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Предмет/тема. В связи с необходимостью 
повышения интенсивности инновационной деятель-
ности на уровне хозяйственных субъектов проблема 
создания эффективной системы управления иннова-
ционным развитием предприятий становится все 
более актуальной. 

Цели/задачи. Целью данного исследования яв-
ляется разработка методики анализа перспектив 
развития инновационной деятельности, а также 
возможностей предприятий по реализации инноваци-
онных проектов, использование которой на практике 
будет способствовать повышению устойчивости 
инновационного развития предприятия. 

Методология. Предложен алгоритм анализа 
инновационной деятельности и перспектив ее раз-
вития на предприятии, реализация которого пред-
полагает применение метода деления предприятий 
по классам устойчивости инновационного развития. 
На примере российских промышленных предприятий 
металлургического комплекса производится прак-
тическая апробация предлагаемых в рамках данно-
го исследования методов анализа инновационной 
деятельности.

Результаты. Проанализированы возможнос-
ти рассматриваемых организаций по реализации 

инновационных проектов, каждому из предприятий 
присвоен класс устойчивости инновационного разви-
тия, в соответствии с которым даны рекомендации 
по принятию решений в области инновационной по-
литики. Проведен анализ перспектив развития как 
уже осуществляемой на предприятии инновационной 
деятельности, так и перспектив реализации нового 
инновационного проекта. Также выявлены проблемы 
инновационного развития на современном этапе. 

Выводы. Залогом успешного функционирования 
предприятия в современных рыночных условиях мо-
жет стать внедрение специальных систем выбора 
перспективных направлений развития в соответс-
твии с современными требованиями экономики 
на основе оценки возможностей предприятий по 
ведению инновационной деятельности. Использо-
вание рассмотренных в данной статье методов на 
практике обеспечит гибкость и системность прини-
маемых решений за счет оптимальности сочетания 
различных целей предприятия. 
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Переход на интенсивный путь развития произ-
водства и формирование предприятий инновацион-
ного типа – одна из важнейших задач, встающих 
перед промышленностью и экономикой на сов-
ременном этапе. В настоящее время признанным 
стратегическим фактором экономического роста 
в мировой экономике являются инновации [3], 
которые изменяют экономическую организацию 
общества и оказывают существенное воздействие 
на структуру общественного производства. Иннова-
ции способствуют росту доходности предприятия, 
увеличению его рыночной доли, снятию с произ-
водства устаревшей продукции. Именно внедрение 
инновационных технологий способствует созданию 
новых рынков сбыта, расширению ассортимента 
продукции и дает стимулы к совершенствованию 
управленческой деятельности.

Количественные показатели инновационно 
ориентированной экономики в соответствии со 
«Стратегией инновационного развития Российс-
кой Федерации на период до 2020 года»� – занятие 
существенной доли (5–10%) на рынках высоко-
технологичных и интеллектуальных услуг по 5–7 
позициям, повышение в два раза доли высокотех-
нологичного сектора в ВВП (с 10,9 до 17–20%), 
увеличение в пять-шесть раз доли инновационной 
продукции в выпуске промышленности, в четы-
ре-пять раз – доли инновационно активных пред-
приятий (с 9,4 до 40–50%). Отсюда очевидно, что 
изучение способов анализа перспектив развития 
инновационной деятельности и возможностей рос-
сийских предприятий по реализации инновацион-
ных проектов, а также обеспечение их устойчивого 
инновационного развития являются актуальными 
проблемами исследования в настоящее время.

По данным официальной статистики можно 
лишь сделать обобщенные выводы о количестве 
разработанной и реализованной инновационной 
продукции, об объеме денежных средств, инвес-
тированных в инновационную деятельность, и др. 
Но данные показатели в контексте инновационного 
развития не дают возможности сделать объективные 
выводы о месте предприятия или отдельного вида 
экономической деятельности на рынке выпускаемой 
продукции, а также о перспективах развития иннова-
ционной деятельности предприятий [18], что также 
обусловливает актуальность темы исследования.

� Утверждено Распоряжением Правительства РФ от 
08.12.2011 № 2227-р «О Стратегии инновационного развития 
РФ на период до 2020 г.».

За последние годы российская концепция инно-
ваций прошла в своем развитии путь от идеи, понят-
ной лишь узкому кругу специалистов, до создания 
иллюзии всеобщего понимания этого термина [7], но 
в трудах современных авторов до сих пор не наблю-
дается методологического единства в определении 
такого фундаментального понятия, как инновации. 
Например, инновации рассматривались как «изме-
нения» [4], как «совокупность мероприятий» [2], как 
«процесс освоения новой продукции» [5], как «кон-
кретный объект» [6], как «результат инновационных 
преобразований» [8], как «использование результа-
тов инновационной деятельности» [10]. Следствием 
такой разрозненности в понимании данного термина 
является отсутствие единого научно обоснованного 
подхода к управлению этой деятельностью в прак-
тике современных предприятий.

Однако все большее количество предприятий 
осознает огромную роль инновационной продукции 
и технологий в обеспечении эффективности деятель-
ности и усилении конкурентных преимуществ. В ус-
ловиях современной экономики успех предприятия в 
прошлом уже не является гарантией эффективности 
его функционирования в будущем [11]. Инноваци-
онная деятельность на нынешнем этапе развития 
промышленности выступает в качестве основного 
направления, обеспечивающего совершенствование 
деятельности российских предприятий на новой 
технической и технологической основе, а также 
развитие систем управления организацией, приме-
няемых инструментов и методов [16].

Очевидно, что успех инновационной деятель-
ности во многом зависит от наличия специальных 
методов, направленных на принятие максимально 
объективных решений в области инновационной 
политики предприятия [12]. Для решения обозначен-
ной проблемы предлагается проводить специальный 
анализ инновационной деятельности (рис. 1), в основе 
которого лежит оценка возможностей предприятия 
по реализации инновационных проектов и анализ 
перспектив развития инновационной деятельности на 
основе применения метода деления предприятий по 
классам устойчивости инновационного развития.

Анализ инновационной деятельности пред-
приятия рекомендуется начинать с рассмотрения 
и выбора подходов к решению вопроса оценки 
возможностей предприятий по реализации ин-
новационных проектов и выбора перспективных 
направлений развития. Для решения обозначенных 
вопросов можно использовать как системный, так 
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и синергетический подход [9]. В рамках системного 
подхода рассмотрение всех существующих спосо-
бов анализа перспектив развития инновационной 
деятельности будет осуществляться с учетом их 
объединения, взаимодополнения и взаимовлияния 
[1, 15]. В ходе применения синергетического подхода 
методология решения проблем инновационного раз-
вития предприятий может быть разработана путем 
формирования специального инструментария, при 
этом также можно произвести комплексную оценку 
системы управления инновационной деятельностью, 
действующую в организации. Определяющую роль 
в данном случае будет играть учет взаимодействия и 
особых взаимосвязей между состояниями элементов 
в системе, который впоследствии может привести к 
формированию новых структур [17].

После анализа подходов к решению проблемы 
выбора перспективных направлений развития ин-
новационной деятельности предприятия целесо-
образно приступить к определению составляющих 
устойчивого инновационного развития.

Для характеристики устойчивости инноваци-
онного развития предлагается использовать семь 
взаимосвязанных компонентов: производственно-
технологическая, инвестиционная, финансовая, 
рыночная, организационно-управленческая, соци-
альная и потребительская устойчивость, которые 

являются объективной 
характеристикой возмож-
ностей предприятий по 
реализации инновацион-
ных проектов (табл. 1).

После оценки устой-
чивости инновационного 
развития предприятия 
по группе предлагаемых 
критериев необходимо 
привести полученные ре-
зультаты в сопоставимый 
вид и вычислить общий 
интегральный показатель 
инновационного развития. 
Для приведения получен-
ных результатов оценки в 
сопоставимый вид можно 
воспользоваться методом 
многокритериальной век-
торной оптимизации. При-
менение данного подхода 
обусловлено спецификой 

обозначенной проблемы, когда имеется несколько 
показателей оценки, степень влияния которых на ито-
говый интегральный показатель не определена. Ме-
тод предполагает попарное сопоставление факторов, 
влияющих на итоговый интегральный показатель, 
на основе применения специальных математичес-
ких методов. Задача расчета общего интегрального 
показателя устойчивости инновационного развития 
предприятия может быть решена путем применения 
среднего арифметического, среднего геометрическо-
го или среднего гармонического.

После расчета общего интегрального показате-
ля экспертным путем на основе применения метода 
деления предприятий по классам устойчивости 
инновационного развития каждому предприятию 
может быть присвоен соответствующий класс, в 
результате чего необходимо будет выбрать страте-
гию дальнейшего инновационного развития. Пред-
приятию может быть присвоен один из следующих 
классов устойчивости:
−	 высокая устойчивость;
−	 нормальная устойчивость;
−	 предельно допустимая устойчивость;
−	 кризисная устойчивость.

Для целей настоящего исследования необходимо 
представить характеристику уровней инновационно-
го развития в соответствии с классами устойчивости, 

Рис. 1. Алгоритм реализации методики анализа инновационной деятельности
и перспектив ее развития на предприятии

Анализ подходов к решению вопроса оценки возможностей предприятия по реализации
инновационных проектов и выбора перспективных направлений

Определение составляющих устойчивого инновационного развития предприятия

Производственно-
экономическая
устойчивость

Организационно-
управленческая
устойчивость

Социальная устойчивость

Потребительская устойчивость Устойчивость инновационной культуры

Расчет интегрального показателя устойчивости инновационного развития предприятия

Присвоение каждому из рассматриваемых предприятий соответствующего класса
устойчивости инновационного развития

Анализ перспектив развития инновационной деятельности по каждому классу
устойчивости инновационного развития

Оценка возможностей предприятий по реализации инновационных проектов
и разработка рекомендаций по повышению устойчивости инновационного развития
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Таблица 1
Критерии и индикаторы анализа устойчивости инновационного развития

Вид устойчивости Составные части Критерии анализа Индикаторы
Производственно-
экономическая 
устойчивость

Рыночная устой-
чивость

Патентный портфель Коэффициент изменения патентного
портфеля

Доля рынка Коэффициент изменения доли рынка
Внереализационные доходы Коэффициент роста внереализационных 

доходов
Стоимость компании Коэффициент изменения стоимости

компании
Стоимость акций Коэффициент роста стоимости акций
Сроки реализации инноваций Коэффициент своевременности

реализации новшеств
Устойчивость 
производственно-
технологического 
уровня

Производственная мощность Коэффициент годности основных средств
Обновление продукции Коэффициент обновления продукции
Эффективность производства Фондоотдача, рентабельность

производства инновационной продукции
Оборотные средства Коэффициент оборотных средств

в производстве
Инвестиционная 
устойчивость

Инвестиционная активность Коэффициент инвестиционной активности
Вложения в основной капитал Коэффициент инвестиций в основной 

капитал
Инновационные затраты Коэффициент инвестиций в НИОКР
Активность на финансовом рынке Коэффициент эффективности инвестиций

Организационно-
управленческая 
устойчивость

Инновационная инфраструктура Показатель достаточности инновационной 
инфраструктуры

Эффективность организации 
труда

Чистая прибыль на 1 работника управления

Менеджмент Показатель эффективности менеджмента
Маркетинг Показатель эффективности маркетинга
Финансирование инноваций Коэффициент эффективности организации 

финансирования инноваций
Социальная устой-
чивость

Социальная удовлетворенность 
трудового коллектива

Коэффициент стабильности кадров

Стабильность кадрового состава Коэффициент выбытия кадров
Степень удовлетворения матери-
альных потребностей работников

Отношение средней зарплаты на предприя- 
тии к средней зарплате по отрасли

Степень повышения компетенций 
трудового коллектива

Удельный вес работников, прошедших 
повышение квалификации

Устойчивость 
инновационной 
культуры

Мотивация сотрудников Система нефинансовой и финансовой 
мотивации;

Восприятие сотрудниками цен-
ностей компании

 Степень восприятия сотрудниками цен-
ностей компании как своих собственных

Коммуникативная система Уровень развития коммуникативной систе-
мы предприятия

Грамотность руководства Наличие эффективных методов наставни-
чества

Потребительская 
устойчивость

Достаточность количества потре-
бителей

Наличие/отсутствие дефицита потребите-
лей продукции;

Объемы реализации Достаточность объемов реализации про-
дукции в ассортименте и в стоимостном 
выражении;

Объемы складских остатков Объемы складских остатков готовой 
продукции в натуральном и стоимостном 
выражении;

Уровень цен Приемлемость для потребителя уровня цен 
выпускаемой продукции;
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а также рекомендуемые для каждого класса стратегии 
инновационного развития (табл. 2) [13, 14, 19, 20] .

В целях апробации предлагаемой методики 
проведем оценку уровня инновационного разви-
тия ряда российских промышленных предприятий 
металлургического комплекса, среди которых 
ОАО «Ашинский металлургический завод», ОАО 
«Магнитогорский металлургический комбинат», 

ОАО «Косогорский металлургический завод», ОАО 
«Новолипецкий металлургический комбинат», ОАО 
«Выксунский металлургический завод», ОАО «Се-
версталь» (табл. 3). В состав экспертной группы при 
определении класса устойчивости инновационно-
го развития вошли представители Министерства 
промышленности и инноваций Нижегородской 
области, а также авторы данной статьи. 

Таблица 2
Характеристика уровней инновационного развития

Класс
устойчивости Описание

Рекомендуемая стратегия 
инновационного развития

Высокая
устойчивость

Оптимальные сроки и объемы реализации инновационной продукции. 
Экономическое положение предприятия высокоэффективное, характерно 
стабильное увеличение технико-экономических показателей в пределах 
и выше запланированных значений. Уровень финансовой обеспечен-
ности инновационных проектов высокий с перспективами дальнейшего 
развития, организация располагает возможностями по освоению новых 
производств. Реализация инновационных проектов сопровождается 
значительным экономическим ростом организации

Рекомендуется придержи-
ваться стратегии лидера в 
освоении новых продуктов 
и технологий

Нормальная
устойчивость

Устойчивое положение на рынке, высокая инвестиционная активность. 
Хозяйственная деятельность предприятия характеризуется равномер-
ным положительным трендом показателей, но значения несколько ниже 
планируемых величин. Экономическое положение обеспечивается 
стабильными технико-экономическими показателями. Достаточный уро-
вень финансовой обеспеченности инновационных проектов, основных и 
собственных средств, на предприятии имеются объекты интеллектуаль-
ной собственности. Инновационные проекты предприятия достаточно 
эффективны, приемлемый срок окупаемости инвестиций

Предприятия могут быть 
как последователями, так и 
лидерами в освоении новых 
или улучшающих техноло-
гий и продуктов

Предельно
допустимая
устойчивость

Финансово-экономическое состояние описывается существенными 
скачками в характеризуемых его показателях. Большая часть показателей 
находится на низком уровне, существуют проблемы в производстве или 
сбыте продукции. Характерна нехватка средств на реализацию инноваци-
онных проектов, ведение инновационной деятельности возможно только 
за счет заемных средств. Низкий уровень рентабельности инвестиций, ин-
новационные проекты часто являются убыточными вследствие большого 
срока окупаемости и нехватки средств на их своевременную реализацию

Предприятия данного 
класса могут быть лишь 
последователями в освоении 
улучшающих технологий и 
продуктов

Кризисная
устойчивость

Характеризуется сбоями в производственно-хозяйственной деятельнос-
ти. Инновационная направленность развития не наблюдается, произ-
водственные процессы предприятия неэффективны. Текущая деятель-
ность обеспечивается за счет заемных средств, острая нехватка основ-
ных и собственных средств

Организации класса кризис-
ной устойчивости к ведению 
инновационной деятельнос-
ти не готовы

Таблица 3
Результаты оценки устойчивости инновационного развития российских
предприятий металлургического комплекса по состоянию на 31.12.2013

Предприятие
Общий интегральный

показатель устойчивости
инновационного развития

Класс устойчивости
инновационного развития

ОАО «Северсталь» 70 Высокая устойчивость
ОАО «Новолипецкий металлургический комбинат» 59 Нормальная устойчивость
ОАО «Выксунский металлургический завод» 62 Высокая устойчивость
ОАО «Ашинский металлургический завод» 47 Нормальная устойчивость
ОАО «Магнитогорский металлургический комбинат» 27 Кризисная устойчивость
ОАО «Косогорский металлургический завод» 35 Предельно допустимая устойчивость
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В результате анализа ряда российских промыш-
ленных предприятий металлургического комплекса 
можно сделать вывод о том, что наибольшим показа-
телем устойчивости инновационного развития обла-
дают ОАО «Выксунский металлургический завод» и 
ОАО «Северсталь». Данные предприятия относятся 
к классу высокой устойчивости инновационного 
развития, руководству предприятий рекомендуется 
придерживаться стратегии лидера в освоении новых 
продуктов и технологий. Предприятиям, относимым 
к классу более низкой устойчивости инновационного 
развития, необходимо вести работу по совершенство-
ванию производственных технологий, выявлению 
дополнительных финансовых резервов для подде-
ржки инновационной деятельности и увеличения 
рыночной стоимости предприятия.

Успех осуществляемой на предприятии инноваци-
онной деятельности во многом зависит от грамотной 
проработки всех перспектив развития. Поэтому после 
оценки текущего экономического состояния и уровня 
инновационного развития организации наиболее важно 
на основе полученных результатов грамотно проана-
лизировать все перспективы развития инновационной 
деятельности и выбрать оптимальное направление 
развития. Проработанные в современной экономичес-
кой литературе направления инновационного развития 
не включают в себя детального анализа перспектив 
развития того или иного направления и зачастую не 
предусматривают необходимости комплексного анали-
за инновационных проектов по таким параметрам, как 
финансы, трудовые ресурсы, техника и сроки.

Анализ перспектив развития инновационной 
деятельности предприятий предлагается произво-
дить по двум основным направлениям:
1) 	 развитие инновационной деятельности, уже 

осуществляемой на предприятии;
2) 	 реализация нового инновационного проекта.

При выборе наиболее перспективного направ-
ления инновационного развития нужно сначала про-
анализировать, существуют ли на предприятии такие 
направления инновационной деятельности, которые 
по-прежнему являются актуальными, но требуют даль-
нейшего развития. Например, направлением развития 
инновационной деятельности, уже осуществляемой 
на предприятии, может стать увеличение объемов 
реализации продукции или сотрудничество с новыми 
потребителями (рис. 2). Для объективной проработки 
предлагаемых направлений развития необходимо 
сформировать реестр потенциальных покупателей и 
конкурентов, изучить все доступные данные о потре-

бителях продукции, официальную отчетность пред-
приятий-конкурентов и при необходимости присту-
пить к формированию перечня компаний, с которыми 
было бы полезно вступить в партнерские отношения 
в целях реализации рассматриваемых направлений 
развития. В случае если в ходе проведения опросов и 
переговоров с потенциальными покупателями выяс-
няется наличие у них финансовых возможностей для 
увеличения объемов потребления и сотрудничества на 
определенных условиях, рекомендуется приступить 
к анализу принципиальной способности реализации 
выбранного направления по таким параметрам, как: 
финансы, наличие необходимых трудовых ресурсов, 
технической обеспеченности, приемлемость сроков 
исполнения намеченных работ. Далее рекомендуется 
проанализировать экономическую целесообразность 
реализации выбранного направления развития и в 
случае получения удовлетворительных результатов 
приступить к разработке комплекса практических мер 
по его реализации (рис. 2).

Если анализ перспектив развития уже осущест-
вляемой на предприятии инновационной деятель-
ности показал, что экономический эффект от даль-
нейшего развития существующих на предприятии 
проектов неприемлем, рекомендуется приступить 
к анализу перспектив реализации новых инноваци-
онных проектов. В таком случае предстоит сделать 
выбор между реализацией проектов, генерируемых 
сотрудниками предприятия, или вложением средств 
в реализацию сторонних проектов.

В ходе выбора собственного проекта для реали-
зации рекомендуется сформировать реестр продуктов 
ведущих инженеров предприятия, проанализировать 
их техническую реализуемость, исследовать инфор-
мацию о потенциальных потребителях, конкурентах 
и дистрибъютерах, а также состоятельность бизнес-
идеи на примере аналогов. Если проведенное исследо-
вание не подтверждает целесообразности реализации 
данного направления, то необходимо рассмотреть 
возможность реализации сторонних инновационных 
проектов. Для этого необходимо сформировать пере-
чень требований, которым должен соответствовать 
выбираемый проект, и приступить к поиску вариантов, 
в наибольшей степени соответствующих заявленным 
требованиям. Далее рекомендуется провести перего-
воры с руководителями перспективных проектов на 
предмет потенциального сотрудничества, проанали-
зировать возможности предприятия по реализации 
выбранного проекта и оценить его экономическую 
целесообразность (рис. 3).
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Рис. 2. Анализ перспектив развития уже осуществляемой на предприятии инновационной деятельности
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Рис. 3. Анализ перспектив развития инновационной деятельности в условиях реализации
нового инновационного проекта
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Анализ первого направления позволяет оп-
ределить, насколько эффективно используются 
имеющиеся рыночные возможности, и есть ли 
необходимость в освоении новых направлений 
развития предприятия. В ходе рассмотрения направ-
ления, предполагающего реализацию новых инно-
вационных проектов, важно выявить перспективы 
инвестирования денежных средств в разработку и 
внедрение на рынок новых проектов.

Рекомендуемые к проработке перспективы раз-
вития по каждому из рассмотренных предприятий в 
соответствии с присвоенными экспертной группой 
классами устойчивости инновационного развития 
отражены на рис. 4.

После анализа перспектив развития инноваци-
онной деятельности предприятий каждого класса 
устойчивости рекомендуется на основе полученных 
результатов приступить к оценке их возможностей 
по реализации инновационных проектов. Предпри-
ятиям класса высокой и нормальной устойчивости 
инновационного развития свойственны высокий 
уровень технико-экономических показателей 
деятельности, стабильное положение на рынке, 
поэтому руководителям данных предприятий ре-
комендуется как увеличение объемов реализации 
продукции существующим потребителям, так и по-
иск новых потребителей. Кроме того, руководители 

предприятий данных классов устойчивости могут 
выбрать в качестве направления развития реализа-
цию и собственных, и сторонних инновационных 
проектов. Что же касается предприятий класса пре-
дельно допустимой устойчивости инновационного 
развития, для которых характерны нестабильное 
финансово-экономическое состояние и низкий 
уровень рентабельности инвестиций, то их руко-
водству рекомендуется отказаться от реализации 
высокорисковых сторонних инновационных про-
ектов и сосредоточить все усилия на развитии уже 
выпускаемой продукции. Предприятия кризисной 
устойчивости нуждаются в разработке радикальных 
мер по выходу из кризисного состояния и к ведению 
инновационной деятельности не готовы.

В целом для повышения устойчивости инно-
вационного развития российским предприятиям 
металлургического комплекса рекомендуется:
1) 	 вести политику, направленную на создание 

возможностей по разработке и реализации 
инновационной продукции. Для этого необхо-
димо уделить особое внимание мероприятиям, 
направленным на повышение эффективности 
научно-производственной базы предприятия;

2) 	 повысить потребительские свойства уже выпуска-
емой продукции, что будет способствовать повы-
шению конкурентоспособности предприятия;

Рис. 4. Рекомендуемые к анализу перспективы развития по классам устойчивости
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3) 	 увеличить долю персонала, занятого в НИОКР, 
обеспечить возможность повышения уровня 
квалификации научно-технических работников 
предприятия;

4) 	 максимально использовать имеющийся тех-
нологический потенциал в сочетании с инвес-
тированием средств в разработку новой или 
модернизацию существующей продукции;

5) 	 разработать систему мотивации персонала в 
целях преодоления сопротивления изменениям, 
связанным с реализацией стратегии инноваци-
онного развития.
Проблема выбора и анализа перспектив инно-

вационного развития с оценкой возможностей по 
реализации инновационных проектов для российс-
ких предприятий, занимающихся ведением иннова-
ционной деятельности, является одним из элементов 
эффективного функционирования и повышения 
конкурентоспособности. Проведенное исследование 
позволяет сформулировать некоторые выводы.
1.	 На российских предприятиях зачастую отсутс-

твуют научно обоснованные подходы к реше-
нию вопроса оценки возможностей предпри-
ятий по реализации инновационных проектов и 
выбора перспективных направлений развития, 
следствием чего является низкий уровень их 
инновационной активности.

2.	 Руководство предприятий уделяет недостаточ-
но внимания таким важнейшим компонентам 
устойчивого инновационного развития, как 
организационно-управленческая устойчивость 
и устойчивость инновационной культуры. 
Данный факт способствует усилению сопротив-
ления нововведениям со стороны работников 
предприятия и увеличивает риск недостижения 
намеченных результатов.

3.	 Успешная реализация инновационных проектов 
предполагает использование на предприятиях 
специальных методов, позволяющих оценить их 
возможности по реализации инноваций и выбрать 
соответствующую текущему экономическому 
состоянию стратегию. Этим целям служит пред-
лагаемый в данном исследовании метод деления 
предприятий по классам устойчивости инноваци-
онного развития, применение которого способс-
твует принятию наиболее объективных решений в 
области инновационной политики предприятия.

4.	 Залогом достижения долгосрочных конкурент-
ных преимуществ в условиях современной эко-
номики является использование в практичес-

кой деятельности предприятий методологии, 
позволяющей своевременно проводить анализ 
перспектив дальнейшего развития инноваци-
онной деятельности с учетом возможностей 
реализации инновационных проектов.
Таким образом, залогом решения названных в 

статье проблем может стать внедрение на россий-
ских предприятиях специальных методов выбора 
перспективных направлений развития на основе 
оценки возможностей предприятий по ведению 
инновационной деятельности.

Использование рассмотренных методов на 
практике обеспечит гибкость и системность прини-
маемых решений за счет оптимальности сочетания 
различных целей предприятия. Кроме того, приме-
нение предлагаемой методики анализа перспектив 
развития инновационной деятельности предприятия 
создает дополнительную мотивацию для реализа-
ции инновационных проектов, тем самым повышая 
экономическую устойчивость предприятия, а также 
способствует наиболее эффективному управлению 
инновационными проектами, обладающими высо-
кой степенью неопределенности. 
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Abstract
Importance Due to the need to increase the intensity 
of innovation activities at the level of business enti-
ties, the problem of creating an effective system of 
management of enterprise innovation development is 
increasingly important.
Objectives The aim of this study is to develop a methodol-
ogy of analysis of development prospects for innovative 
activity, as well as capacity of businesses to implement 
innovative projects, which in practice will contribute to en-
hanced sustainability of their innovation development.
Methods In this article, we propose an algorithm of 
analysis of innovation activity and prospects for its 
further development at an enterprise. The analysis 
implies applying the method of dividing enterprises by 
classes of innovation development sustainability. We 
have practically tested the proposed methods of analysis 
of innovation activity on the case of Russian industrial 
enterprises operating in the metallurgical industry.
Results We have analyzed the capabilities of the en-
terprises under consideration to implement innovation 
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projects. We assigned a class of innovation development 
sustainability to each enterprise, and on its basis, we 
provided recommendations for making decisions on 
innovation policy. The study also includes the analysis 
of prospects for development of both the innovation 
projects that are underway and that are in the prelimi-
nary design stage. We also identified problems of in-
novation development at the present stage.
Conclusions and Relevance We conclude that the key 
to successful operation in modern market conditions is 
the introduction of special systems of selecting prospec-
tive lines of development taking into account modern 
requirements of the economy and enterprise’s capability 
to conduct innovation activities. Practical application of 
the methods described in the article will ensure flexibility 
and consistency of decisions owing to optimal combina-
tion of different objectives of the enterprise.

Keywords: innovation, innovative development, 
classes, sustainability, stability, analysis, development, 
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