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В статье отмечается, что в связи с ростом 
размера и доли накладных расходов предприятий, 
диктуемых современными кризисными условиями, 
ужесточением конкуренции, глобализацией, стрем-
лением к широкому внедрению инноваций, проблема 
совершенствования методов управления затратами 
приобрела особую актуальность. 

Разработан методический подход к управлению 
накладными расходами, в связи с чем решается за-
дача нахождения компромисса между оптимизацией 
затрат и их дифференциацией в условиях разра-
ботки гибких норм накладных расходов, которые 
привязываются к стратегиям и конкретным произ-
водственным условиям хозяйствующих субъектов.

Реализация поставленных задач базируется на 
изучении опыта применения и уточнения категории 
нормирования накладных расходов в управлении на 
основе неоклассической и альтернативной эволю-
ционной экономических теорий, экономики фирмы в 
порядке расчета ставки накладных расходов и эко-
нометрических методов анализа факторов затрат 
промышленных предприятий.

В предложенном методическом подходе впервые 
выделен развивающий компонент. Разработан алго-
ритм определения эффективности нормо-фактора 
накладных расходов в контексте соответствия целям 
предприятия. Даны практические рекомендации по оп-

тимизации и использованию особенностей нормо-фак-
тора накладных расходов для повышения эффектив-
ности деятельности промышленных предприятий. 
Вариант реализации авторского методического под-
хода показан на примере промышленных предприятий, 
имеющих целью инновационное развитие.

Подчеркивается, что использование данного 
методического подхода к нормированию накладных 
расходов как структурного компонента системы 
управления затратами на основе нормо-фактора 
позволит разрабатывать обоснованные нормы, 
адекватные различным целям хозяйствующих субъ-
ектов; сконцентрировать внимание на накладных 
расходах; усовершенствовать управленческий учет 
хозяйствующих субъектов; проводить гибкую управ-
ленческую политику; продуктивно осуществлять 
управленческий процесс. 

Ключевые слова: накладные расходы, нормиро-
вание, методический подход, управленческий учет, 
промышленные предприятия

Современные условия хозяйствования харак-
теризуются:

– кризисными чертами;
– глобализацией;
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– ужесточением конкуренции;
– необходимостью отслеживать и оперативно 

реагировать на изменения условий функциониро-
вания потребительского рынка;

– стремлением к широкому внедрению инно-
ваций;

– совершенствованием производственной базы 
(на приобретение машин и оборудования прихо-
дится 60,9% от общих затрат на технологические 
инновации);

– расширением автоматизации, информатиза-
ции и компьютеризации производства.

Все это побуждает промышленные предприятия 
непрерывно развиваться. Стремление к совершенс-
твованию может выражаться в инновационной 
деятельности, развитии социальной сферы, ис-
следовании и освоении новых рынков и др. Такие 
обстоятельства, с одной стороны, выступают фак-
торами роста размера и доли накладных расходов 
(НР), удельный вес которых в общей сумме изде-
ржек предприятий в настоящее время� продолжает 
увеличиваться. С другой стороны, перечисленные 
тенденции вызывают необходимость оптимизации 
накладных расходов и использования современных 
методов управления ими, в том числе – совершенс-
твования управленческого учета, дифференциации 
накладных расходов в соответствии со стратегиями 
управления производством (по зонам хозяйство-
вания, по процессам, по переделам, по заказам, по 
сферам деятельности и т.д.). В связи с этим расходы, 
связанные с достижением целей развития, будем на-
зывать развивающими накладными расходами [9].

В динамичных условиях среды, в которой 
работают хозяйствующие субъекты, полагается ре-
гулярно контролировать и в случае необходимости 
изменять цели [1]. Как следствие промышленным 
предприятиям приходится пересматривать по-
литику управления развивающими расходами на 
стадии их обоснования посредством регулирования 
состава и реструктуризации накладных расходов, 
выбора соответствующего драйвера затрат. Поэтому 
особенно важной становится задача нахождения 
компромисса между снижением затрат и диффе-
ренциацией, решить которую предполагается, внеся 
коррективы в порядок расчета ставок накладных 
расходов. Следует обратить внимание, например, 
на метод управления затратами кост-киллинг, 
направленный на снижение затрат в кратчайшие 

� См. URL: http://www.esp-izdat.ru/?article=999.

сроки без ущерба для деятельности предприятия и 
перспектив его развития [3]. По мнению авторов, 
имеется возможность, не изменяя общей суммы 
НР, осуществлять поиск резервов сокращения доли 
стандартных и увеличения доли развивающих НР 
за счет устранения обезличенного механизма нор-
мообразования (т.е. «оторванного» от информации 
о целевом использовании тех или иных ресурсов). 
Другими словами, при нормировании стоит посто-
янно учитывать различные факторы, влияющие на 
размер норм НР, для того чтобы сократить непроиз-
водительные расходы. Таким образом, появляется 
потребность в разработке гибких норм НР (терпи-
мых к внесению корректив по ходу деятельности 
предприятия), которые будут привязаны к целям 
хозяйствующих субъектов и конкретным произ-
водственным условиям.

Установленные нормы вызывают действие так 
называемого нормо-фактора накладных расходов, 
под которым авторы понимают совокупность уста-
новленных требований и ограничений, используемых 
в управленческих функциях организации, предпола-
гающих нормативное обеспечение для поддержания 
согласованности, упорядочения и эффективности 
деятельности промышленных предприятий [13]. 
Нормы НР играют весьма важную роль в управлен-
ческом процессе, поэтому возникает необходимость 
их оптимизации, что предполагает разработку и 
внедрение нового методического подхода.

Совершенствование нормирования накладных 
расходов ставит задачу выбора соответствующей 
концепции. Среди множества экономических теорий 
неоклассическая теория отличается тем, что в ней 
заложен поиск путей оптимизации использования 
ограниченных ресурсов. Однако, по мнению боль-
шинства исследователей, в этой теории недостаточ-
но внимания уделяется таким задачам менеджмента, 
как поиск рынков, усовершенствование продуктов 
и технологий [20]. Основоположники альтерна-
тивной эволюционной теории предполагают, что 
фирма формируется под воздействием внешних и 
внутренних факторов. Также ученые указывают на 
отсутствие единственного критерия оптимальности 
принятия решений и изменение поведения фирмы 
в зависимости от ситуации и поставленных целей 
[18]. Для решения проблемы распределения огра-
ниченных ресурсов в зависимости от приоритетных 
направлений развития предприятий представляется 
целесообразным сочетать постулаты неокласси-
ческой и альтернативной эволюционной теорий, а 
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новые элементы предлагаемого методического под-
хода к нормированию накладных расходов (этапы 
1–5 на рис. 1) включить в общеизвестную систему 
управления затратами на основе норм [7] (на рис. 1.
обозначены пунктирными линиями).

Реализация этапов предложенной авторами 
методики (см. рис. 1) в зависимости от проводимых 
изменений имеет некоторую специфику. Покажем 

это на примере осуществляющих инновационное 
развитие промышленных предприятий.

Этап 1. Поскольку разработка и внедрение 
инноваций – сложный и трудоемкий процесс, к ста-
тьям развивающих НР добавляются следующие:

– расходы на изобретательство и рационализа-
цию общецехового назначения;

– содержание и ремонт зданий, сооружений, 
производственного 
инвентаря;

– амортизация 
зданий, сооруже-
ний, производствен-
ного инвентаря;

– отчисления на 
научно-исследова-
тельские работы;

– расходы на 
профориентацию и 
подготовку кадров;

– затраты на 
техническую про-
паганду, стандарти-
зацию;

– производс-
твенные расходы на 
качество (на предуп-
редительные мероп-
риятия и оценку, на 
дефекты и потери, 
обеспечение и кон-
троль за условиями 
производства качес-
твенной продукции, 
т.е. предопределение 
наличия и величины 
производственных 
затрат.);

– расходы на 
оплату информаци-
онных, аудиторских, 
консультационных 
услуг;

– расходы на 
производство испы-
таний, проведение 
исследований и со-
держание общехо-
зяйственных лабо-

раторий [4, 17].Рис. 1. Схема системы управления затратами с использованием методики
нормирования развивающих накладных расходов
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Этап 2. Суммирование постатейных значений 
развивающих НР осуществляется без особенностей.

Этап 3. При определении драйвера затрат ре-
комендуется отдать предпочтение основной зара-
ботной плате, поскольку она по-прежнему занимает 
наибольший удельный вес в структуре расходов 
предприятий [6, 8].

Выбирая на этапе 4 коэффициенты, характери-
зующие состояние субъекта, по которому ведется 
расчет, можно обратить внимание на коэффициенты 
технического обновления, замены оборудования, 
использования парка наличного оборудования, 
учета научно-технического развития, морального 
обновления продукции и др. и включить их в не-
линейную модель множественной регрессии [16], 
которая может принять следующий вид:

3
0 1 1 2 2 ... ,k nY b b x b x b x= + + + + + ε

где 	Y – размер накладных расходов  предприятий, 
тыс. руб.;

	 1 2, nx x x…  – коэффициенты, характеризующие 
состояние субъекта;

	 0 1 2, , kb b b b… – коэффициенты регрессии;
	 ε – стохастическое возмущение (учитывает 

влияние на зависимую переменную Y прочих 
факторов, не являющихся в модели независи-
мыми переменными).
В данном примере наиболее значимыми ока-

зались коэффициенты замены оборудования Кз и 
использования парка наличного оборудования Ки, 
что позволило на следующем этапе включить их в 
формулу расчета ставки развивающих НР:

о з и

 ,PPСтавка РР
З К К

=

где 	РР – планируемый размер развивающих НР;
	 Зо – заработная плата основных работников.

Использование предложенного авторами мето-
дического подхода к нормированию НР как струк-
турного компонента системы управления затратами 
на основе норм позволит:

– разрабатывать обоснованные нормы, адекват-
ные различным целям хозяйствующих субъектов;

– сконцентрировать внимание на накладных 
расходах;

– усовершенствовать управленческий учет 
хозяйствующих субъектов;

– проводить гибкую управленческую политику;
– продуктивно осуществлять управленческий 

процесс;
– повышать достоверность реализации следую-

щих этапов базовой системы управления [19].

Кроме того, можно выделить еще два направ-
ления применения предложенной методики:

1) нормирование развивающих накладных 
расходов с использованием SMART-критериев це-
леполагания [11];

2) определение эффективности нормо-факто-
ра НР на предмет адекватности заданным целям 
организации.

Реализация каждого из возможных путей в 
свою очередь вызывает необходимость создания 
соответствующих методик. Методика нормирова-
ния развивающих НР с использованием SMART-
критериев целеполагания была описана авторами 
ранее [14], а алгоритм определения эффективности 
использования нормо-фактора НР рассмотрим более 
подробно (рис. 2).

Методика расчета ставки НР, предложенная 
авторами, позволит выявить завышенные и зани-
женные нормы НР и скорректировать действия в 
направлении их оптимизации [10], под которой 
понимается достижение оптимального уровня 
норм НР. 

Определение степени завышения или зани-
жения существующих норм НР предполагается 
осуществлять путем сравнения установленных на 
конкретном предприятии с нормами НР, рассчитан-
ными с использованием предложенной методики на 
этапе 5 (см. рис. 1).

Решая задачу относительно завышенных и 
заниженных норм НР, будем отталкиваться от зна-
чения нормы НР, имевшей место на предприятии в 
предыдущем периоде.

Корректировка завышенных норм НР позволяет 
повысить размер прибыли, рентабельность изделия и 
как следствие – рентабельность продаж, снизить порог 
рентабельности, сократить силу воздействия операци-
онного рычага (СВОР) и предпринимательский риск, 
повысить маржинальное соотношение Пересмотр 
заниженных норм НР дает возможность повысить 
СВОР, но при этом увеличатся риски [2, 5].

В основу разработки мероприятий по оптими-
зации нормо-фактора в управлении накладными 
расходами положено его понимание как механизма 
воздействия на управленческий процесс [15]. Как 
уже отмечалось, нормо-фактор НР может способс-
твовать достижению целей предприятий. Поэтому 
при росте целевых показателей деятельности 
нормо-фактор НР будет считаться оптимальным 
и выступит эффективным инструментом развития 
предприятия. 
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Однако руководство предприятий может не 
увидеть целесообразности использования пре-
имуществ выявленного резерва повышения или 
понижения норм и предпочтет их скорректировать, 
т.е. нормо-фактор НР с данной точки зрения будет 
отрицательным. Поэтому предлагаются практичес-
кие рекомендации по оптимизации нормо-фактора 
накладных расходов промышленных предприятий 
в зависимости от выявленного авторами характера 
существующих норм и поставленной руководством 
цели (см. таблицу).

Знание и применение характера нормо-фактора 
НР позволит экономистам достигнуть целей, задан-
ных руководством предприятия. 

В целом, по мнению авторов, данный подход 
отличается от традиционных методов нормирования 
по следующим параметрам:

– позволяет повысить эффективность уп-
равления производством за счет учета влияния 
различных факторов на нормы развивающих НР в 
зависимости от целей предприятий, что дает воз-
можность отказаться от обезличенного механизма 
нормообразования;

– обеспечивает возможность гибкого регули-
рования норм с учетом возникающих изменений в 
работе предприятия или заданных целей;

– не подразумевает большого количества рас-
четов, является простым для применения;

( ,
)

?

,

?

( , . 1) 

Рис. 2. Алгоритм определения эффективности нормо-фактора НР
на предмет соответствия целям предприятия
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– позволяет учесть сущность норм, так как они 
являются целевыми показателями.

Разработанные практические рекомендации 
были апробированы применительно к задаче по-
вышения эффективности управления накладными 
расходами промышленных предприятий и доказали 
свою целесообразность и актуальность. 
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Abstract
Importance The problem of improving the methods of 
cost management has acquired even greater relevance 
in connection with the increasing size and proportion 
of overhead costs dictated by modern crisis conditions, 
tough competition, globalization and tendency to 
expand innovation.
Objectives The aim of this work is to propose 
a methodological approach to the overhead cost 
management, therefore, to solve the problem of 
finding a compromise between cost optimization and 
differentiation in the context of developing flexible rules 
for overheads that are connected with specific strategies 
and operating conditions of economic entities.
Methods The task implementation bases on the research 
of experience in application and refinement of rationing 
overhead cost categories in management on the basis 
of neoclassical and alternative evolutionary economic 
theories, the economy of a firm in terms of overhead 
rate calculation, and econometric methods of analyzing 
the cost factors of industrial enterprises.
Results The proposed methodological approach is 
unique as it distinguishes a developmental component 
of overhead costs. We have developed an algorithm to 
determine the effectiveness of the standard factor of 
overhead costs in the context of compliance with enter-
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prise objectives. We offer practical recommendations on 
optimization and use of features of the standard factor 
of overhead costs to improve the efficiency of industrial 
enterprises. The option of implementing our methodo-
logical approach is illustrated by the case of industrial 
enterprises aimed at innovative development.
Conclusions and Relevance Using our unique 
methodological approach to overhead cost rationing as 
a structure component of the cost management system 
on the basis of a standard factor will enable to design 
the substantiated norms, which are adequate to different 
aims of business entities; to focus on overhead costs; to 
improve management accounting of business entities; to 
pursue a flexible management policy; and to implement 
management process effectively.
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