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В статье предпринимается попытка формали-
зации экономической категории «кредитный риск» 
путем построения авторской логической структуры 
этого понятия на основе входящих в него составля-
ющих и взаимосвязей между ними.

Для достижения цели рассмотрены сущест-
вующие в настоящий момент различия теорети-
ческих подходов к определению понятия «риск»: 
понимание риска как события, деятельности либо 
характеристики результата деятельности, условия 
осуществления хозяйственной деятельности либо 
инструмента для принятия управленческих решений. 
Изучены официально принятые трактовки основных 
терминов риск-менеджмента.

На основе комплексного использования инсти-
туционального и иерархического подходов раскрыта 
суть понятия «кредитный риск», при этом институ-
циональный подход позволяет определить содержа-
ние самого понятия, а иерархический – описать его 
место в общей системе экономических рисков. 

Проведенный анализ дает возможность выде-
лить следующие компоненты логической структуры 
категории «кредитный риск»: субъекты, объект, 
событие и последствия; Позволяет охарактеризо-
вать каждую из указанных составляющих, описать 
связи между ними.

Характеристика субъектно-объектного соста-
ва логической структуры кредитного риска опре-
деляет ее субъективную и объективную стороны. 
Рассмотрение события и последствий, а также их 
соотнесение с ранее рассмотренными составляю-
щими определяют наличие двух видов связей между 
компонентами: достоверных и вероятностных. На-
личие в структуре кредитного риска вероятностных 

связей между объектом, с одной стороны, и собы-
тием и последствиями – с другой, обусловливает 
возможность управления кредитным риском. 

Представленная авторская концепция логи-
ческой структуры кредитного риска позволяет на 
основе современных экономических подходов форма-
лизовать понятие кредитного риска и формирует 
новые возможности в математическом моделиро-
вании его оценки. 

Ключевые слова: управление риском, кредит-
ный риск, компоненты риска, логическая структура 
риска

Вопросы управления рисками в течение пос-
ледних лет становятся все более востребованными 
с точки зрения как теории, так и практики примене-
ния. В настоящее время Банком России проводится 
политика полномасштабного внедрения междуна-
родных базельских соглашений в отечественную 
законодательную базу и практику работы банков 
на территории РФ. В рамках новых подходов, 
определяемых соглашениями Базель-2 и Базель-3, 
значительное внимание уделяется требованиям, 
предъявляемым банковским системам оценки и 
управления рисками, и методикам расчета доста-
точности собственного капитала банков с учетом 
рискованности их деятельности. Существенное 
усиление внимания мировой финансовой сферы к 
своим рискам может выступать индикатором увели-
чения рискованности экономической деятельности 
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в целом. Одним из 
наиболее существен-
ных экономических 
рисков современнос-
ти, по мнению спе-
циалистов, является 
кредитный риск.

Система управле-
ния рисками, встро-
енная в деятельность 
хозяйствующего субъ-
екта, становится объ-
ективной необходи-
мостью современного 
этапа развития экономики. Базой для построения 
любой системы управления является структуриро-
вание и формализация предметной области, пос-
троение модели объекта управления. В вопросах, 
связанных с риск-менеджментом, определяющее 
значение имеет моделирование экономической 
категории риска. Одним из подходов к построению 
модели риска может быть описание его составляю-
щих и связей между ними. 

Понятие «риск» в современной экономической 
литературе трактуется достаточно широко и неод-
нозначно. Исследователи отмечают, что понятийный 
аппарат в области управления рисками находится 
в стадии формирования. Существуют различия в 
подходах к пониманию риска как экономической 
категории (рис. 1).

В настоящее время в зависимости от позиции 
исследователя риск может определяться как со-
бытие, как деятельность либо как характеристика 
результата деятельности. В некоторых случаях риск 
может рассматриваться как условие осуществления 
деятельности либо выступать инструментом для 
принятия управленческих решений. Существует 
также эклектический подход, в котором риск рас-
сматривается как сложная категория, совмещающая 
в себе все перечисленные подходы. 

В определении риска значительную роль играет 
коммуникационный аспект. Здесь в полной мере 
проявляются две основные проблемы коммуника-
ции:
1) использование разных слов для определения 

одних и тех же понятий;
2) использование одних и тех же слов для опре-

деления разных понятий.
Так, широкий спектр существующих опре-

делений риска сопровождается произвольными 

трактовками входящих в него понятий: «вероят-
ность», «неопределенность», «рисковая ситуация», 
«рисковое событие».

В качестве примера сложившейся ситуации ин-
тересно замечание известного американского иссле-
дователя проблемы управления рисками С. Каплана, 
сделанное в 1996 г.: «Одним из первых шагов было 
создание рабочей группы по определению катего-
рии «риск». Эта группа занималась разработкой 
определения в течение четырех лет и прекратила 
исследования, составив заключительный отчет 
о том, что, вероятно, было бы лучше вообще не 
определять риск. Пусть каждый определяет эту 
категорию самостоятельно, только каждый должен 
объяснить, что он имеет в виду» [6].

Наряду с отмеченными особенностями те-
оретических подходов к определению понятия 
«риск», в настоящее время существуют официально 
принятые трактовки основных терминов риск-ме-
неджмента. 

1. В соответствии с международными стандар-
тами Федерации европейских ассоциаций риск-ме-
неджеров (Federation of European Risk Management 
Associations – FERMA)1 под риском понимается 
комбинация вероятности события, влияющего на 
запланированный результат, и величины ущерба 
от него.

2. В соответствии с введенным в России с 
декабря 2012 г. для добровольного применения на-
циональным стандартом ГОСТ Р 51897-2011/Руко-
водство ИСО 73:2009 «Менеджмент риска. Термины 
и определения» (идентичным международному Руко-
водству ИСО 73:2009 «Менеджмент риска. Словарь. 

1 Risk Management Standard. Federation of European Risk 
Management Associations. URL: http://www.ferma.eu/risk-
management/standards/risk-management-standard.

, ,
-

-

Рис.1. Основные подходы к определению риска
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Руководство по использованию в стандартах»)2 под 
риском понимается следствие влияния неопределен-
ности на достижение поставленных целей, а к эле-
ментам риска относятся источники риска, события, 
их причины и возможные последствия. 

3. В соответствии с Государственным стан-
дартом ГОСТ Р 51897-2002 «Менеджмент риска. 
Термины и определения»3, действовавшим в России 
до введения Руководства ИСО 73:2009, основные 
понятия в области управления риском определялись 
следующим образом:
1) риск – это сочетание вероятности события и 

его последствий; 
2) событие – это возникновение специфического 

набора обстоятельств, при которых происходит 
явление; 

3) вероятность – это мера того, что событие может 
произойти. При этом ГОСТ Р 50779.10-2000 
«Статистические методы. Вероятность и осно-
вы статистики. Термины и определения»4 дает 
математическое определение вероятности как 
действительного числа в интервале от 0 до 1, 
относящегося к случайному событию;

4) последствие – это результат события. В качес-
тве примечания указывается, что:
–  результатом события может быть одно или 

более последствий;
–  последствия могут быть ранжированы от 

позитивных до негативных;
–  последствия могут быть выражены качест-

венно или количественно.
Таким образом, в официальной терминологии 

риск-менеджмента определены понятия риска и 
его составляющие: событие, вероятность события, 
последствие – результат события. Введение единой 
терминологии дает основу для единообразного 
понимания сложившегося понятийного аппарата 
управления риском и позволяет объединить взгляды 
на такое сложное экономическое явление, как риск, 
в общую систему.

Для дальнейшей формализации понятия кре-
дитного риска на базе его составляющих целе-

2 ГОСТ Р 50779.10-2000 «Статистические методы. Вероят-
ность и основы статистики. Термины и определения». URL: 
http://vsegost.com/Catalog/22/2278.shtml.

3 ГОСТ Р 51897-2002 «Менеджмент риска. Термины и 
определения». URL: http://base.consultant.ru/cons/cgi/online.
cgi?req=doc;base=EXP;n=343523.

4 ГОСТ Р 50779.10-2000 «Статистические методы. Вероят-
ность и основы статистики. Термины и определения». URL: 
http://vsegost.com/Catalog/22/2278.shtml.

сообразно рассмотреть суть этой экономической 
категории на основе комплексного использования 
институционального и иерархического подходов. 
Институциональный подход позволит раскрыть 
содержание кредитного риска, а иерархический –.
описать место кредитного риска в общей системе 
рисков. Одновременное их использование дает воз-
можность разделить риски на однородные группы 
для применения к ним конкретных методов анализа 
и оценки, а также для управления ими.

В современных теоретических работах запад-
ных специалистов по риск-менеджменту вопросы 
построения классификационных систем рисков 
широко не рассматриваются. Традиционно исполь-
зуется подход, в рамках которого выделяются и 
описываются наиболее значимые в экономической 
деятельности риски, среди которых существенное 
значение имеет кредитный риск.

Современную отечественную экономическую 
литературу характеризует отсутствие выработан-
ного единого подхода к проблеме классификации 
рисков, хотя предпринимаются попытки построения 
единой классификации.

При обобщении существующего зарубежного и 
отечественного опыта типологизации экономичес-
ких рисков можно выделить следующие основные 
точки зрения на эту проблему:
−	 риски чрезвычайно многообразны по своей 

природе и последствиям, построение их об-
щей классификации нецелесообразно, а имеет 
смысл наиболее полное изучение и описание 
объекта с точки зрения его подверженности 
разнообразным рискам; 

−	 имеет смысл изучать и описывать отдельные 
значимые и наиболее часто встречающиеся 
виды рисков;

−	 общепринятую и широко применяемую, как ба-
зовую, классификацию рисков в экономической 
литературе можно считать сложившейся с уче-
том разнообразных ее уточнений, построенных 
на основе авторского видения проблемы сис-
тематизации рисков и подчиняющихся целям 
и задачам проводимых исследований. 
В отечественной экономической литературе в 

работах ряда ученых выделяется несколько видов 
финансово-банковских рисков.

Например, некоторые исследователи отмечают 
шесть обычно выделяемых видов финансово-бан-
ковских рисков: 
1) рыночный;
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2) кредитный;
3) операционный;
4) правовой;
5) страновой (или суверенный);
6) ликвидности.

При этом под кредитным риском понимается 
риск изменения кредитного статуса контрагента, 
заемщика или эмитента финансового инструмента, 
в результате которого частично или полностью не 
выполняются условия договора, в связи с чем воз-
можны потери дохода или капитала. 

Встречается такое определение кредитного 
риска, как потери, обусловленные невозможностью 
или нежеланием другой стороны платить по своим 
финансовым обязательствам. В этом случае он нахо-
дится в составе следующих финансовых рисков: 
1)  кредитного;
2)  рыночного;
3)  ликвидности;
4)  регуляторного;
5)  операционного;
6)  человеческого фактора. 

Таким образом, отечественными специалиста-
ми кредитный риск определяется как один из значи-
мых финансовых рисков, при этом приводимые ими 
классификации финансовых рисков различаются 
незначительно. 

Особо следует отметить, что в международных 
стандартах по управлению рисками на предприятии 
классификация рисков отсутствует.

В банковской сфере кредитный риск опре-
деляется как риск возникновения у кредитной 
организации убытков вследствие неисполнения, не-
своевременного либо неполного исполнения долж-
ником финансовых обязательств перед кредитной 
организацией в соответствии с условиями договора. 
Приводятся следующие банковские риски:
1) кредитный;
2) рыночный;
3) ликвидности;
4) операционный;
5) правовой;
6) репутационный.

При этом кредитный риск также называется 
основным видом банковского риска. 

С точки зрения нормативного регулирования 
банковских рисков необходимо отметить базель-
ские соглашения, лежащие в основе построения 
мировой банковской системы. В них указывается 
на обязанность банков управлять основными рис-

ками своей деятельности: кредитным, рыночным 
и операционным. 

В принятом странами – участницами Базель-
ского комитета по банковскому надзору документе 
«Международная конвергенция измерения капита-
ла и стандартов капитала: уточненные рамочные 
подходы» (Базель-2) учет рисков рассматривается 
как основа построения банковской деятельности. 
Так, первым компонентом Базеля-2 являются тре-
бования к капиталу кредитной организации, рас-
считываемые на основе оценки трех видов рисков: 
кредитного риска, операционного риска и рисков 
финансовых инструментов торгового портфеля 
(включая рыночный риск).

В российской банковской системе во испол-
нение международных базельских соглашений 
в соответствии с Положением Банка России от 
16.12.2003 № 242-П «Об организации внутреннего 
контроля в кредитных организациях и банковских 
группах» в обязанности кредитной организации 
вменяется управление банковскими рисками. Под 
банковским риском понимается присущая бан-
ковской деятельности возможность (вероятность) 
понесения кредитной организацией потерь и (или) 
ухудшения ликвидности вследствие наступления 
неблагоприятных событий. 

В качестве указаний оперативного характера в 
письме Банка России от 23.06.2004 № 70-Т «О ти-
пичных банковских рисках» определены типичные 
банковские риски (рис. 2).

В этом письме кредитный риск определяется 
как риск возникновения у кредитной организации 
убытков вследствие неисполнения, несвоевремен-
ного либо неполного исполнения должником финан-
совых обязательств перед кредитной организацией 
в соответствии с условиями договора. Обращает на 
себя внимание то, что в перечне рисков кредитный 
риск рассматривается Банком России первым из 
числа типичных банковских рисков. Это характери-
зует этот вид риска как один из наиболее значимых 
в отечественной финансовой системе.

Однако полная классификация рисков банковс-
кой деятельности в нормативных документах Банка 
России отсутствует. 

Представленные точки зрения на суть кредит-
ного риска и его место в общей иерархии рисков 
дают возможность автору выделить в общем виде 
следующие составляющие логической структуры 
категории «кредитный риск»:
−	 субъекты;
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−	 объект;
−	 событие;
−	 последствие.

Субъекты в процессе 
своего хозяйственного вза-
имодействия заключают со-
глашения, в соответствии с 
которыми у одного из субъ-
ектов (заемщика) появляет-
ся чем-либо обусловленное 
финансовое обязательство 
перед другим субъектом 
(кредитором). Это обяза-
тельство является объек-
том логической структуры 
кредитного риска. Наличие 
этого обязательства может 
привести к возникновению 
события – неисполнения 
либо ненадлежащего ис-
полнения финансовых обя-
зательств одним субъектом 
перед другим. Наступление 
события влияет на экономи-
ческое состояние субъек-
тов, вызывая у них опреде-
ленные последствия.

Можно схематично 
представить взаимосвязь 
вышеперечисленных ком-
понентов в логической 
структуре кредитного риска 
(рис. 3).

Связи между компо-
нентами логической струк-
туры кредитного риска, 
обозначенные на рис. 3. 
стрелками, могут быть двух 
видов: достоверные и веро-
ятностные. 

Связь «субъекты – объ-
ект» – достоверная: в силу 
экономического взаимо-
действия субъектов у од-
ного из них возникает фи-
нансовое обязательство 
перед другим. Эта связь 
представлена стрелкой 1.

Связь «объект – со-
бытие» – вероятностная: 

Рис.2. Типичные банковские риски

Рис. 3. Логическая структура понятия «кредитный риск»

).
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3
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циальные требования регулятора – Банка России – по 
управлению кредитным риском. К таким специаль-
ным субъектам относятся прежде всего банки как 
кредиторы и эмитенты облигаций как заемщики. 

Объектом логической структуры кредитного 
риска являются финансовые обязательства одного 
субъекта (заемщика) перед другим субъектом (кре-
дитором), появившиеся вследствие их экономичес-
кого взаимодействия. 

Характеризуя объект, необходимо отметить, 
что в основе взаимодействия субъектов могут ле-
жать различные виды договорных экономических 
отношений, связанных с появлением финансовых 
обязательств: заем, кредит, выпуск облигаций, вы-
дача векселя и другие виды сделок в соответствии 
с Гражданским кодексом РФ. Поэтому в данном 
контексте понятия «кредитор» и «заемщик» услов-
ны и должны трактоваться шире, чем «кредитор» и 
«заемщик», в процессе кредитования. 

Рассмотрим описание события и последствия 
как компонентов логической структуры кредитного 
риска (табл. 2).

Событием в логической структуре кредитного 
риска является факт неисполнения обязательств 
заемщиком перед кредитором. Для каждого из 
субъектов этот факт проявляется по-своему. Для 
заемщика – это неосуществление платежа в срок 
и просроченная кредиторская задолженность по 
данным учета. Для кредитора – это неполучение 
платежа в срок, что отражается в его учете как 
просроченная дебиторская задолженность.

Таблица 1
Субъектно-объектный состав логической структуры кредитного риска

Составляющие 
риска

Суть
составляющей Характеристика

Субъекты Кредитор и заемщик В качестве кредитора и заемщика могут выступать:
– дееспособные физические лица;
– правоспособные юридические лица: 

общие;
специальные, находящиеся под особым пруденциальным 
порядком регулирования кредитного риска (например, 
банки, если речь идет о кредиторе, и эмитенты облига-
ций, если речь идет о заемщике)

Объект Финансовые обязательства одного 
субъекта (заемщика) перед другим 
субъектом (кредитором), появивши-
еся вследствие их экономического 
взаимодействия

Формируют экономические, договорные и финансовые отно-
шения.

В основе могут лежать различные виды сделок, в числе 
которых:

– заем;
– кредит;
– выпуск облигаций;
– выдача векселя;
– купля-продажа с отсрочкой платежа

при наличии финансовых обязательств факт их 
неисполнения вероятен. Эта связь представлена 
стрелкой 2.

Связь «событие – последствие» – также вероят-
ностная: последствия как результат неисполнения 
обязательств в виде убытков, снижения ликвиднос-
ти, ухудшения репутации и т.д. вероятны, но могут и 
не наступить. Эта связь представлена стрелкой 3.

Вероятностный характер связей 2 и 3 обуслов-
ливает возможность управления кредитным рис-
ком, которое достигается обычно путем снижения 
вероятности рискового события либо смягчения 
последствий его наступления.

Рассмотрим развернутое описание субъектов 
и объекта логической структуры кредитного риска 
(субъективной и объективной сторон кредитного 
риска) (табл. 1). 

Субъектами логической структуры кредит-
ного риска являются кредитор и заемщик. В этих 
качествах могут выступать как физические, так и 
юридические лица. 

В силу того, что субъекты участвуют в эконо-
мических отношениях, берут на себя договорные 
финансовые обязательства, обязательной характе-
ристикой субъекта – физического лица является его 
дееспособность, а юридического лица – правоспо-
собность. При этом в числе субъектов – юридичес-
ких лиц выделяются специальные субъекты, для 
которых законодательно определены отличные от 
общих нормы поведения в связи с кредитным риском. 
Специальные субъекты обязаны выполнять пруден-
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В качестве характеристики события можно рас-
сматривать классификации, позволяющие раскрыть 
его суть с различных точек зрения. Так, по объему 
неисполненных обязательств можно выделить пол-
ное и частичное их неисполнение. Причем крайним 
случаем будет являться дефолт заемщика – неспособ-
ность или нежелание контрагента отвечать по своим 
финансовым обязательствам. Говоря о причинах 
неисполнения обязательств, необходимо отметить, 
что они могут быть вызваны как внешними, так и 
внутренними для субъектно-объектного состава 
факторами. Далее в зависимости от рассматриваемых 
аспектов события может быть построено значитель-
ное количество соответствующих классификаций.

Последствие как элемент логической структу-
ры кредитного риска представляет собой результат 
наступления события – неисполнения обязательств 
заемщиком. Результатом может быть наступление 
одного или чаще нескольких последствий, которые 
выражаются для субъектов по-разному. Для кредито-
ра – это, прежде всего, финансовые потери: убытки и 
увеличение создаваемых резервов, сопровождаемые 
ухудшением ликвидности, упущенной выгодой и 
другими последствиями неполучения ожидаемого 
финансового поступления. Для заемщика это –.

репутационные потери: ухудшение рейтинга или 
кредитной истории, которые, предположительно, 
усложнят его экономическую деятельность в буду-
щем. Вместе с этим неосуществление платежа может 
вызвать текущее улучшение финансовых возмож-
ностей заемщика, что, однако, будет нивелировано 
в дальнейшем увеличением обязательств на сумму 
штрафных санкций и пеней за неисполнение. 

Характеристику последствия как элемента 
логической структуры кредитного риска можно 
получить после проведения классифицирования 
по некоторым существенным для определения 
его сути основаниям. Например, для каждого из 
субъектов в результате события может наступить 
одно или несколько последствий. Последствия 
могут реализовываться как внутри, так и вовне 
рассматриваемого субъектно-объектного состава 
риска. По своему составу последствие может быть 
простым либо сложным (включать в себя цепочку 
последствий, в которой одно вызывает другое). В 
качестве крайних случаев реализации сложных 
последствий можно рассматривать различного 
уровня и глубины финансовые кризисы, вплоть до 
мировых. Аналогично классифицированию собы-
тия построение классификаций последствий может 

Таблица 2
События и последствия в логической структуре кредитного риска

Составляющие 
риска

Суть
составляющей Выражение составляющей Характеристика

Событие Неисполнение обяза-
тельств заемщиком 
перед кредитором

Для заемщика – в неосуществлении 
платежа в срок (дебиторская задол-
женность).

Может быть классифицировано:
– по объему неисполненных обяза-
тельств (полное или частичное неис-
полнение);
– по области нахождения причин неис-
полнения обязательств по отношению к 
субъектно-объектному составу (не-
исполнение вызвано внутренними или 
внешними факторами);
– по другим основаниям

Для кредитора – в неполучении 
платежа в срок (просроченная кре-
диторская задолженность)

Последствие(я) Результат неиспол-
нения обязательств

Для заемщика (помимо прочего): 
– убытки;
– увеличение резервов;
– упущенная выгода;
– ухудшение ликвидности

Может быть классифицировано: 
– по количеству для каждого из субъек-
тов (единственное последствие, не-
сколько или неограниченное количество 
последствий);
– по месту реализации по отношению к 
субъектно-объектному составу: (внутри 
или вне системы (внутренние или внеш-
ние последствия));
– по составу последствий (простое либо 
сложное – цепочка последствий, когда 
реализация одного последствия вызыва-
ет наступление следующего);
– по другим основаниям

Для кредитора (помимо прочего):
– потеря репутации;
– ухудшение кредитной истории;
– увеличение обязательств на сумму 
штрафных санкций
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быть продолжено в зависимости от поставленных 
целей и задач исследования.

Таким образом, вышеописанные компоненты 
кредитного риска: субъекты, объект, событие и 
последствия, и связи между ними в совокупности 
образуют логическую структуру понятия «кредит-
ный риск». Представленная авторская логическая 
структура кредитного риска формализует суть кре-
дитного риска, что в перспективе может выступать 
базой для математического моделирования процес-
сов оценки и управления кредитным риском. 
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Abstract
The.paper.attempts.to.formalize.the.economic.category.
of.credit. risk.by.building.the.uniquely.designed.logical.
structure.of.this.concept.on.the.basis.of.its.constituent.com-
ponents and the relationships between them. To achieve 
the goal, the author identifies the currently existing differ-
ences.in.theoretical.approaches.to.the.definition.of.the.risk.
concept, i.e. understanding risk as an event, operations or 
performance results of operations, business environment 

or.tool.for.management.decisions..The.author.has.studied.
formally.adopted.interpretations.of.basic.terms.of.risk.man-
agement..Based.on.the.integrated.use.of.institutional.and.
hierarchical approaches, the author discloses the main idea 
of the concept of credit risk; meanwhile, the institutional 
approach enables to determine the content of the concept, 
and the hierarchical approach – to describe its place in the 
overall.system.of.economic.risks..The.analysis.makes.it.
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possible to identify the following components of the logi-
cal structure of the credit risk category: subjects, object, 
event and consequences; to characterize each of the said 
components; to describe the relationship between them. 
The characteristics of the subject-object composition of 
the logical structure of credit risk determine its subjective 
and objective elements. Consideration of an event and con-
sequences, as well as their correlation with the previously 
discussed components determines the existence of two 
types of connections between the components: reliable and 
probabilistic..The.existence.of.probabilistic.connections.
in the credit risk structure between the object on the one 
hand, and the event and consequences on the other hand, 
provides.the.possibility.of.credit.risk.management..The.
presented author’s concept of the logical structure of credit 
risk.enables.to.formalize.the.credit.risk.concept.based.on.
modern economic approaches and creates new possibilities 
of.mathematical.modeling.for.credit.risk.assessment.

Keywords: risk, management, credit risk, components, 
logical.structure
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