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В условиях реализации модели несырьевого 
развития национальной экономики необходима ак-
тивизация инновационных процессов в российской 
промышленности. Недостаток собственных ре-
сурсов для осуществления инновационных проектов 
обусловливает необходимость развития новых 
форм взаимодействия промышленных предприятий 
и банков, обеспечивающих наиболее эффективное 
использование объединенного потенциала участ-
ников. Это объясняет значимость и актуальность 
проведенного исследования. 

Цель статьи состоит в разработке модель-
ного инструментария, позволяющего дать оценку 
целесообразности вхождения банка в состав финан-
сово-промышленной группы в форме консорциума. 
Рассматривается ситуация, когда банк кредитует 
промышленное предприятие и одновременно имеет 
долю в его уставном капитале. 

Предложенный экономико-математический 
инструментарий позволяет определить количест-
венные характеристики параметров системы (доля 
участия банка в уставном капитале предприятия, 
объем банковского кредита, предоставляемого пред-
приятию для реализации инновационного проекта, 

доля кредита, подлежащая погашению за рассмат-
риваемый интервал времени, вместе с процентами 
за кредит), соответствующие интересам и креди-
туемого предприятия, и банка. 

Модель позволяет выбирать оптимальные 
значения данных параметров в зависимости от 
исходных условий, анализировать устойчивость 
найденного оптимального решения. 

Представленная модель может быть исполь-
зована для анализа возможностей формирования 
финансово-промышленной группы и определения 
возможного объема привлечения инвестиций. Схемы 
такого типа могут быть использованы и для выяв-
ления возможностей развития несырьевого сектора 
экономики региона на основе формирования новых 
структур. 

Сделан вывод, что представленная модель 
способна содействовать принятию стратегических 
решений в отношении развития несырьевого секто-
ра отечественной промышленности.
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Ярко выраженный вектор на формирование не-
сырьевой модели развития российской экономики 
обусловливает необходимость поиска новых эффек-
тивных форм территориальной организации промыш-
ленного производства, обеспечивающих повышение 
уровня капитализации инвестиционных ресурсов.

С учетом общей разрозненности и относительно 
низкой инновационной активности отечественных 
промышленных предприятий, недостатка собс-
твенных ресурсов (в том числе финансовых) для 
осуществления модернизационных проектов пред-
ставляется целесообразным формирование кластер-
ных структур как формы совместной деятельности 
участников (бизнеса, научно-исследовательских и 
финансово-кредитных организаций) на период жиз-
ненного цикла инновационного проекта [14]. 

Это определяет поиск некоторой финансовой 
структуры, например банка, которая станет участ-
ником такого кластерного образования. Проблема 
вовлечения финансового потенциала банков в ре-
ализацию инновационных проектов, реализуемых 
промышленными кластерами, остается достаточно 
сложной, поскольку такие программы отличаются 
высоким уровнем предпринимательского риска. 
Однако в условиях низких возможностей самофи-
нансирования для многих промышленных предпри-
ятий привлечение ресурсов финансового сектора 
к инвестированию модернизационных проектов 
является практически единственным реальным 
источником осуществления намеченного. 

Решение вопроса о целесообразности формиро-
вания кластерной структуры чаще всего строится на 
основе принципов нормативного подхода, предпола-
гающего ориентацию развития отдельных элементов 
на цели системы, в которую они входят [6, 8]. 

Если для промышленных предприятий необходи-
мость и польза объединения являются очевидными, 
то для банковской структуры вопрос о целесообраз-
ности вхождения в кластер и возможностях развития 
потенциала в структуре такого типа считается до-
статочно спорным. В связи с этим возникает задача 
разработки прикладного инструментария, использо-
вание которого позволит дать обоснованную оценку 
целесообразности вхождения в структуру кластера 
кредитно-финансовой структуры (банка). 

Отметим, что результаты такой оценки могут 
служить информационной базой для прогнозирования 
развития как потенциала моделируемого кластера, так 
и достижимых значений показателей социально-эко-
номического развития региона, поскольку рассматри-

вается возможность совместной деятельности субъек-
тов реального сектора экономики (в частности, про-
мышленных предприятий) и финансовой структуры в 
составе регионального объединения, локализующего 
свою деятельность в границах данного региона. 

Учитывая, что срок взаимодействия банка с про-
мышленным предприятием, как правило, определя-
ется периодом жизненного цикла проекта, наиболее 
подходящей формой такого взаимодействия пред-
ставляется консорциум. При этом, будучи временной 
структурой, формируемой под решение конкретной 
задачи, консорциум ориентирован на потенциальную 
долгосрочность взаимодействия научных организаций 
и бизнеса, что позволяет промышленным предприяти-
ям наращивать свой инновационный потенциал. 

Как показывает мировая практика, взаимодейс-
твие банков и промышленных групп может проходить 
в форме владения акциями, предоставления кредитов, 
реализации банком облигаций, выпускаемых компа-
нией, направления банковских служащих на работу 
в компанию. В данной статье будет рассмотрена си-
туация, когда банк кредитует кластерную компанию 
и одновременно имеет долю в ее уставном капитале 
(следовательно, обладает правом на участие в прибы-
ли, в том числе по инновационному проекту).

Основные положения модели, описывающей 
указанные взаимоотношения участников промыш-
ленного консорциума, а также условия, определя-
ющие для банка привлекательность внутригруп-
пового инвестирования, могут быть представлены 
следующим образом.

Первым предположением, на котором осно-
вываются все дальнейшие рассуждения, является 
то, что банк стремится оптимизировать (в данном 
случае максимизировать) результат своей деятель-
ности, в качестве которого выступает прибыль, 
получаемая банком после осуществления всех 
финансово-кредитных операций, связанных с реа-
лизацией консорциумом инновационного проекта.

В частности, прибыль кредитной организации 
от финансирования инновационного проекта про-
мышленной компании в размере sk формируется как 
сумма средств, полученных банком в виде участия в 
чистой прибыли от осуществления инвестиционно-
го проекта, а также в виде процентов за расчетный 
период по кредиту, предоставленному банком для 
финансирования данного проекта. Горизонт моде-
лирования измеряется количеством шагов расчета 
t (при определении показателей экономической 
эффективности – месяц, квартал или год).
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Соизмерение разновременных показателей 
осуществляется путем дисконтирования их ценнос-
ти к начальному периоду. В качестве показателя, 
характеризующего результаты деятельности про-
мышленного консорциума, выбрана прибыль, по-
лучаемая от работы участников объединения. Тогда 
на формальном уровне зависимость, описывающая 
прибыль банка, выглядит следующим образом:
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где  Q – прибыль банка от инвестиционной деятель-

ности; 
 d – доля участия банка в уставном капитале 

промышленного консорциума и, соответствен-
но, в прибыли от реализации инвестиционного 
проекта;

 Rt(sk) – сумма чистой прибыли, полученной в 
году t от реализации инновационного проекта 
при условии выделения банком кредита в раз-
мере sk (тогда Rt(0)– прибыль от реализации 
проекта, полученная в году t без участия банка 
в его финансировании); 

 sk – объем банковского кредита, предоставляе-
мого предприятию для реализации инноваци-
онного проекта;

 w – доля кредита, подлежащая погашению за 
рассматриваемый интервал времени вместе с 
процентами за кредит;

 Е – норма дисконта (на практике принимается 
исходя из депозитного процента по вкладам с 
учетом инфляции и риска, связанного с инвес-
тициями).
Пусть финансовые ресурсы банка, выделен-

ные для финансовых операций с промышленными 
предприятиями, входящими в состав консорциума, 
создаваемого для реализации инвестиционного 
проекта, ограничены суммой С, которая может 
распределяться следующим образом:
−	 на кредитование предприятия – инициатора 

проекта в размере sk; 
−	 на приобретение доли d в уставном капитале 

предприятия и, соответственно, права на его 
участие в прибыли от проекта – u.
Формальное представление указанного ограни-

чения имеет следующий вид:
sk + du ≤ C,
0 ≤ d ≤ 1,

где  u – размер уставного капитала промышленного 
консорциума;

 С – финансовые ресурсы банка, выделенные 

для финансовых операций с предприятием в 
рамках инвестиционного проекта.
Для упрощения расчетов введем допущение, 

что банк приобретает необходимый ему пакет акций 
для участия в уставном капитале объединения не по 
рыночной, а по номинальной стоимости. 

Обозначим через at уровень отдачи финансовых 
ресурсов банка при использовании их вне данного 
консорциума, т.е. на альтернативном направлении 
вложения капитала. Если отдача от ресурсов банка, 
выделенных для финансирования проекта внутри 
консорциума, уступает at, это указывает на необхо-
димость пересмотра величины С для приведения ее 
в соответствие с возможностями и потребностями 
формируемого консорциума. 

Для упрощения рассуждений рассмотрим си-
туацию, когда банк приобрел участие в капитале 
заранее и не решает вопроса о дополнительном 
участии в нем, т.е. d = const. Для банка критерием 
того, что его участие в объеме С в инвестировании 
проекта в составе консорциального объединения 
оправдано, будет выполнение соотношения
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Значит, отдача кредитных операций банка внутри 
консорциума не должна уступать отдаче его альтер-
нативных вложений в другие проекты. Выполнение 
строгого неравенства в указанной зависимости свиде-
тельствует о большей сравнительной эффективности 
для банка при участии в моделируемом консорциуме. 

Основной целью анализа данной модели явля-
ется определение условий реализации варианта, при 
котором кредитование банком производства продук-
ции (в соответствии с предлагаемым предприятием 
инновационным проектом) будет проводиться, даже 
если цена кредита данному предприятию окажется 
ниже рыночной.

Таким образом, с учетом предыдущих рассуж-
дений и предположений основные соотношения мо-
дели могут быть записаны следующим образом:
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Тогда набор переменных d, sk, w будет опти-
мальным решением задачи, если sk и w удовлет-
воряют интересам банка и предприятия в составе 
промышленного консорциума, реализующего 
инновационный проект, и являются допустимыми, 
т.е. обеспечивают выполнение неравенств-ограни-
чений.

Для этого, во-первых, цена инвестиционного 
кредита должна соответствовать интересам кре-
дитуемого предприятия (т.е. оставаться на уровне 
ниже рыночной) и в то же время отвечать интересам 
банка, т.е. быть такой, чтобы суммарная отдача от 
кредита была выше, чем в случае вложения кре-
дитной организацией аналогичной суммы денег в 
альтернативные проекты. 

Во-вторых, размер кредита должен:
−	 не превышать определенной величины С – сво-

бодных финансовых ресурсов банка, которые 
он может вложить в один проект, не превысив 
определенного уровня риска;

−	 быть для кредитной организации достаточным, 
чтобы оправдать его более низкую, по сравне-
нию с рыночной, цену;

−	 соответствовать интересам инвестиционного 
проекта: не быть слишком крупным, чтобы 
возможностей проекта хватило для его эффек-
тивного освоения, и в то же время достаточным, 
чтобы улучшить параметры эффективности 
инновационной программы. 
Несмотря на ряд упрощающих допущений, 

предложенная модель является достаточно эффек-
тивным инструментом анализа возможных взаимо-
связей участников промышленного консорциума, 
создаваемого на временной основе для реализации 
привлекательного инновационного проекта. 

Если вдобавок программа является приори-
тетной и для региона (а ответ на этот вопрос дает 
оценка бюджетной и экономической эффективности 
проекта), то модели такого типа дают возможность 
одновременно раскрыть механизмы взаимодействия 
банка и промышленных компаний для выявления 
потенциала формирования новых структур, поз-
воляющих стать важным фактором стабилизации 
инновационных процессов (в частности, модерни-
зационных) в несырьевом секторе региональной 
экономики. 

Модель позволяет определять количественные 
параметры системы, обеспечивающие реализацию 
указанных возможностей, и на этой основе выби-
рать оптимальные значения. Кроме того, можно 

анализировать устойчивость найденного решения, 
т.е. границы возможных изменений параметров 
системы, при которых значение результата остается 
на прежнем уровне или претерпевает столь незна-
чительные изменения, что ими можно пренебречь с 
учетом условий задачи, сделанных предположений 
и введенных ограничений.

Таким образом, определяющая роль в составе 
кластерной структуры финансовой составляющей, 
причем не только с позиции решения ближайших 
задач, но и в контексте эффективного содействия 
привлечению и активному освоению структурой 
инвестиций, делает очень важным использование 
предложенного экономико-математического инстру-
ментария для проведения количественной оценки 
целесообразности вхождения банка или другого 
финансово-кредитного учреждения в состав клас-
терной структуры. 

Последовательное накопление результатов ана-
лиза может стать основой для принятия стратеги-
ческих решений в отношении развития несырьевого 
сектора отечественной промышленности. 
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Abstract
Importance In conditions of implementing the model 
of non-resource development of the national economy, 
there is a need to boost innovation processes of the 
Russian industry. The lack of own resources to deliver 
innovation projects necessitates developing new forms 
of interaction of industrial enterprises and banks, which 
ensure the most efficient use of the combined potential 

of stakeholders. This explains the importance and 
relevance of the conducted research. 
Objectives The objective of the study is to develop 
model tools to assess the feasibility of bank’s affiliation 
with a financial-industrial group in the form of a 
consortium.
Methods The article considers the situation when a 
bank provides loans to an industrial enterprise, and 
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simultaneously has a share in its authorized capital. 
The proposed economic and mathematical tools allow 
determining quantitative characteristics of the system 
parameters (the bank’s participation interest in the 
authorized capital of the enterprise, the volume of 
bank loans granted to the enterprise to implement an 
innovation project, the share of principal and interest 
amount of the loan subject to repayment within a 
considered time interval), which correspond to the 
interests of both the enterprise getting the loan and the 
bank. The model enables to choose the optimal values 
of these parameters depending on initial conditions 
and to analyze the stability of the obtained solution. 
The model can be useful for analyzing opportunities of 
creating financial industrial groups and determining a 
feasible amount of investment. 
Results The model can help identify possibilities of 
developing a non-resource sector of regional economy 
on the basis of building up new integrated structures. 
Conclusions and Relevance We conclude that the 
presented model can be used for strategic decision-
making related to development of the non-resource 
sector of the national industry.

Keywords: financing, investment, project, development, 
industry, financial-industrial group, consortium
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