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Аннотация
Предмет. Процесс  анализа,  признания  и  управления  рисками  на 
сельскохозяйственных  предприятиях.  Сегодня  риск-менеджмент  существует  в 
отрыве  от  системы  учета,  информация  о  существующих  рисках  не  способствует 
принятию управленческих решений, что является отрицательным фактором развития 
отрасли.
Цели.  Разработка  методических  положений  для  обеспечения  взаимодействия 
системы бухгалтерского учета и риск-менеджмента по логистике информационных 
потоков  и  развитию  аналитических  функций  учета  сельскохозяйственных 
предприятий.  Обоснование  неразделимости  управленческого  учета
и  риск-менеджмента.  Разработка  аналитического  инструментария  для
риск-менеджмента, а также учетных процедур и регистров в рамках управленческого 
учета, которые позволят идентифицировать риски.
Методология. В исследовании применен системный подход и диалектический метод 
научного познания, методы статистики, экономического анализа.
Результаты. Показано, что в настоящее время необходимо: идентифицировать риски 
сельскохозяйственных  предприятий;  производить  расчеты  влияния  рисков  на 
объекты  учета;  иметь  аналитический  инструментарий  для  оценки  хозяйственных 
рисков.  Представлен  и  раскрыт  инструментарий  в  рамках  управленческого  учета 
предприятий, который позволяет сформировать информационный ресурс.
Применение. Результаты  исследования  могут  быть  использованы  на 
сельскохозяйственных предприятиях в рамках бухгалтерского управленческого учета 
рисков.
Выводы. Возможности  ведения  управленческого  учета  являются  необходимым 
элементом  для  развития  системы  риск-менеджмента  на  сельскохозяйственных 
предприятиях. Двустороннее сотрудничество отделов управленческого учета и риск-
менеджмента  будет  непременно  способствовать  нейтрализации,  предотвращению
и минимизации рисков.
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Сегодня,  независимо*от  вида  экономической 
д е я т е л ь н о с т и ,  в с е  п р е д п р и я т и я 
функционируют  под  влиянием  фактора 
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неопределенности ,  что  обусловливает 
возникновение  рисков .  Например , 
интерпретация  информации  в  бухгалтерской 
отчетности,  на  базе  которой  принимается 
управленческое решение ,  связана  с 
информационным  риском.  В  современной 
экономической  литературе  постоянно 
возникают  дискуссии  по  поводу  раскрытия 
сущности риска.
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Та к и е  у ч е ны е ,  к а к  С .Н .  Во з н я к , 
С .В .  Свешников ,  В .П .  Бочарников  [1] 
рассматривают  риск  как  опасность  потерь. 
В свою очередь, А.Е. Шевелев видит риск как 
возможные  потери1.  Этой  же  точки  зрения 
придерживается  И .Т.  Балабанов  [ 2 ] , 
акцентируя  внимание  на  риске  как 
« во зможно с ти  оп а с но с т и  пот е р ь » . 
А.С. Шапкин  дает  определение  риска  с 
позиции  математики  [3],  а  М.Г. Лапуста  и 
Л.Г. Шаршукова  считают,  что  риск  –  это 
наступление  неизвестных ,  вероятных 
событий ,  которые  можно  оценить 
количественно [4].

Учитывая  позиции  перечисленных  авторов, 
мы  считаем,  что  риски  предприятия 
отражаются  в  конечном  итоге  в  учетной 
информации  и  оказывают  значительное 
влияние  на  эффективность  принятых 
решений.  От  достоверности  публикуемой 
отчетности  зависит  инвестирование . 
Сущность  неопределенности  является 
основным аспектом финансово–хозяйственной 
среды:  наиболее  реально  неопределенность 
проявляется  при  выработке  управленческого 
решения  на  базе отчетности.  Именно  здесь  и 
возникает  риск  как  результат  экономического 
события  в  условиях  неопределенности, 
оказывающий  влияние  на  учетную 
информацию.

Исследуя  работы  А.В. Тихоновского  [5], 
А .С .  Шапкина  [3],  А .Е .  Шевелева , 
Е .В .  Шевелевой 2 ,  С .В .  Фруминой  [6], 
Т.Ю .  Серебряковой  [7],  Д .С .  Черных , 
А .М .  Колесникова  [8],  Т.А .  Федоровой , 
М.А. Олейник  [9],  попытаемся  обобщить  их 
точку зрения на предмет бухгалтерского риска. 
Данный  риск  рассматривается  как 
разновидность  информационного  риска, 
который  связан  с  формированием  и 
раскрытием  информации  в  бухгалтерской 
отчетности.

Мы  считаем,  что  необходимо  признать 
бухгалтерский  риск  объектом  учета. 
Пользователями  бухгалтерской  отчетности 
являются кредиторы,  государство, инвесторы, 
менеджеры.  Финансовый  учет  строится  на 

1 Шевелев А.Е., Шевелева Е.В. Риски в бухгалтерском учете: 
учеб. пособие. М.: КНОРУС, 2007. 280 с.

2 Там же.

общих  стандартах,  и  его  данных  вполне 
достаточно  для  внешних  пользователей. 
Вопрос  встает  в  отношении  менеджеров  – 
ведь  именно  им  необходима  информация 
более  глубокая,  чем требования  стандартов 
бухгалтерского  учета.  В  этих  случаях  целью 
становится  необходимость  ведения 
управленческого  учета,  объектами  которого 
являются  доходы,  расходы  и  центры 
ответственности.

Приоритетом  многих  субъектов  РФ  в 
настоящее  время  является  аграрное 
производство.  Однако  причины  высокой 
себестоимости  продукции,  идентификации, 
признания,  отражения  в  отчетности 
сельскохозяйственного  риска,  изыскания 
резервов  производственного  характера, 
резервов  под  риски  изучены  не  достаточно 
глубоко,  что  влечет  за  собой  избыточные 
затраты,  отрицательно  сказывающиеся  на 
инвестиционной привлекательности.

Сегодня  сельскохозяйственные  предприятия 
подвержены большому числу рисков, которые, 
в  свою  очередь,  необходимо  выявлять  и 
отражать  в  учетной  информации.  Для  этого,
на  наш  взгляд,  предназначена  сфера 
управленческого  учета.  Однако  данная  сфера 
учета  находится  в  отрыве  от  риск-
менеджмента ,  что  предполагает 
необходимость  разработки  учетно -
аналитиче ского  обе спечения  для
риск-менеджмента  сельскохозяйственных 
п р ед п р и я т и й .  С е год н я  з а д ач ам и 
бухгалтерского  управленческого  учета  в 
сельском хозяйстве являются:

– формирование  информационной  базы
о рисках;

– характеристика  рисков ,  связанных
с деятельностью предприятия;

– оценка  рисков  с  помощью  аналитического 
инструментария;

– отражение  в  бухгалтерской  отчетности 
информации о рисках.

Перечисленные  задачи  требуют  разработки 
методических  положений  для  совместной 
р а б о ты  с и с т е м  бу х г а л т е р с ко го 
управленческого  учета  и  риск-менеджмента 
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по  логистике  информационных  потоков  и 
развитию аналитических функций учета.

Б у х г а л т е р с к и й  у ч е т  д о л ж е н 
идентифицировать  риски ,  отразить 
документально  данную  информацию  для 
передачи  в  отдел  риск-менеджмента  для 
принятия  управленческих  решений  по  их 
минимизации.  Для реализации  данной задачи 
необходим  инструментарий  формирования 
обеспечения  бухгалтерского  управленческого 
учета  рисков  сельскохозяйственного 
предприятия (табл. 1, рис. 1).

Считаем,  что  на  сельскохозяйственных 
предприятиях  необходимо  сформировать 
отдел  обеспечения  учета  рисков
(без увеличения АУП), выполняющий:

• идентификацию рисков;

• аналитические процедуры;

• контрольные функции.

Работа  каждой  из  перечисленных 
составляющих должна быть документирована. 
Для  этого  необходима  разработка  форм 
рабочих  документов  с  последующим 
закреплением  их  в  учетной  политике 
предприятия.  В  первую  очередь  все 
идентифицированные  риски  необходимо 
классифицировать по группам (рис. 2).

Рассмотрим  первую  группу  рисков.  На  наш 
взгляд,  алгоритм  их  идентификации  и 
исследования  предполагает  последовательность 
проведения ряда действий (рис. 3).

Информация отражается в рабочем документе 
«Лист  опроса  по  идентификации  рисков»
(рис. 4).

Выявленные несоответствия регистрируются в 
рабочем  документе  «Несоответствие 
полученной информации» (рис. 5).

Действия  корректировочного  характера 
(планируемого) заносятся в рабочий документ, 
предполагаемая форма которого приведена на 
рис. 6.

Далее  исследуется  вторая  и  третья  группы 
рисков с отражением полученных результатов 
(рис. 7).

Результаты  идентифицированных  рисков  и 
анализ  их  влияния  на  учетные  данные 
отражаются  в  соответствующем  рабочем 
документе (рис. 8).

Анализ  бухгалтерской  (финансовой) 
отчетности, аудиторского заключения, а также 
пояснительной  записки  является  следующим 
этапом ,  цель  которого  состоит  в 
формировании  системы  аналитических 
показателей.  Если  нам  известна  вероятность 
риска,  то  мы  можем  определить  величину 
потери.  Степени  вероятности  рисков 
распределяются  следующим  образом:  риск 
маловероятен  –  0–25%  вероятности 
наступления  события;  риск  вероятен  –
25–50%;  риск  возможен  –  50–75%;  риск 
ожидаем  –  75–100%  вероятности. 
Обобщенные  результаты  оценки  вероятности 
рисков приведены в табл. 2.

Далее  классифицируем  риски  по  величине 
потерь  (табл.  3).  Полученные  аналитические 
данные  являются  базой  для  принятия 
управленческого решения [10].

Составим  матрицу  рисков  по  вероятности, 
которая  будет  служить  обоснованием  для 
принятия  решения  о  создании  резервов  в 
целях  покрытия  убытков  (табл.  4).  Оценка 
рисков предполагается исходя из планируемых 
сумм убытков с учетом инфляции [11–13].

На завершающем этапе составляются рабочие 
документы ,  в  которых  фиксируется 
информация  о  целе сообразно сти 
формирования резервов (рис. 9).

Все  заполненные  рабочие  документы 
предназначены для передачи риск-менеджерам 
для  последующего  принятия  решения.  При 
этом  систематически  осуществляется 
контроль  функциональной  составляющей 
отдела обеспечения учета рисков.

Анализ  деятельности  сельскохозяйственных 
предприятий  позволил  систематизировать 
риски по следующим группам.

1 группа. Риски, обусловленные составлением 
и  п р е д с т а в л е н и ем  о т ч е т н о с т и 
сельскохозяйственного  предприятия.  К  ним 
можно  отнести  риски  бухгалтерского  дела, 
учетной  политики,  риски,  связанные  с 
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формированием и представлением отчетности, 
риски, связанные с законодательными актами [14].

2  группа. Риски,  связанные  со  спецификой 
с ельскохозяйственного  предприятия 
(растениеводство,  животноводство).  К  ним 
можно  отнести  природные  риски,  риски 
сезонности,  риски  невозможности  участия  в 
международной  конкуренции,  медленное 
внедрение  инноваций,  риски  медленного 
реагирования  на  условия  рынка,  диспаритет 
цен  между  стоимостью  ресурсов  и 
стоимостью  продукции,  риски  уменьшения 
посевных  площадей,  снижения  плодородия 
почв,  заболеваемость  животных,  риски 
поставки  импортной  продукции  (значительно 
дешевле),  риски  неоплаты  за  реализованную 
продукцию.

3 группа .  Риски ,  не  связанные  со 
специализацией  сельскохозяйственного 
предприятия  (медленное  внедрение 
инноваций,  ограниченная  привлекательность 
с о  с т о р о ны  и н в е с т о р о в ,  н и з к а я 
обеспеченность  основными  фондами , 
отсутствие бюджетной поддержки государства 
[15], риск финансовой несостоятельности [16], 

социальные риски на селе, миграция хороших 
специалистов, религиозные риски (при работе 
с иностранными партнерами).

Национальные  стандарты  и  МСФО  не 
предусматривают  создания  резервов  под 
риски,  хотя  данный  вопрос  является 
дискуссионным  и  поднимается  в  трудах 
Е.А. Мизиковского  и  А.С. Толстовой  [17], 
В .С .  Плотникова ,  А .С .  Пахомова  [18], 
Е .В .  Поповой  [19],  С .Е .  Егоровой , 
Л.А. Юдановой [20]. Для бухгалтерского учета 
рисков  предлагаем  сформировать  счет  93 
«Резервы  под  идентифицируемые  риски»  в 
разрезе аналитических счетов (рис. 10).

Идентифицируемый  (признанный)  риск 
необходимо документировать по предлагаемой 
нами  форме  (рис.  11)  для  передачи  в  отдел 
риск-менеджмента.  В  рабочем  плане  счетов 
необходимо предусмотреть корреспондирование 
со  счетом  93.  Отметим  в  заключение,  что 
налаженное  сотрудничество  между  отделом 
риск-менеджмента и отделом управленческого 
учета  в  конечном  итоге  будет  способствовать 
минимизации  или  полному  предотвращению 
рисков.

Таблица 1

Целенаправленность формирования обеспечения

Table 1

Reserves supply targeting

Цели Задачи
Получение информации, 
соответствующей потребности в 
идентификации риска 

Идентификация риска.
Выявление степени воздействия на деятельность предприятия 
различных его составляющих

Оценки риска Анализ рисков.
Документирование информации по оценке рисков.
Изучение влияния рисков на бухгалтерскую отчетность.
Обеспечение информацией пользователей

Источник: авторская разработка

Source: Authoring

Таблица 2

Результаты оценки

Table 2

The evaluation results

Количественная оценка риска Возможный результат
Вероятность равна 1 Событие, вероятно, произойдет
Вероятность равна 0 Событие не произойдет

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Таблица 3
Классификация рисков по величине потерь

Table 3
A risk classification by loss

Виды рисков F, баллов Плановая прибыль, % Решение о создании 
резерва

Минимальный риск 9 0 < F ≤ 10 Не создаем
Низкий риск 20 10 < F ≤ 30 Не создаем
Средний риск 40 30 < F ≤ 50 Не создаем / создаем
Высокий риск 60 50 < F ≤ 70 Создаем
Очень высокий риск 80 70 < F ≤ 90 Создаем
Катастрофический риск 95 90 < F ≤ 100 Создаем

Источник: авторская разработка

Source: Authoring

Таблица 4
Матрица рисков в целях создания резервов

Table 4
A risk matrix to create reserves

Цена риска Вероятность риска
Маловероятно Вероятно Возможно Ожидаемо

Минимальная Отрицательно Отрицательно Отрицательно Отрицательно
Низкая Отрицательно Отрицательно Положительно Положительно
Средняя Положительно Положительно Положительно Положительно
Высокая Положительно Положительно Положительно Положительно
Очень высокая Положительно Положительно Положительно Положительно
Катастрофическая Положительно Положительно Положительно Положительно

Источник: авторская разработка

Source: Authoring

Рисунок 1
Составляющие обеспечения бухгалтерского управленческого учета рисков сельскохозяйственного 
предприятия

Figure 1
The components of management accounting of an agricultural enterprise's risk

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Рисунок 2

Формирование групп

Figure 2

Group development

Источник: авторская разработка

Source: Authoring

Рисунок 3

Последовательность действий

Figure 3

Procedures

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Рисунок 4

Рабочий документ «Лист опроса по идентификации рисков»

Figure 4

Work document Risk Identification Survey

Источник: авторская разработка

Source: Authoring

Рисунок 5

Рабочий документ «Несоответствие полученной информации»

Figure 5

Working document Inconsistency of Information Received

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Рисунок 6

Рабочий документ «Характеристика идентифицированных рисков, обусловленных составлением 
и представлением отчетности сельскохозяйственного предприятия»

Figure 6

Working document Characteristics of Identified Risks Associated with the Compilation and Reporting 

of an Agricultural Enterprise

Источник: авторская разработка

Source: Authoring

Рисунок 7

Рабочий документ «Характеристика идентифицированных рисков, сопровождающих деятельность 
сельскохозяйственного предприятия, принятых в бухгалтерском учете»

Figure 7

Working document Characteristics of Identified Risks Accompanying the Activities of the Agricultural Enterprise 

Accepted in the Accounting

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Рисунок 8

Рабочий документ «Изменения на счетах бухгалтерского учета под влиянием рисков»

Figure 8

Working document Changes in Accounts under the Influence of Risk

Источник: авторская разработка

Source: Authoring

Рисунок 9

Табличный фрагмент рабочего документа «Акт о формировании резервов под риски»

Figure 9

Working document Act on Creation of Reserves for Risk: A table fragment

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Рисунок 10

Структура счета 93 «Резервы под идентифицируемые риски»

Figure 10

The structure of Account 93 Reserves for Identifiable Risk

Источник: авторская разработка

Source: Authoring

318
М.В. Стафиевская / Финансовая аналитика: проблемы и решения, 2019, т. 12, вып. 3, стр. 309–324

http://fin-izdat.ru/journal/fa/



M.V. Stafievskaya / Financial Analytics: Science and Experience, 2019, vol. 12, iss. 3, pp. 309–324

Рисунок 11

Рабочий документ «Карта идентифицируемого (признанного) риска»

Figure 11

Working document Identifiable (Recognized) Risk Map

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Abstract
Subject This article deals with the issues of risk analysis, recognition and management at  
agricultural enterprises.
Objectives The  article  aims  to  develop  methodological  guidelines  to  ensure  the 
interaction of the accounting system and risk management concerning the logistics of 
information  flows  and  the  development  of  analytical  functions  of  accounting  for 
agricultural  enterprises,  and develop analytical  tools for  risk management,  accounting 
procedures and registers within management accounting that can help identify risk.
Methods For the study, I used a systems approach, and the methods of statistical and 
economic analyses.
Results The  article  presents  tools  within  the  management  accounting  of  enterprises,  
which help form an information resource. It emphasizes the need to identify the risks of 
agricultural enterprises and calculate the impact of risks on accounting items.
Conclusions and Relevance Management  accounting  is  an  essential  element  for  the 
development of risk management at  agricultural  enterprises.  The bilateral  cooperation 
between management accounting and risk management departments will certainly help 
neutralize, prevent and minimize risk. The results of the study can be used at agricultural  
enterprises as part of the risk management accounting.
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