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Аннотация
Тема. Целесообразность и условия создания международных финансовых центров 
(МФЦ).
Цели. Оценка уместности и возможности создания в современных геополитических 
условиях международного финансового центра во Владивостоке.
Задачи. Систематизировать  условия  и  требования  к  созданию  МФЦ.  Определить 
благоприятствующие  и  сдерживающие  факторы  создания  международных 
финансовых центров. Обобщить современные доминанты мировых и отечественных 
тенденций  финансово-экономического  развития  в  Сибири  и  на  Дальнем  Востоке.
На  основе  адаптации  и  реализации  рейтинговой  методологии  глобальных 
финансовых центров определить целесообразность создания МФЦ во Владивостоке. 
Методология. Инструментарием выступали логическое моделирование, статистический 
анализ.  Центральное  место  занимал  метод аналогий.  В  качестве  аналога  выбрана 
методология обоснования международного финансового центра в Москве. 
Результаты. На  основании  проведенных  исследований  выявлена  необходимость 
создания  международных  финансовых  центров  и  детализация  их  функций. 
Обобщены  и  систематизированы  условия  и  требования  к  созданию  МФЦ,  в  том 
числе  факторы  сдерживания  и  благоприятствования  с  конкретизацией  для 
Владивостока  и  учетом  геополитической  доминанты  развития  финансово-
экономических  систем  в  восточном  векторе.  Выявлены  расчеты  по  определению 
места города в рейтинге глобальных финансовых центров. На этой основе сделаны 
выводы о возможности создания в данном городе подобной структуры.
Выводы. Владивосток  может  стать  международным  финансовым  центром, 
поскольку  по  ряду  параметров  город  превосходит  Санкт-Петербург,  Джакарту  и 
имеет устойчивый тренд развития в данной сфере.
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В* современных  условиях,  когда  центр 
российских  интересов  и  взаимоотношений 
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перемещается  на  Восток,  возникает 
необходимость  проработки  реализации  идеи 
создания  международного  финансового 
центра  на  Дальнем  Востоке,  в  частности  во 
Владивостоке  (не  отказываясь  от  реализации 
подобной  цели  в  Москве  и  учитывая,  что 
Россия  –  самая  большая  страна  в  мире  по 
размерам территории). 

Для создания МФЦ на Дальнем Востоке есть 
несколько исторических предпосылок. 
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Регулярное железнодорожное сообщение между 
Санкт-Петербургом и Тихоокеанскими портами 
России Владивостоком и Порт-Артуром было 
построено  еще  в  1903  г.  Строительство 
Байкало-Амурской  магистрали,  начавшееся  в 
1938 г., получило свое завершение в 2005 г.

Вспомним  государственную  символику 
Российской  Федерации.  Герб  РФ  –
изображение  орла,  имеющего  две  головы, 
обращенные вправо и влево (геополитически – 
на  Запад  и  на  Восток).  Интересы  Запада 
сосредоточены  в  Москве.  Это  доказывает  и 
распоряжение  Правительства  РФ  от 
07.07.20101. А как же интересы Востока?

В  далеком  1793  г.  М.В.  Ломоносов  сказал: 
«Могущество  России  будет  прирастать 
Сибирью».  Российский  Дальний  Восток  – 
важный как в военно-стратегическом, так и в 
экономическом контексте регион. Он занимает 
около 36% территории страны.

Сложившаяся  концепция  внешней  политики 
РФ  предполагает  укрепление  позиций  в 
векторах  стран  Азиатско-Тихоокеанского 
региона  и  БРИКС.  И  решение  проблем, 
характерных  для  российского  Дальнего 
Востока,  поможет  достижению  поставленной 
цели.  Государство  уделяет  особое  внимание 
данному  региону,  экономически  стимулируя 
расположенные здесь субъекты Федерации. 

Перспективы  развития  Дальнего  Востока  во 
многом  связаны  с  его  конкурентными 
преимуществами  перед  другими  частями 
России  [1].  К  таковым  относится 
географическая  близость  к  большим  рынкам 
государств  Азиатско-Тихоокеанского  региона 
и БРИКС. Экономика данных стран стабильно 
растет.

Второй  важнейший  конкурентный  козырь, 
которым обладает Дальний Восток (возможно, 
перспективы  развития  данной  территории 

1 Об утверждении плана мероприятий «Создание 
международного финансового центра и улучшение 
инвестиционного климата в Российской Федерации»: 
распоряжение Правительства РФ от 19.07.2013 № 1012-р.

базируются  именно  на  нем),  –  большое 
количество природных ресурсов: угля, нефти, 
газа, железа, цветных металлов, древесины.

Третье  конкурентное  преимущество  – 
разнообразие  климата,  предопределяющее 
возможности  для  успешного  использования 
данной  территории  и  сельскохозяйственного 
освоения.

Заинтересованность  в  содействии  развитию 
Дальнего  Востока  проявляют  многие 
зарубежные  партнеры  России.  В  числе 
крупнейших,  конечно  же,  Китай.  В  2013 г. – 
когда еще не было западных санкций – объем 
торгового оборота между Дальним Востоком и 
КНР  составлял  более  12  млрд  долл.  США.
И  этот  показатель  имеет  все  шансы  на 
стремительный  рост,  во-первых,  в  силу 
естественных  экономических  причин, 
заключающихся в освоении Дальнего Востока, 
а во-вторых, в силу дополнительного стимула 
к  дальнейшему  росту  сотрудничества  между 
РФ и КНР по причине западных экономических 
санкций [2, 3].

Ожидается, что к 2020 г. товарооборот между 
Китаем и Россией достигнет отметки 200 млрд 
долл. Значительный процент от него, вероятно, 
будет  приходиться  на  дальневосточные 
проекты,  к  которым  имеет  непосредственное 
отношение  известный  газопровод  «Сила 
Сибири». Тот самый, который будет построен 
по  итогам  договоренностей  РФ  и  КНР, 
заключенных  в  2014  г.  О  перспективах 
развития Сибири и Дальнего Востока, которые 
открываются  в  связи  с  подписанием 
соответствующего соглашения,  в  двух  словах 
можно сказать так: они грандиозные.

Говоря о развитии Дальнего Востока, считаем 
необходимым  упомянуть  о  Дальневосточном 
федеральном университете – центре мощного 
кластера,  развивающего  регион.  Вуз  служит 
базой  для  проведения  деловых  встреч, 
конференций,  симпозиумов  (VII саммит 
БРИКС,  АТЭС-2012  и  др.).  Это  одно  из 
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крупнейших  учебных  заведений  России, 
расположенное во Владивостоке.

Академический  форпост  страны  в  Азиатско-
Тихоокеанском  регионе  расположен  на 
огромной  территории,  здесь  обучается  более 
37  тыс.  студентов.  Партнерами  учебного 
заведения  выступают  такие  крупные 
государственные организации, как «Газпром», 
«РусГидро»,  «Росатом»,  «Роснефть»  (в  лице 
Восточной  нефтехимической  компании).  Это 
единственный  российский  вуз,  входящий  в 
состав Ассоциации университетов АТР.

К  перспективам  развития  Дальнего  Востока 
как важного стратегического элемента страны 
отнесем  идею  о  совместной  хозяйственной 
деятельности  на  Курильских  островах  между 
Россией  и  Японией.  Этот крупномасштабный 
проект  призван  решить  одну  из  главных 
проблем  российско-японских  отношений  – 
отсутствие договора о мире спустя семьдесят 
с  лишним  лет  после  окончания  II Мировой 
войны.

Японская  организация  по  развитию  новых 
энергетических  и  промышленных  технологий 
подписала совместную декларацию о намерениях 
по  сотрудничеству  в  сфере  развития 
возобновляемых  источников  энергии  с 
«РусГидро»  и  правительством  Республики 
Саха  (Якутии);  приняла  решение  увеличить 
объемы инвестиций в проект деревопереработки 
и  развития  деревянного  домостроения  в 
Приморском крае.

Два японских банка (Mizuho Bank и Sumitomo 
Mitsui  Banking  Corporation)  заключили 
соглашение  с  «Газпромом» о  предоставлении 
кредита.  Россия  и  Япония  подтвердили 
взаимный интерес к стратегически важному и 
дорогостоящему  –  почти  шесть  миллиардов 
долларов – проекту строительства газопровода 
Сахалин – Хоккайдо2.

2 JP Morgan и два японских банка прокредитуют 
«Газпром» на 800 млн евро. URL: http://www.newsru. 
com/finance/12dec2016/gazpromcredit.html

События  последних  лет  показывают 
необходимость  создания  порто-франко, где 
будет  удобно  заключать  финансовые, 
инвестиционные  и  страховые  сделки 
вкладчикам  из  азиатских  стран.  Такой  задел 
полностью вписывается в идею о создании во 
Владивостоке  международного  финансового 
центра.

Эта  мысль была  затронута  экспертами  на 
саммите АТЭС-2012. Она же просматривалась 
в  2014  г.  на  VII саммите  БРИКС,  когда 
обсуждались  перспективы  и  стратегические 
приоритеты  развития  этого  союза.  Оно  и 
понятно  –  «крепость»  России  на  Востоке 
имеет  выгодное  географическое  положение, 
рядом находятся страны с высокими темпами 
роста экономики.

Чтобы  усилилась  роль  Владивостока  как 
международного  финансового  центра  – 
вероятного  моста  между  финансовыми 
рынками России и стран Востока, необходима 
благоприятная среда  для  развития  бизнеса  – 
совокупность  социально-экономических, 
политических, регуляторных условий, создающих 
бизнес и стимулирующих его ведение.

Каждый фактор значим при реализации такого 
масштабного  проекта.  Причем  регуляторные 
условия, как правило, определяют социально-
экономические  и  политические,  а  также 
главным  образом  обеспечивают  привлечение 
капитала3.

Однако  в  создании  МФЦ  во  Владивостоке 
существует целый  ряд  ограничений. 
Детально это продемонстрировано на рис. 1.

Первый  вопрос  заключается  в  унификации 
законодательных,  нормативных  норм  и 
стандартов,  поскольку  международный 
финансовый центр ориентирован:

3 Международные финансовые центры и их роль
в развитии мировой экономики. URL: http://www.fa.ru; 
Акинина В.П. Создание международного финансового 
центра в Москве как фактор активизации 
международной финансовой интеграции // Финансы
и кредит. 2014. № 9. С. 49–54.
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• на  обслуживание  клиентов  за  пределами 
страны; 

• на иностранный капитал; 

• на зарубежных инвесторов и посредников;

• на  инструменты  и  активы  заграничного 
происхождения.

Второй  вопрос  связан  с  тем,  что  в  МФЦ 
должны быть все основные виды финансовых 
инструментов.

К факторам, благоприятствующим реализации 
изучаемой  идеи,  с  учетом  геополитической 
доминанты  развития  финансово-экономических 
систем в восточном векторе отнесем: 

• самостоятельность проекта: это не удаленный 
филиал МФЦ, создаваемого в Москве;

• способствование  развитию  национального 
финансового  рынка  в  таких  направлениях, 
как реформа негосударственных пенсионных 
фондов,  совершенствование  корпоративного 
права и управления, аналитическая поддержка 
деятельности финансового макрорегулятора, 
совершенствование  налоговых  законов  и 
биржевой инфраструктуры;

• сервисную отрасль региональной экономики, 
ориентированную на предоставление широкого 
спектра услуг азиатским инвесторам, банкам 
и промышленным группам;

• толчок  развитию  национально  значимых 
экспортных проектов на азиатском рынке;

• географическую  близость  к  азиатским 
финансовым  центрам  и  комфортный  для 
восточных партнеров часовой пояс;

• создание  механизма  трансформации 
портфельных инвестиций в прямые.

Проведена  большая  организационная  и 
нормотворческая  работа,  способствующая 
созданию  во  Владивостоке  международного 
финансового  центра.  На  правительственном 
уровне  принята  Стратегия  социально-

экономического развития Дальнего Востока и 
Байкальского региона на период до 2025 года4. 
Важнейшим  инструментом  реализации  этого 
документа  стала  федеральная  целевая 
программа  «Экономическое  и  социальное 
развитие  Дальнего  Востока  и  Забайкалья  на 
период до 2018 года»5. Кроме того, существуют 
Концепция  создания  международного 
финансового центра в Российской Федерации6, 
Концепция  продвижения  России  на 
международных финансовых рынках7 и др. [4].

Способность  обслуживать  возрастающие 
мировые  потоки  капитала  является  условием 
существования  любого  международного 
финансового  центра.  Наличие  элементов 
поддержки  как  национальных,  так  и 
международных  операций  –  неотъемлемое 
свойство  города  на  этапе  становления  как 
МФЦ. Эти элементы включают в себя:

• прочную,  стабильную  финансовую  систему 
и национальную валюту;

• наличие  соответствующих  институтов  для 
правильного функционирования финансовых 
рынков;

• ассортимент  финансовых  инструментов, 
обеспечивающих  кредиторам  разнообразие 
вариантов  затрат,  риска,  прибыли,  сроков 
ликвидности и контроля;

• доверие  у  международных  заемщиков  и 
кредиторов  к  структуре  и  правовым 
гарантиям;

4 Стратегия социально-экономического развития 
Дальнего Востока и Байкальского региона на период
до 2025 года. URL: http://www.garant.ru/products/ 
ipo/prime/doc/6632462

5 Федеральная целевая программа «Экономическое
и социальное развитие Дальнего Востока и Забайкалья 
на период до 2018 года. URL: http://fcp.economy.gov.ru/ 
cgi-bin/cis/fcp.cgi/Fcp/ViewFcp/View/2012/136

6 Концепция создания международного финансового 
центра в Российской Федерации. URL: http://economy. 
gov.ru/minec/activity/sections/finances/creation/conceptmfc

7 Концепция продвижения России на международных 
финансовых рынках в рамках создания международного 
финансового центра в РФ. URL: http://gosbook.ru/ 
node/19259
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• наличие человеческого капитала, обладающего 

финансовыми  знаниями,  полученными  путем 
систематического обучения  и  переподготовки. 
Ни  один  развитый  международный 
финансовый центр не сможет проводить 
объем  международных  операций  без 
квалифицированного  персонала,  необходимой 
техники и средств связи;

• способность  направлять  иностранный 

капитал через активные, всеохватывающие и 
мобильные  комплексные  рынки,  как 
долгосрочные, так и краткосрочные, которые 
предоставляют  заемщикам  и  инвесторам 
широкие возможности;

• наличие  экономической  свободы,  так  как 

рынок  не  может  существовать  без  свободы, 
активности,  потребления,  накопления  и 
инвестирования [5]8.

Рассмотрим более подробно факторы и условия, 
необходимые для развития города (рис. 2) или 
его  части  в  качестве  конкурентоспособного 
международного финансового центра [6].

Для  определения  конкурентоспособности 
города в плане инфраструктуры используются 
индексы  стоимости  аренды  и  собственности. 
Индексы  коррупции  и  прозрачности 
применяются  для  выявления  положения 
города  в  плане  законности  и  справедливости 
бизнес-среды.  Сопоставление  75  индексов 
позволяет оценить город во всех аспектах.

Для  анализа  лучше  всего  подходит  индекс 
глобальных финансовых центров GFCI89 из-за 
того, что он, с одной стороны, вбирает в себя 
прочие  индексы,  а  с  другой  –  оценивает 
мнение  участников  финансового  рынка. 
Корреляция  индекса  GFCI8  с  основными 

8 Понятие, условия формирования и эволюция 
мировых финансовых центров.
URL: http://diplomba.ru/work/37251#1

9 Классификация финансовых центров по методике 
Z/Yen GroupLimited в исследовании «Индекс мировых 
финансовых центров № 8» (The Global Financial Centres 
Index 8, GFCI8).

инструментальными  факторами  приведена  в 
табл. 110.

Индекс учитывает итоги опроса респондентов 
из разных стран и компаний: 33 023 оценки от 
1 876  участников  финансового  рынка.  Это 
позволяет  оценить  отношение  экспертов  к 
тому или иному городу [7].

В рамках экспертной оценки GFCI8 выделено 
14 ключевых факторов конкурентоспособности, 
которые  приведены  в  табл.  2.  Рейтинг  МФЦ 
согласно GFCI8 представлен в табл. 3.

Из данного исследования интересно выделить 
Москву и Санкт-Петербург, которые попадают 
в  список  глобальных  финансовых  центров. 
Это  означает,  что  данные  города  хорошо 
известны в мире, их могут оценить множество 
респондентов,  однако  широта  и  глубина 
предоставляемых  ими  услуг  не  до  конца 
изучены.  Важно  отметить,  что  позиции 
рейтингов  определены  уровнем  развития 
российской финансовой системы.

В  нашем  исследовании  инструментарием 
выступает  логическое  моделирование,  а 
центральное  место  занимает  метод  аналогий. 
В этой связи представленные ранее показатели 
могут  быть  применены  к  Владивостоку.
В  результате  рейтинг  МФЦ  будет  выглядеть 
иначе  (табл.  4),  хотя  по  некоторым 
параметрам  развития  Владивосток  опережает 
столицу11.

Так  как  наше  исследование  затрагивает 
восточный  вектор,  считаем  необходимым 
включить  Владивосток  в  рейтинг  МФЦ 
согласно  GFCI8  для  центров  Азии  и  Тихого 
океана. Рейтинг представлен в табл. 5. 

10 Мировой опыт функционирования международных 
финансовых центров и возможность его применения
в России. URL: http://mirkin.ru

11 Зиядуллаев Н.С., Иванова Д.А. Создание 
международного финансового центра в Москве как 
важнейшая составляющая экономической безопасности 
России // Национальные  интересы: приоритеты
и безопасность. 2014. № 33. С. 3–15.
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Ознакомившись  с  приведенными  данными,
авторы  увидели  результаты  стабильной 
производительности центров  в  течение 
последних  четырех  лет.  Гонконг,  Сингапур, 
Токио  занимают  лидирующие  позиции  в 
рейтинге, Сеул продолжает свою долгосрочную 
позитивную  тенденцию  и  в  настоящее  время 
находится  почти  на  одном  уровне  с  Токио. 
Примечателен быстрый  и  турбулентный  рост 
этих  центров,  за  которым  следует  период 
относительно  стабильной  работы,  которая 
была продолжена в 2015 г.

Для  выяснения  перспектив  развития  стран 
БРИКС  и  возможности  их  перехода  с 
периферии  в  центр  мировой  хозяйственной 
системы проведем анализ и прогноз динамики 
их  развития  в  сравнении  со  странами-
лидерами  по  важнейшим  факторам  – 
трудовым  ресурсам,  производственному 
капиталу  и  объему  валового  внутреннего 
продукта (ВВП) [8–10]12. 

От  численности  и  структуры  населения 
напрямую  зависит  объем  трудовых  ресурсов. 
С ростом населения страны растут и трудовые 
ресурсы, которые влияют на потенциал ВВП. 
Однако  если  страна  не  в  силах  привести  в 
соответствие  растущую  демографическую 
динамику  и  увеличение  материальных 
ресурсов,  увеличение  населения  может  стать 
причиной  понижения  среднедушевого 
производства,  определяющего  уровень
жизни.

В  докладе  Всемирного  банка  1984  г., 
посвященном исследованию  экономико-
демографической  зависимости,  было  показано, 
что  политика,  направленная  на  снижение 
темпов роста численности населения, может в 
долгосрочной  перспективе  стать  важным 
фактором  содействия  развитию  [11].  Это 
наглядно подтвердил Китай темпами развития 
за последние 40 лет.

12 Горбатиков Е. Финансовые рынки // Экономическое 
развитие России. 2016. Т. 23. № 2.
С. 59–65.

Возможные  сценарии  демографической 
динамики  ряда  авангардных  стран  мира 
представлены в табл. 6 [12–14].

Приведенные  данные  свидетельствуют,  что 
численности  населения  Китая  и  Индии 
приближаются  и  к  2020  г.,  возможно , 
сравняются.  Население  Индии  продолжает 
стремительно  расти  и  может  приблизиться  в 
2050 г. к 2 млрд чел.  Численность  населения 
Китая  более  чем  в  четыре  раза  превышает 
численность  населения  США.  А  это  значит, 
что  Китай  по  размеру  своей  экономики  в 
недалеком будущем превзойдет США и станет 
экономическим лидером мира [11].

Без  накопления  человеческого  капитала 
невозможно  экономическое  развитие  страны. 
В  XXI  в.  приумножение  человеческого 
потенциала  –  задача  приоритетная  с  точки 
зрения  наращивания  инвестирования  в 
данную  сферу  в  долгосрочной  перспективе. 
Поэтому  широкомасштабная  программа 
стимулирования  рождаемости,  поддержки 
семьи,  материнства  и  детства,  создания 
эффективной  системы  образования  и 
здравоохранения,  борьбы  с  алкоголизмом  и 
курением по скандинавскому образцу является 
необходимой для поддержания положительной 
демографической динамики. От решения этой 
задачи  зависит  многое,  а  именно  ответ  на 
вопрос,  сможет  ли  России  к  2030 г. войти  в 
пятерку передовых стран мира [11, 12].

В  состав  физического  капитала  входят  не 
только  элементы  инфраструктуры,  но  и 
основной капитал  производства.  Увеличение  и 
накопление физического  капитала  требуют 
определенного  ограничения  текущего 
потребления  в  течение  длительного  периода 
времени.

Большинство стран с высокими темпами роста 
экономики вкладывают значительные средства 
в  капитальные  блага.  Например,  развитые 
страны  на  эти  цели  в  последние  несколько 
десятков лет направляли 20% от ВВП, в то же 
время  Китай  инвестировал  в  физический 

568
П.В. Акинин и др. / Финансовая аналитика: проблемы и решения, 2017, т. 10, вып. 5, стр. 563–578

http://fin-izdat.ru/journal/fa/



P.V. Akinin et al. / Financial Analytics: Science and Experience, 2017, vol. 10, iss. 5, pp. 563–578

капитал  около  40% ВВП.  Это  и  определило 
высокие  темпы  роста  экономического 
развития КНР.

Однако  все  имеет  предел,  это  относится  и  к 
процедуре наращивания капитала, поскольку в 
отсутствие  технического  прогресса  оно 
приводит к снижению доходности капитала, то 
есть  к  уменьшению  капиталоотдачи.  Это 
подтверждают  данные  табл.  7,  в  которой 
представлена динамика накопления физического 
капитала ведущих стран мира13.

Как  следует  из  рассмотрения  таблицы , 
инфраструктурный  и  производственный 
капитал  США  стабилизируется  и  выйдет  к 
2030  г.  на  стационарный  уровень.  Это 
объясняется  тем,  что  Америка  в  настоящее 
время активно осваивает шестой технологический 
уклад – NBIC-технологии, которые представляют 
собой новый и революционный этап снижения 
энерго- и материалоемкости производства.

Китай  еще  два десятилетия  будет  стремительно 
наращивать  физический  капитал  и  также 
стабилизирует  его  к  2030  г.,  но  на  уровне, 
превышающем  более  чем  в  2,5  раза 
американский  [11].  В  настоящее  время  эти 
параметры  примерно  равновелики.  Таким 
образом, КНР будет закреплять  свои позиции 
в качестве «фабрики мира».

Индия  сегодня  имеет  очень  низкую 
капиталовооруженность в сравнении с США и 
Китаем  и  намерена  ее  повышать,  но  более 
умеренными темпами, чем КНР. Стационарный 
уровень  физического  капитала  в  Индии  к
2050 г. будет  значительно  ниже,  чем  в  США. 
Это  не  случайно  является  следствием 
стратегии развития Индии (India Vision 2020), 
придерживающейся  общемировой  тенденции, 
суть  которой  –  «относительный  сдвиг  в 
факторах,  определяющих  развитие,  от 
обрабатывающей  промышленности  к  сектору 

13 Миркин Я.М. Мировые финансы. Карта 
управления // Прямые инвестиции. 2013. № 3. С. 30–35; 
Миркин Я.М. Международная экономика. МФЦ
в России: границы возможного // Прямые инвестиции. 
2011. № 2. С. 22–26.

услуг и от ресурсов капитала к человеческим 
ресурсам и ресурсам знания».

Анализ  данных  табл.  7 показывает,  что
Россия по объему физического капитала пока 
занимает  второе  место  среди  стран  БРИКС 
после  Китая.  Однако  Индия  обгонит  нашу 
страну по этому показателю к 2030 г., хотя и 
ненамного.

Рассмотренный  материал  говорит  о  том,  что 
страны  БРИКС  размеренно,  но  уверенно 
набирают  свой  темп  и  не  собираются  его 
сбавлять.  Они  продолжают  идти  по  пути 
технологического  развития,  обходя  ловушки 
догоняющей  их  модернизации,  и,  преодолев 
«мертвую  зону»,  отделяющую  развитые 
страны  от  развивающихся,  смогут  перейти  в 
центр  мировой  системы.  Эти  события 
приведут к кардинальному изменению мира в 
XXI в. 

Подводя  итог, заметим,  что  идея  создания  во 
Владивостоке  международного  финансового 
центра,  безусловно,  интересна,  но  надо  как 
следует ее изучить.

Важной  задачей  экономической  политики 
является диверсификация российского экспорта, 
выход  российских  предприятий  на  рынки 
сбыта  в  Азиатско-Тихоокеанском  регионе.
В этом плане создание МФЦ во Владивостоке 
могло  бы  оказать  большую  поддержку  и 
внести дополнительный импульс в работу всех 
финансовых  институтов  Дальнего  Востока  – 
от  кредитных  организаций  до  страхового 
бизнеса.

Создание  международного  финансового 
центра во Владивостоке может и должно стать 
катализатором  интеграции  и  сопряжения 
интересов  России  и  ее  восточных  партнеров, 
дать  толчок  генерированию  инвестиционных 
проектов  в  реальном  секторе  экономики  как 
региона, так и страны в целом [13]14. 

14 Садовничий В.А., Яковец Ю.В., Акаеев А.А. 
Перспективы и стратегические приоритеты 
восхождения БРИКС. Научный доклад к VII саммиту 
БРИКС. М.: МИСК – ИНЭС – НКИ БРИКС, 2014. 388 с.
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Таблица 1

Корреляция индекса GFCI8 с основными инструментальными факторами

Table 1

Correlation of GFCI8 index with the principal instrumental factors

Инструментальный фактор (индекс) Корреляция с GFCI8
Центры торговли 0,59
Индекс мировой конкурентоспособности 0,52
Обзор мировых городов 0,474
Индекс глобальной конкурентоспособности 0,448
Индекс глобальных городов 0,431
Индекс глобальной власти города 0,382
Качество дорог 0,346
Рейтинг кредитования 0,341
Индекс доступности столицы 0,336
Климат предпринимательской деятельности 0,299
Оценка страховых рисков банковского дела 0,292
Капитализация фондовых бирж 0,292
Индекс возможности доступа 0,288
Количество международных рынков 0,285
Индекс розничных цен 0,277
Индекс самых инновационных стран в мире 0,276
Объем торговли акциями 0,255
Индекс экономической свободы 0,251
Офисное пространство 0,237
Индекс экономической готовности 0,227

Источник: авторская разработка

Source: Authoring

Таблица 2

Ключевые факторы конкурентоспособности МФЦ

Table 2

Key factors of competitiveness of the international financial center

Фактор конкурентоспособности Место в оценке
Наличие профессионального персонала 1-е
Регулятивная среда 2-е
Доступ к международным финансовым рынкам 3-е
Наличие бизнес-инфраструктуры 4-е
Доступ к клиентам 5-е
Законная и справедливая бизнес-среда 6-е
Государственная восприимчивость 7-е
Режим корпоративного налогообложения 8-е
Операционные расходы 9-е
Доступ к поставщикам профессиональных услуг 10-е
Качество жизни 11-е
Культура и язык 12-е
Качество (наличие) коммерческой собственности 13-е
Режим частного налогообложения 14-е

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Таблица 3

Рейтинг МФЦ согласно GFCI8 (вариант 1)

Table 3

Rating of the international financial center as per GFCI8 index: Option 1

МФЦ
Место

в рейтинге GFCI7
Рейтинг
по GFCI7

Место
в рейтинге

GFCI8

Рейтинг
по GFCI8

Лондон 1-е 775 1-е 772
Нью-Йорк 1-е 775 2-е 770
Гонконг 3-е 739 3-е 760
Сингапур 4-е 733 4-е 728
Токио 5-е 692 5-е 697
Шанхай 11-е 668 6-е 693
Чикаго 6-е 678 7-е 678
Цюрих 7-е 677 8-е 669
Женева 8-е 671 9-е 661
Сидней 9-е 670 10-е 660
Франкфурт 13-е 660 11-е 659
Торонто 12-е 667 12-е 656
Бостон 14-е 652 13-е 655
Шэньчжэнь 9-е 670 14-е 654
Сан-Франциско 15-е 651 14-е 654
Пекин 15-е 651 16-е 653
Вашингтон 17-е 647 17-е 649
Париж 20-е 642 18-е 645
Тайбэй 21-е 638 19-е 639
Люксембург 18-е 643 20-е 634
Москва 68-е 516 68-е 506
Санкт-Петербург 70-е 501 71-е 491

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Таблица 4

Рейтинг МФЦ согласно GFCI8 (вариант 2)

Table 4

Rating of the international financial center as per GFCI8 index: Option 2

МФЦ
Место

в рейтинге GFCI7
Рейтинг
по GFCI7

Место
в рейтинге

GFCI8

Рейтинг
по GFCI8

Лондон 1-е 775 1-е 772
Нью-Йорк 1-е 775 2-е 770
Гонконг 3-е 739 3-е 760
Сингапур 4-е 733 4-е 728
Токио 5-е 692 5-е 697
Шанхай 11-е 668 6-е 693
Чикаго 6-е 678 7-е 678
Цюрих 7-е 677 8-е 669
Женева 8-е 671 9-е 661
Сидней 9-е 670 10-е 660
Франкфурт 13-е 660 11-е 659
Торонто 12-е 667 12-е 656
Бостон 14-е 652 13-е 655
Шэньчжэнь 9-е 670 14-е 654
Сан-Франциско 15-е 651 14-е 654
Пекин 15-е 651 16-е 653
Вашингтон 17-е 647 17-е 649
Париж 20-е 642 18-е 645
Тайбэй 21-е 638 19-е 639
Люксембург 18-е 643 20-е 634
Владивосток 68-е 516 68-е 506

Источник: [8]

Source: [8]
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Таблица 5

Рейтинг МФЦ согласно GFCI8 для центров Азии и Тихого океана

Table 5

Rating of the international financial center for Asia Pacific centers

МФЦ
Место

в рейтинге 
GFCI8

Рейтинг
по GFCI8

Место в рейтинге GFCI7
Рейтинг
по GFCI7

Гонконг 3-е 755 3-е 758
Сингапур 4-е 750 4-е 754
Токио 5-е 725 5-е 722
Сеул 6-е 724 7-е 718
Сидней 15-е 705 21-е 690
Осака 20-е 699 31-е 668
Шанхай 21-е 69 16-е 695
Шэньчжэнь 23-е 694 22-е 689
Пусан 24-е 690 24-е 687
Тайбэй 26-е 686 25-е 686
Мельбурн 27-е 685 28-е 677
Пекин 29-е 676 29-е 674
Далянь 41-е 660 51-е 632
Куала-Лумпур 45-е 656 38-е 652
Бангкок 48-е 651 50-е 633
Манила 55-е 631 62-е 611
Мумбаи 59-е 627 53-е 626
Джакарта 73-е 610 57-е 618
Владивосток 68-е 506 68-е 516

Источник: Сахаров А.А. Международные финансовые центры // Регламентация банковских операций. Документы 
и комментарии. 2009. № 2. С. 125.

Source: Sakharov A.A. [International financial centers]. Reglamentatsiya bankovskikh operatsii. Dokumenty i kommentarii = 
Regulation of Banking Operations. Documents and Comments, 2009, no. 2, p. 125.

Таблица 6

Динамика численности населения ряда стран в XX и XXI вв., млн чел.

Table 6

Trends in the population of some countries in the 20th and 21st centuries, million people

Страна
Год

1870 1890 1910 1930 1950 1970 1990 2010 2030 2050
Индия 200 220 240 300 390 580 810 1 200 1 620 1 980
Китай 380 390 420 500 580 800 1 160 1 360 1 380 1 365
США 50 55 80 100 180 200 250 300 320 360

Окончание таблицы

Страна
Год

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2050
Бразилия 60 75 100 125 150 175 200 220 240 260
Россия – – – – – 148 143 145 140 130
ЮАР 15 20 24 30 40 48 50 52 58 60
Южная Корея 23 25 30 40 48 50 51 50 50 49

Источник: cоставлено авторами на основе данных работы: Садовничий В.А., Яковец Ю.В., Акаев А.А. Перспективы 
и стратегические приоритеты восхождения БРИКС. Научный доклад к VII саммиту БРИКС. М.: МИСК-ИНЭС-
НКИ БРИКС, 2014. 388 с.

Source: Authoring, Sadovnichii V.A., Yakovets Yu.V., Akaev A.A. [Prospects and strategic priorities of the BRICS 
growth]. VII sammit BRIKS: materialy nauchnoi konferentsii [Proc. Sci. Conf. The 7th BRICS Summit]. Moscow, IISK-
INES-NKR BRICS Publ., 2014, 388 p.
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Таблица 7

Данные о физическом капитале развитых и развивающихся стран до 2050 г., трлн долл. США

Table 7

Details of the physically available capital of advanced and emerging countries until 2050, trillion USD

Страна 
Год

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050
Китай – – – 0,1 0,4 2,8 6,6 7,9 8 < 8
США 0,1 0,2 0,5 1 1,9 2,6 3 3,1 3,28 3,3
Индия – – – 0,1 0,15 0,5 1,5 2,25 2,4 2,5
Япония – 0,1 0,25 1 1,19 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Россия 0,1 0,2 0,38 0,75 1,25 1,75 2,1 2,2 2,24 2,25
Бразилия – – 0,1 0,15 0,2 0,21 0,23 0,25 0,25 0,25
ЮАР – – 0,02 0,03 0,05 0,09 0,11 0,1 0,1 0,1

Источник: авторская разработка

Source: Authoring

Рисунок 1

Факторы ограничения по созданию МФЦ

Figure 1

Constraints to the creation of the international financial center

* IPO (от англ. Initial Public Offering) – первая публичная продажа акций акционерного общества, в том числе 
депозитарных расписок на акции, неограниченному кругу лиц.
Источник: авторская разработка
* IPO (Initial Public Offering) – the first public sale of shares, including Depositary receipts for shares, an unlimited circle 
of persons.
Source: Authoring
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Рисунок 2

Сфера реализации условий и требований, необходимых для развития города как МФЦ

Figure 2

Practical scope of conditions and requirements for creation of the international financial center

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Abstract
Importance The  research  focuses  on  the  reasonableness  and  terms  of  creating 
international financial centers.
Objectives The  research  evaluates  whether  it  is  appropriate  and possible  to  create 
the international  financial  center  in  Vladivostok  in  the  current  circumstances.  We also 
systematize  conditions  and  requirements  for  the  international  financial  center  and 
determine  what  streamlines  and  impedes  the  creation  of  such  centers.  The  article 
summarizes contemporary dominants of global and national trends in the financial  and 
economic development in Siberia and the Far East. Adapting and implementing the rating 
methodology  of  international  financial  centers,  we  decide  whether  it  is  reasonable  to 
establish the international financial center in Vladivostok.
Methods Logic modeling and statistical analysis underlie the research, with the analogy 
method playing the central  part.  The analogy was represented by the methodology for 
substantiating the financial center in Moscow.
Results We found out it would be necessary to set up international financial centers and 
specify  their  functions.  The  article  also  summarizes  and  systematizes  conditions  and 
requirements for  setting  up  international  financial  centers,  including  constraining  and 
favorable factors specifically for Vladivostok and in line with the geopolitical dominance 
of  eastward  development  of  financial  and  economic  systems  worldwide.  We  assess 
the position of Vladivostok in the rating of global financial centers. Hence we conclude 
that this organization could be established in the city.
Conclusions and Relevance Vladivostok can become an international financial  center, 
since it outperforms Saint Petersburg, Jakarta in terms of some aspects and demonstrates a  
sustainable development trend.
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