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Предмет/тема. Оценка рисков всегда явля-
ется неотъемлемой частью для всех организаций, 
однако в условиях экономической нестабильности 
роль стресс-тестирования особенно возросла для 
банковской деятельности. Несмотря на актив-
ное применение разных методических подходов к 
определению стресс-тестирования за рубежом, в 
РФ система оценки рисков до сих пор не получила 
широкого распространения.

Цели/задачи. Целью работы является разра-
ботка методических рекомендаций по повышению 
эффективности системы стресс-тестирования 
в коммерческих банках РФ. Задачи исследования: 
рассмотреть теоретические предпосылки воз-
никновения стресс-тестирования; сделать обзор 
научных подходов и зарубежного опыта формиро-
вания системы риск-менеджмента; рассмотреть 
современные подходы к стресс-тестированию в 
российском банковском секторе; сделать анализ 
раскрытия антирисковой политики в деятельности 
коммерческих банков РФ. 

Методология. В работе использованы методы 
оценки рисков банковской деятельности (стресс-
тестирование), которые способны защитить бан-
ковский сектор от негативных последствий на пред-
варительном этапе выявления угроз. Использовались 
зарубежные нормативно-правовые документы, на-
учная периодика российских авторов, информация 
официальных сайтов коммерческих банков.

Результаты. Проанализированы ключевые по-
нятия, принципы, подходы, особенности, практичес-

кие примеры, которые составляют основу процесса 
организации и внедрения стресс-тестирования в 
банковской деятельности. Проведен сравнительный 
анализ подходов к оценке рисков банковской деятель-
ности в РФ и за рубежом. Особое внимание в работе 
уделяется анализу используемых методов стресс-
тестирования в практике российских коммерческих 
банков. Проведен анализ годовых отчетов некото-
рых коммерческих банков для выявления антириско-
вых мероприятий в хозяйственной деятельности. 
Сделан вывод, что кредитно-финансовые учрежде-
ния недостаточно уделяют внимания методическо-
му обеспечению политики риск-менеджмента. 

Выводы/значимость. Предложен методоло-
гический подход балльной оценки рисков, который 
включает в себя методику расчета показателей 
ликвидности и структуры обязательств. Работа 
предназначена для сотрудников банков, специализи-
рующихся на оценке и минимизации рисков.

Ключевые слова: стресс-тестирование, риск-
менеджмент, банковский сектор, антирисковая 
политика, ликвидность активов, обязательства, 
методика 

Теоретические аспекты возникновения 
стресс-тестирования

Распространенным методом анализа рисков в 
финансовых организациях в настоящее время ста-
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новится стресс-тестирование. Его суть заключается 
в том, чтобы понять, что может случиться и какие 
убытки может понести банк в той или иной кризис-
ной ситуации. Стресс-тестирование используется 
и для оценки всей финансовой системы, ее уязви-
мости по отношению к вероятностным событиям. 
Его главное преимущество состоит в том, что на 
ранних предкризисных этапах экономики можно 
спрогнозировать возможные изменения в системе и 
не допустить стрессовых ситуаций, а при их наступ-
лении иметь представление о том, как среагирует 
на сложившуюся ситуацию система.

Одной из основных причин появления стресс-
тестов является мировой финансовый кризис 2008–
2009 гг., когда его губительные последствия для 
экономик всех стран мира вызвали особый интерес 
к проведению стресс-тестирования в банках. Кризис 
стал индикатором для банковского сектора, который 
заставил обратить внимание на слабые позиции 
хозяйственной деятельности. В связи с этим пос-
лекризисные годы сопровождались значительным 
вниманием к формированию подхода, призванного 
оценить возможные убытки отдельных финансо-
вых институтов и банковского сектора в целом 
при реализации стрессовых ситуаций. Основными 
международными организациями, участвовавши-
ми в разработке и подготовке регламентирующих 
документов, стали:
−	 Совет по финансовой стабильности (СФС);
−	 Базельский комитет по банковскому надзору 

(БКБН);
−	 Европейский комитет по банковскому надзору 

(ЕКБН);
−	 Институт международных финансов (ИМФ)�.

Документы, предложенные этими организа-
циями, носят только рекомендательный характер. 
Поэтому кредитные организации и другие заинте-
ресованные участники рынка на основании разрабо-
танных рекомендаций могут самостоятельно выбрать 
методику проведения стресс-теста, а также создать 
собственную модель стресс-теста, отвечающую спе-
цифике бизнеса и спектру оказываемых услуг.

В научной литературе последних лет, в пери-
одических изданиях и на сайтах глобальной сети 
Интернет существует несколько вариантов опре-
деления относительно нового термина «стресс-тес-

� О рекомендациях по проведению стресс-тестирования кредит-
ных организаций, подготовленных международными организа-
циями с учетом уроков глобального кризиса. URL: http://www.
cbr.ru/analytics/bank_system/print.aspx?file=stress_recom.htm.

тирование». Рассмотрение конкретных дефиниций, 
используемых в мировой практике различными 
международными организациями и научными 
исследователями, позволяют детально проанали-
зировать суть этого понятия (табл. 1).

Обобщение рассматриваемых дефиниций поз-
воляет тезисно охарактеризовать этот термин в виде 
простой схемы (рис. 1).

Своевременное включение стресс-тестов в 
практику риск-менеджмента позволяет эффектив-
но использовать результаты этого нововведения и 

Таблица 1 
Понятийная база стресс-тестирования,

представленная различными
международными организациями

и научными исследователями
Определение Авторство

Стресс-тестирование – это методы оцен-
ки чувствительности портфеля к сущес-
твенным изменениям макроэкономичес-
ких показателей или к исключительным, 
но возможным событиям*

Международ-
ный валютный 
фонд 

Стресс-тестирование – термин, описы-
вающий различные методы, которые ис-
пользуются финансовыми институтами 
для оценки своей уязвимости по отноше-
нию к исключительным, но возможным 
события**

Банк меж-
дународных 
расчетов

Банки, использующие модель внутрен-
них рейтингов, должны осуществлять 
тщательное стресс-тестирование для 
оценки достаточности капитала***

Базельский 
комитет по 
банковскому 
надзору 

Стресс-тестирование – оценка потен-
циального воздействия на финансовое 
состояние кредитной организации ряда 
заданных изменений в факторах риска, 
которые соответствуют исключитель-
ным, но вероятным событиям»****

Банк России

Стресс-тестирование – разнородная 
группа методов, оценивающих уязви-
мость активов или портфелей к измене-
ниям макроэкономической обстановки, 
но правдоподобным событиям [19]

Профессор
А.М. Тавасиев

* Blaschke W., Jones T., Majnoni G., Peria S-M. Stress Testing of 
Financial Systems: An Overview of Issues, Methodologies, and 
FSAP Experience, IMF Working Paper, 2001.
** Stress testing by large financial institutions: current practice and 
aggregation issues, BIS, 2000.
*** Basel Committee on Banking Supervision «International 
Convergence of Capital Measurement and Capital Stand-ards», 
2004.
**** Подходы к организации стресс-тестирования в кредитных 
организациях (на основе обзора международной финансовой 
практики). URL: http://www.cbr.ru/analytics/bank_system/print.
aspx?file=stress.htm.
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преодолеть кризис быстрее и безболезненнее. В 
докризисный период стресс-тест рассматривался 
как изолированная функция антирисковой полити-
ки банка и имела слабое отношение к остальным 
направлениям деятельности, а результаты его про-
ведения не влияли на практические решения руко-
водства в отношении издержек, рисков, масштабов 
наращивания дополнительного капитала и др.

С авторской точки зрения, стресс-тестирование, 
во-первых, может быть определено как оценка по-
тенциального воздействия на финансовое состояние 
кредитной организации ряда заданных изменений 
в факторах риска, которые соответствуют исклю-
чительным, но вероятным событиям и, что важно, 
такое тестирование осуществляется с применением 
различных методик. Во-вторых, в рамках стресс-
тестирования кредитная организация должна учи-
тывать те факторы (например, процентную ставку, 
цену нефти, валютный курс рубля, динамику ВВП 
и промышленного производства и др.), которые 
могут вызвать непредвиденные убытки и потери в 
составе активов или которые могут увеличить риски 
и усложнить процедуру их управления [7].

Научные подходы 
к определению стресс-тестирования

Для стресс-тестирования характерны качест-
венный и количественный анализы. Суть этих видов 
анализа заключается в следующем:
−	 количественный анализ направлен на измере-

ние основных макроэкономических показате-

лей, которые изменяются за счет влияния на 
них различных стресс-факторов; 

−	 качественный анализ позволяет смоделировать 
и спрогнозировать, а также определить вероят-
ность наступления того или иного стресс-сцена-
рия. Основными задачами такого качественного 
анализа являются оценка достаточности активов 
кредитной организации для покрытия возмож-
ных убытков и принятия комплекса мер для 
снижения рисков и сохранения капитала [16].
В международной банковской практике исполь-

зуются различные способы стресс-тестирования. 
Все их можно разделить на две большие группы, 
которые в свою очередь подразделяются на виды 
(рис. 2).

Однофакторные стресс-тесты (анализ чувс-
твительности) позволяют рассмотреть влияние 
отдельно взятых факторов на активы кредитной 
организации в краткосрочной перспективе [1, 3, 8]. 
Такими факторами могут быть: 
−	 уровень инфляции, 
−	 ключевая ставка, 
−	 валютный курс и др.

Многофакторные стресс-тесты (анализ сце-
нариев). Такой анализ преимущественно нацелен 
на оценку стратегических перспектив кредитной 
организации [4, 5, 12]. Он оценивает потенциальное 
воздействие ряда факторов риска на деятельность 
кредитной организации в случае кризисной ситу-
ации, при условии вероятностного наступления 
такого события. Обе группы стресс-тестирования 
имеют свои плюсы и минусы (табл. 2).

-

-

Рис. 1. Тезисная характеристика понятия «стресс-тестирование»
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-

-

Рис. 2. Группы и виды
стресс-тестов

Таблица 2 
Положительные и отрицательные стороны однофакторного

и многофакторного стресс-тестирования
Группа

стресс-тестирования Положительная сторона Отрицательная сторона

Однофакторная Возможность обособленно рассмотреть вли-
яние одного фактора риска на капитал банка.
Простота расчета. 
Легкость реализации.
Быстрое принятие управленческих решений.
Хеджирование рисков

При наступлении экстраординарной ситуации 
изменяются все факторы риска, в том и числе и 
те, которые заранее не были проанализированы, 
что может привести к неготовности кредитной 
организации воспрепятствовать сложившемуся 
риску

Многофакторная Определяется комбинация факторов риска, 
потенциально способная принести макси-
мальные убытки, что позволяет в большей 
степени предотвратить риск банкротства 
банка

Относительно сложные и трудоемкие расчеты.
Неверная трактовка влияния хотя бы одного из со-
вокупности факторов может привести к некоррек-
тному анализу рисков и, следовательно, некоррек-
тному принятию управленческих отношений

Представленные виды многофакторных стресс-
тестов (см. рис. 2) имеют свои особенности, которые 
характерны для той или иной сложившейся эконо-
мической ситуации в стране, а также достоинства 
и недостатки, в различной степени проявляющиеся 
в условиях нестабильности [19]. Поэтому целесо-
образно будет подробно рассмотреть каждый вид 
стресс-теста – вид определенного сценария собы-
тий, раскрыв его индивидуальность, что позволит 
выбрать эффективный способ оценки рисков кре-
дитной организации (табл. 3).

Одним из самых сложных вопросов при прове-
дении стресс-тестирования является определение 
того, как должны измениться одни факторы риска 
при определенном изменении других [9, 11, 13]. 
Существуют различные взгляды на то, как должны 
меняться корреляции между факторами риска. На-

пример, эксперт из Сингапура считает, что при экс-
тремальных событиях корреляции между факторами 
остаются такими же, как и при нормальных условиях. 
То есть верной будет та ситуация, при которой стресс-
тестированию будут подвергаться лишь отдельные 
факторы, остальные же будут изменяться в соответс-
твии с историческими значениями волатильности и 
корреляций (при нормальных условиях)�.

Зарубежный опыт формирования 
системы стресс-тестов

Любая группа, вид стресс-тестирования до-
пускают совершение экстраординарных событий, 

� Lily Chan. FSAP Stress Testing: Singapore’s Experience. MAS 
Of Singapore, 2004.
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которых не смогли предугадать ни опытные экс-
перты, ни построенная модель [13; 20]. В качестве 
примеров экстремальных движений рынка можно 
рассмотреть следующие события, произошедшие в 
мировой экономике (табл. 4).

Таблица 3
Виды многофакторных стресс-тестов

Вид Содержание Достоинства Недостатки
Исторические
сценарии

Модель основывается на оценке про-
шлых событий и факторах, оказавших 
влияние на финансовую устойчивость 
и ликвидность кредитной организа-
ции в прошлом

Основываясь на историческом 
опыте, не допустить ошибок и 
скорректировать стресс-фак-
торы на ту или иную стресс-
ситуацию

Основываясь на опыте про-
шлых событий, не учитывает 
актуальной конъюнктуры рынка

Гипотетичес-
кие сценарии

Рассмотрение потенциальных со-
бытий, по отношению к которым 
рассматриваемый портфель наиболее 
уязвим

Гибкая формулировка потен-
циальных событий

Трудное определение вероят-
ности событий, которые никог-
да до этого не происходили

Наихудшие 
сценарии

Все факторы риска принимают свои 
наихудшие значения для оценки порт-
феля организации в наиболее риско-
ванной ситуации

Простота расчетов Не учитывается корреляция 
между факторами риска, т.е. 
при таком подходе не учитыва-
ется влияние одного фактора на 
другой, что может привести к 
некорректности расчетов

Субъективные 
сценарии

Масштаб изменения факторов риска 
зависит от мнения экспертов (трейде-
ров, топ-менеджеров и т.д.)

Верное мнение экспертов поз-
воляет эффективно устранить 
риск банкротства

Сценарии основываются на 
опыте и экспертной оценке 
субъектов рынка, которые, как и 
все люди, могут ошибаться

Метод Монте 
Карло

Основан на получении большого 
числа реализаций стохастическо-
го (случайного) процесса, который 
формируется таким образом, чтобы 
его вероятностные характеристики 
совпадали с аналогичными величина-
ми решаемой задачи

Возможность использова-
ния любых распределений 
и моделирования сложного 
поведения рынков (например, 
меняющихся корреляций меж-
ду факторами риска) 

Сложность вычислений и реа-
лизации

Теория экс-
тремальных 
значений

Позволяет рассмотреть распределе-
ние экстремальных значений факто-
ров риска за определенный период 
времени. Рассчитывается величина 
Valueatrisk (Var) – стоимостная мера 
риска. Это выраженная в денежных 
единицах оценка величины, которой 
не превысят ожидаемые в течение 
данного периода времени потери с 
заданной вероятностью

Построение распределения 
непосредственно экстре-
мальных значений позволяет 
избежать недооценки вероят-
ностных событий

При анализе простого нормаль-
ного распределения, вероятнос-
ти экстраординарных сценари-
ев недооцениваются

Окончание табл. 4

Таблица 4 
Кризисные события XX–XXI вв.

Год Событие
1987 Крах фондового рынка (индекс 

DowJones упал на 23%, индекс 
S&P500 упал на 20%, вследствие «эф-
фекта заражения» упал индекс Nikkei, 
FTSE 100, HangSeng)

1990 Падение рынка высокодоходных бумаг 
Nikkei упал на 48%, японский индекс 
недвижимости упал на 56% и т.д.

Год Событие
1992 Кризис европейских валют (система 

обменных курсов, установленная 
между 12 европейскими странами, 
прекратила свое существование, мно-
гие валюты были обесценены)

1994 Увеличение процентной ставки в 
США

1997 Азиатский кризис
1998 Кризис в России
1999 Бразильский кризис
2008–2009 Мировой финансовый кризис
2014 – по настоя-
щее время

Мировая экономическая и полити-
ческая нестабильность (рецессия, 
переходящая в кризис)

Источник: составлено авторами.
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Для устранения существующих недостатков в 
системе были внесены изменения в уже существу-
ющие документы по вопросам стресс-тестирования, 
и опубликованы новые. Хронология этих изменений 
представлена в табл. 5.

Следует отметить, что на уровне законодатель-
ства РФ с 2012 г. введен документ Минфина Рос-
сии�, который содержит требования к раскрытию 
информации о рисках хозяйственной деятельности 
организации в годовой бухгалтерской отчетности (в 
пояснительной записке).

� Информация Минфина России от 14.09.2012 № ПЗ-9/2012 «О 
раскрытии информации о рисках хозяйственной деятельности 
организации в годовой бухгалтерской отчетности».

Однако для многих организаций, в том числе 
и банковского сектора, перечень раскрываемых 
показателей носит формальный характер. Это свя-
зано с недостаточным обеспечением методических 
рекомендаций по расчету тех или иных показателей. 
Так, например, в пояснительной записке должны 
раскрываться риски по разным группам, которые 
способны влиять на финансовое положение и фи-
нансовые результаты деятельности организации: 
финансовые, правовые, страновые и региональные, 
репутационные и др. При этом представленная 
информация должна сопровождаться количест-
венными расчетами, что и вызывает сложности у 
хозяйствующих субъектов. 

Таблица 5
Хронология вносимых изменений в документы международных организаций

в области стресс-тестирования
Дата опубликования 

или вступления
в силу изменений

Документ
(вновь изданный
или измененный)

Международная
организация Содержание документа

Сентябрь 2008 г. Руководящие при-
нципы стресс-тести-
рования

ЕКБН (Базельский 
комитет по банковскому 
надзору)

Подробно представлены стресс-тесты риска 
потери ликвидности

Май 2009 г. Принципы эффек-
тивной практики 
стресс-тестирования 
и надзора

БКБН Рекомендации по проведению стресс-тестиро-
вания с учетом недостатков имеющихся систем 
риск-менеджмента, особенно негативно про-
явившихся в период кризиса. Уделено внима-
ние необходимости проведения комплексного 
стресс-тестирования, позволяющего иденти-
фицировать и минимизировать все ключевые 
риски организации, и построению надежной 
методологической базы, позволяющей осущес-
твить корректный выбор сценариев 

Июнь 2009 г. – СФС (Совет по финан-
совой стабильности)

Предложено проведение обратных, реверсив-
ных, тестов. Если стандартные стресс-тесты 
основываются на потенциально возможной 
кризисной ситуации, при которой опреде-
ляются потенциальные потери и убытки от 
заданного сценария, то обратные стресс-тесты 
изначально направлены на выявление таких 
сценариев развития кризисного события, при 
котором кредитной организации грозит банк-
ротство

Декабрь 2009 г. Руководящие при-
нципы стресс-тести-
рования

ЕКБН Включение в этот документ ряда директив, 
касающихся проведения стресс-тестирования 

Июль 2009 г. Итоговый отчет 
комитета

ИМФ (Институт между-
народных финансов)

Изложены передовая практика и рекомендации 
по антикризисному управлению. Определена 
целесообразность учета стресс-тестов при при-
нятии наиболее важных бизнес-решений, учас-
тия совета директоров и высшего руководства 
банков в оценке результатов стресс-тестов и 
влияния этих результатов на изменение крат-
косрочной политики банка
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Обзор подходов к стресс-тестированию 
в банковском секторе РФ

Российский банковский сектор учитывает все 
подходы, рекомендуемые международными ор-
ганизациями, и предлагает возможные варианты 
создания тех или иных методик стресс-тестиро-
вания, соответствующих особенностям развития 
банковской сферы Российской Федерации. Особый 
интерес представляют разработки стресс-методик, 
основанные на эконометрической модели, позво-
ляющей в комплексе оценивать влияние ключевых 
макроэкономических показателей на российскую 
экономику, таких как цены на нефть, курс рубля, 
динамика ВВП и промышленного производства, 
состояние банковского сектора [15].

В мировой практике стресс-тестирования ис-
пользуются два подхода к их проведению: «снизу 
вверх» (bottom-up) и «сверху вниз» (top-down). В 
первом случае банку предоставляются сценарные 
условия, они самостоятельно проводят расчет 
стресс-тестирования и представляют результаты 
тестов в контролирующий орган. Во втором случае 
регулятор (в настоящее время это мегарегулятор – 
Банк России) сам осуществляет расчеты по единой 
принятой методологии.

До первого подхода Россия еще не доросла в 
силу особенностей своего запоздалого рыночного 

экономического развития. Второй же подход явля-
ется более оптимальным для России и уже с 2004 г. 
Банк России рекомендует проводить стресс-тести-
рование, основываясь на принципе «сверху вниз». 
Еще в 2003 г. начала формироваться нормативно- 
правовая база стресс-тестирования в России. Так, 
Банк России РФ представляет основные этапы 
работы по проведению стресс-теста (рис. 3).

Несмотря на существование подходов к ор-
ганизации стресс-тестирования в кредитных ор-
ганизациях, разработанных Банком России еще в 
2003 г. и опубликованных на сайте Банка России 
рекомендаций по проведению стресс-тестирования 
кредитных организаций от 2010 г., какой-либо дру-
гой нормативно-правовой или рекомендательной 
базы в отношении стресс-тестирования в России 
не существует. И неизвестно, появится ли новая 
законодательная база по этой проблеме.

Еще одна проблема в применении стресс-тестов 
в России, которая уже отсутствует в большинстве 
зарубежных развитых экономик, – это информаци-
онная скрытность, как со стороны хозяйствующих 
субъектов, так и со стороны банковского сектора 
в лице кредитных организаций. Поэтому в нашей 
стране результаты стресс-тестирования рассмат-
риваются как информация к размышлению, в то 
время как, например, в США – это эффективное 
руководство к действию.

6.
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Рис. 3. Основные этапы проведения стресс-тестирования, рекомендованные Банком России
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Так в чем же заключается такая недооценка 
стресс-тестирования? Возможно, это связано с осо-
бенностями развития российской экономики, кото-
рую по сей день описывают как «поздний переход» к 
рыночным отношениям. Среди других причин назы-
ваются недостатки нормативно-правовой базы, кото-
рая не всегда однозначно регулирует экономические 
аспекты деятельности хозяйствующих субъектов.

Однако современное развитие информацион-
но-телекоммуникационной сферы позволяет найти 
информацию о результатах проведения стресс-тес-
тирования в России или, например, проведенный 
анализ стрессоустойчивости банков, или предлага-
емую методику проведения анализа устойчивости 
банков [18]. 

Так, в 2014 г. на конференции «Капитализа-
ция банков и источники долгосрочных ресурсов 
2014 г.» руководство Банка России объявило резуль-
таты стресс-тестирования. Специалисты сделали 
вывод, что российская банковская система способна 
выдержать существенные экономические шоки. 
Результаты и прогнозы проведенного стресс-тес-
тирования представлены в табл. 6.

По мнению руководства Банка России, основ-
ные риски лежат внутри самих банков в плане ка-
чества капитала. Внешние же риски для банковской 
системы менее критичны. Однако в представленном 
исследовании не выявлено факторов, которые мож-

но было бы отнести к однозначно положительным 
или отрицательным результатам. Возможно, что 
причина заключается в неоднозначном толковании 
термина «стресс-тестирование» в антирисковой 
практике финансово-кредитных учреждений. 

Раскрытие антирисковой политики 
в деятельности коммерческих банков РФ

Для исследования мероприятий по использо-
ванию стресс-тестирования в деятельности ком-
мерческих банков использовалась официальная 
информация на сайтах кредитно-финансовых уч-
реждений (годовые отчеты). Этот аналитический 
метод базируется на следующих допущениях.

Во-первых, годовой отчет – это обязательный 
документ для акционерных обществ.

Во-вторых, именно эта официальная форма 
представления результатов призвана комплексно 
раскрыть информацию обо всех аспектах хозяйс-
твенной деятельности организации для всех заин-
тересованных сторон. В связи с этим авторами ана-
лизируются мероприятия коммерческих банков РФ, 
которые направлены на предотвращение рисковых 
ситуаций хозяйственной деятельности на основе 
методов стресс-тестирования (табл. 7).

На основе проведенного анализа раскрытия 
информации коммерческими банками о мероп-

Таблица 6
Результаты стресс-тестирования банковского сектора РФ второй половины 2014 г.

Сценарий Содержание Результат
Пессимистический Сценарий (прогноз): снижение цены 

нефти до 76 долл./барр. и падение ВВП 
страны на 1%

Смоделированный результат: годовая прибыль банковс-
кого сектора составит около 0,5 трлн руб. (практически 
двойное снижение), но это почти не скажется на доста-
точности капитала, которая может составить около 12%

Экстремальный Сценарий (прогноз) предусматривает 
снижение цены нефти до 60 долл./барр. 
и падение ВВП страны почти на 7%

Смоделированный результат: банковский сектор потеря-
ет всю прибыль, но достаточность совокупного капитала 
останется выше минимального требования в 10%

Источник: составлено авторами.

Таблица 7
Мероприятия по проведению антирисковой политики с применением методов

стресс-тестирования ведущими российским коммерческими банками
(составлено на основании официальной информации, предоставляемой организациями)

Банк Мероприятия по проведению антирисковой политики
с применением методов стресс-тестирования

КБ «Кубань Кредит» ООО В Банке проводится регулярная оценка существенных рисков, которая включает в себя: 
−	 количественную и/или качественную оценку уровня риска;
−	 стресс-тестирование
−	 самооценку качества управления рисками. 
Результаты оценки доводятся до сведения руководства банка и используются при приня-
тии управленческих решений*.
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Банк Мероприятия по проведению антирисковой политики
с применением методов стресс-тестирования

ОАО «Россельхозбанк» Правление банка контролирует функционирование системы управления рисками, ут-
верждает документы и процедуры оценки и выявления рисков и способы реагирования 
на них (принятие, ограничение, хеджирование и др.)**

ОАО «Крайинвестбанк» Банк проводит риск-ориентированную политику. Служба управления рисками регуляр-
но проводит оценку банковских рисков: кредитный, страновый, рыночный риски, риск 
ликвидности и др. Внутренние документы банка по управлению рисками предусматри-
вают: методы снижения риска, ограничения риска, процедуры бэктестинга, процедуры 
стресс-тестирования***

ОАО «Газпромбанк» Управление банка осуществляется в рамках единой корпоративной системы и опреде-
ляется как непрерывный циклический процесс принятия и выполнения управленческих 
решений, состоящий из идентификации, оценки и измерения рисков, реагирования 
на риски, контроля за эффективностью, планирования деятельности по управлению и 
мониторингу рисков****

ЗАО «Райффайзенбанк» Структура дирекции включает в себя семь управлений, осуществляющих анализ, оценку 
и контроль за рисками разных типов не только на этапе реализации той или иной сделки 
или внедрения процесса, но и последующий мониторинг исполнения установленных 
условий, портфельный анализ, расчет экономического капитала, расчет резервов на 
потенциальные потери как по российским, так и по международным стандартам, работу 
с проблемной задолженностью всех клиентских сегментов, анализ и предотвращение 
операционных рисков, проведение стресс-тестированияи т.п.*****

ОАО Банк ВТБ Одним из основных подразделений рисков, участвующих в процедуре управления 
рисками, является департамент рисков. Он обеспечивает функционирование и развитие 
систем управления корпоративными кредитными, рыночными и операционными риска-
ми, системы консолидированного анализа управления рисками******

ОАО «Сбербанк России» Система интегрированного управления рисками группы определяется политикой 
интегрированного управления рисками ОАО «Сбербанк России» и представляет собой 
трехуровневый процесс. Процесс интегрированного управления рисками включает в 
себя пять основных групповых этапов*******:
−	 идентификация рисков группы и оценка их существенности;
−	 формирование систем управления существенными рисками;
−	 планирование уровня подверженности группы;
−	 установление аппетита к риску группы и участников;
−	 управление совокупным уровнем рисков группы

ОАО «УРАЛСИБ» Формирование эффективной системы управления рисками банка обеспечивается на-
личием централизованной службы риск-менеджмента, в задачи которой входят форми-
рование единого методологического пространства, обеспечение выполнения и коорди-
нации функций в части идентификации, оценки, управления и мониторинга значимых 
рисков.
Для снижения уровня рыночного риска банк применяет следующие основные
подходы********:
−	 установление лимитов на инструменты и группы инструментов;
−	 диверсификация операций;
−	 хеджирование рисков;
−	 установление лимитов на максимальный объем убытков по портфелям (лимиты stop-

loss, stop-alert);
−	 стресс-тестирование

* Годовой бухгалтерский отчет КБ «Кубань Кредит» за 2012 г. URL: http://www.kubankredit.ru.
** Годовой бухгалтерский отчет «ОАО «Россельхозбанк». URL: http://www.rshb.ru.
*** Годовой бухгалтерский отчет ОАО «Краинвестбанк». URL: http://www.kibank.ru.
**** Годовой бухгалтерский отчет ОАО «Газпромбанк» за 2013 г. URL: http://www.gazprom.ru.
***** Годовой бухгалтерский отчет ЗАО «Райффайзенбанк» за 2013 г. URL: http://krd.raiffeisen.ru.
****** Годовой бухгалтерский отчет ОАО Банк ВТБ за 2013 г. URL: http://www.vtb.ru.
******* Годовой бухгалтерский отчет ОАО «Сбербанк» за 2013 г.  URL: http:// sberbank.ru.
******** Годовой бухгалтерский отчет ОАО «УРАЛСИБ» за 2013 г.  URL:http://www.bankuralsib.ru.

Окончание табл. 7
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риятиях по управлению рисками можно сделать 
вывод, что этот аспект хозяйственной деятельности 
недостаточно освещен в годовых отчетах. При этом 
авторами не ставилась задача исследования прило-
жения к бухгалтерской (финансовой) отчетности 
исследуемых кредитных учреждений.

Возможно, организации излагают более под-
робные данные о рисках, с которыми приходится 
сталкиваться в процессе своей деятельности и 
мероприятиях по их предотвращению. Однако пред-
ставленные аналитические процедуры позволили 
выявить факт применения стресс-тестирования 
ведущими российскими коммерческими банками.

Европейский центральный банк (ЕЦБ) регулярно 
проводит стресс-тесты, чтобы проверить стрессоус-
тойчивость европейских банков в случае кризисной 
ситуации. Проблема европейских банков – это бегство 
инвесторов с развивающихся рынков, сворачивание 
финансовых реформ в странах с экономическими 
проблемами, ухудшение банковских балансов.

Так, в октябре 2014 г. Европейская служба бан-
ковского надзора объявила о том, что 24 крупных 
банка Европейского союза не прошли стресс-тес-
ты, в том числе итальянский банк MontedeiPaschi, 
франко-бельгийский банк Dexia и др. Тестированию 
подверглись 123 банка, следовательно, 20% из них 
не готовы к встрече с новыми кризисными явлени-
ями. Тестирование проводилось с учетом анализа 
отчетности банков об их финансовом состоянии на 
конец 2013 г. В итоге было выявлено совокупного 
дефицита на 25 млрд долл.

Таким образом, система стресс-тестирования 
может стать функциональным инструментом в 
деятельности коммерческих банков. Однако в на-
стоящее время этот механизм не прошел полной 
апробации. Перед банками возникает задача адап-
тации существующих методик. 

Методический подход к определению 
стресс-тестирования

Предложенные этапы проведения стресс-тес-
тов, рекомендуемых Банком России, не содержат де-
тализированных расчетов специальных показателей 
и индикаторов риска кредитной организации. Они 
дают представление об общей картине проведения 
стресс-теста любого банковского института, при 
этом индивидуальность расчетов показателей (риск-
факторов) остается за кредитной организацией. 
Поэтому, обобщая уже имеющиеся в практике ме-

тодологии и дополняя их собственными, используя 
показатели, факторы и индикаторы риска ликвид-
ности, стрессоустойчивости, платежеспособности 
и др., целесообразно разработать собственную 
методику проведения стресс-тестирования, которая 
может быть применена банковскими специалиста-
ми при анализе рисковых ситуаций. Рассмотрим 
предложенную авторами методику по проведению 
стресс-тестирования ликвидности банка.

Стресс-тестирование ликвидности банка. Этот 
анализ целесообразно проводить в двух случаях:
−	 при ухудшении расчетных показателей в пре-

делах 10% (несущественное);
−	 при ухудшении расчетных показателей в пре-

делах 10–30% (существенное).
Рассмотрим показатели ликвидности активов, 

представленные в табл. 8.
Для оценки ликвидности и структуры обяза-

тельств целесообразно будет использовать показа-
тели, представленные в табл. 9.

Обобщающий результат по группе показателей 
оценки ликвидности (РГЛ) представляет собой 
среднее взвешенной значений коэффициентов и 
рассчитывается по формуле

8 8

� �
,i i i

i i
РГЛ Балл Вес Вес

= =

=∑ ∑
где 	Баллi – оценка от 1 до 4 соответствующего по-

казателя; 
	 Весi – весовая оценка соответствующего пока-

зателя по шкале относительной значимости от 
1 до 3.
Для последующей процедуры оценки стрес-

совой устойчивости банка можно воспользоваться 
разработанными методическими рекомендациями 
(весовая оценка показателей ликвидности), пред-
ставленными в табл. 10.

Для определения стрессоустойчивости банка 
применяется градация показателей [16], которая 
позволяет определить уровень управления рисками 
в зависимости от набранных оценочных баллов (в 
порядке улучшения показателей):
−	 «хорошо», если сумма баллов РГЛ = 1–2,3; 
−	 «удовлетворительно», если диапазон баллов 

имеет вид: 2,3 < РГЛ≤  3,3;
−	 «нормально», если  РГЛ >3,3.

Предложенная методика расчета показателей 
ликвидности (см. табл. 8) и структуры обязательств 
(см. табл. 9) обладает таким преимуществом, как 
возможность выявления на ранних этапах рисков 
утраты финансовой устойчивости банка и прогнози-
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Таблица 8 
Показатели ликвидности активов и их расчет 

Показатель Формула расчета Изменения сценария
Соотношение высо-
коликвидных акти-
вов и привлеченных 
средств ВАп

в.б
п 100%,

А
ВА

ПС
=

где Ав.б – высоколиквидные активы банка;
ПС – привлеченные средства, которые рассчитываются как разница 
между всеми обязательствами и резервами на возможные потери 
по срочным сделкам, внебалансовым обязательствам, расчетам с 
дебиторами по операциям с резидентами офшорных зон 

Уменьшение Ав.б на 10% или 
уменьшение Ав.б на 30%

Мгновенная ликвид-
ность Лм

в.б
м

в.м

100%,
А

Л
П

=

где Пв.м – пассивы до востребования

Уменьшение Лм на 10% или 
уменьшение Лм на 30%

Текущая ликвид-
ность Лт 

л
т

в.т

100%,
А

Л
П

=

где Ал – ликвидные активы;
Пв.т – пассивы до востребования.

Уменьшение Лт на 10% или 
уменьшение Лт на 30%

Источник: составлено авторами на основании методических подходов, применяемых для оценки ликвидности коммерческих 
банков.

Таблица 9 
Показатели структуры обязательств и их расчет 

Показатель Формула расчета Изменения сценария
Структура привле-
ченных средств Сп.с

в.м
п.с 100%,

П
С

ПС
=

где Пв м – пассивы до востребования;
ПС – привлеченные средства

Уменьшение Пв м на 10% или 
уменьшение Пв м на 30%

Зависимость от меж-
банковского рынка 
Зм.б.к

п пр
м.б.к 100%,

К К
З

ПС
−

=

где Кп – межбанковские кредиты (депозиты) полученные;
Кпр – межбанковские кредиты (депозиты) предоставленные;
ПС – привлеченные средства

Увеличение Кп на 10% и одно-
временное уменьшение Кпр на 
10%, или увеличение Кп на 30% и 
одновременное уменьшение Кпр 
на 30%

Риск собственных 
вексельных обяза-
тельств Рв.о

в.о 100%,ВР
К

=

где В – выпущенные банком векселя и банковские акцепты;
К – собственный капитал

Увеличение В на 10% или увели-
чение В на 30%

Показатель небан-
ковских ссуд НБС к

к

100%,
КНБС
С

=

где Кк – кредиты, предоставленные клиентам некредитным 
организациям (включая физлиц); 
Ск – остатки средств на счетах клиентов некредитных орга-
низаций (включая физлиц)

Уменьшение Ск на 10% или 
уменьшение Ск на 30%

Риск крупных креди-
торов и вкладчиков 
Рк.в

б.к
к.в

л

100%,
О

Р
А

=

где Об.к – сумма обязательств банка по кредиторам и вклад-
чикам, доля которых в совокупной величине всех обяза-
тельств составляет 10% и более; 
Ал – ликвидные активы

Уменьшение Ал на 10% или 
уменьшение Ал на 30%.

Источник: составлено авторами на основании методических подходов, применяемых для оценки структуры обязательств ком-
мерческих банков
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рование эффективных мер по предупреждению бан-
кротства кредитной организации. Это гармонично 
сочетается с существующими методологическими 
подходами к определению уровня стрессовой ус-
тойчивости коммерческих банков.

Таким образом, в работе рассмотрены тео-
ретические предпосылки возникновения стресс-
тестирования, сделан обзор научных подходов и 
зарубежного опыта формирования системы риск-
менеджмента. Представлены данные применения 
стресс-тестирования в российском банковском 
секторе, проведен анализ раскрытия антирисковой 
политики в деятельности коммерческих банков 
РФ.

Следует отметить, что несмотря на высокую 
актуальность вопросов, связанных с определением 
рисков хозяйственной деятельности, до сих пор не 
разработаны четкие методические рекомендации по 
определению факторов неопределенности и алго-
ритма предотвращения нежелательных последствий 
для экономических субъектов.

В результате исследования представлен мето-
дологический подход к определению стресс-тес-
тирования на основе показателей ликвидности и 
структуры обязательств, который рекомендуется 
использовать в практической деятельности ком-
мерческих банков при проведении обязательной 
политики управления рисками.
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Abstract
Importance Risk assessment is an integral part of corporate 
activities. However, considering the economic volatility, 
stress testing gains special relevance for the banking sec-
tor. Notwithstanding different methodological approaches 
are actively applied to define the concept of stress testing 
abroad, the Russian businesses do not use the risk assess-
ment system extensively and broadly.
Objectives The research aims at setting methodological 
guidelines on increasing the stress testing efficiency in 
commercial banks of the Russian Federation. The research 
pursues examining theoretical preconditions for stress 
testing, overviewing scientific approaches and foreign ex-
pertise in building the risk management system, reviewing 
contemporary approaches to stress testing in the Russian 
banking sector, analyzing disclosure of anti-risk policies 
the Russian commercial banks adhere to.
Methods The research relies upon such methods for bank-
ing risk assessment (stress testing) that would be capable of 
protecting the banking sector from negative implications at 
the preliminary stage of threats identification. We use foreign 
regulatory and legislative documents, scientific periodical 
editions that publish works of the Russian researchers, infor-
mation from official websites of commercial banks.
Results We analyze key concepts, principles, approaches, 
specifics, practical examples, which underlie the process 
of organizing and implementing stress tests in banking. 
We perform a comparative analysis of approaches used 
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anti-risk activities they undertake in their operations. We 
conclude that credit and financial institutions pay insuf-
ficient attention to the methodological framework of the 
risk management policy.
Conclusions and Relevance We propose a methodological 
approach to points-based risk assessments. The approach in-
cludes methods for assessing liquidity indicators and structure 
of liabilities. The research is designated for bank employees 
who specialize in risk assessment and mitigation.
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