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Аннотация
Предмет. Эффективность социально-профессионального партнерства в аграрной
сфере как институционального базиса формирования и воспроизводства челове-
ческого капитала.
Цели. Разработка методики и системы измерительных показателей для комплекс-
ной  и  многоаспектной  оценки  эффективности  социально-профессионального
партнерства в аграрной сфере, учитывающей специфику отрасли и этапы жизнен-
ного цикла специалиста.
Методология. Проведен критический анализ существующих подходов к оценке
социального партнерства, выявлены их ограничения применительно к специфике
аграрного  сектора  и  проблеме  воспроизводства  человеческого  капитала.  На
основе этого анализа  предложена  авторская система из  восьми  коэффициентов,
сгруппированных по трем этапам жизненного цикла специалиста. Для получения
интегральной оценки эффективности разработан композитный индекс, рассчиты-
ваемый как средневзвешенное арифметическое частных показателей, с возможно-
стью адаптации весовых коэффициентов под приоритеты конкретных стейкхолде-
ров.
Результаты. Сформирована поэтапная система измерительных показателей, поз-
воляющая оценивать количественные и качественные аспекты социально-профес-
сионального  партнерства.  Разработанный  композитный  индекс  обеспечивает
комплексную  оценку  эффективности  и  выявление  проблемных  зон  за  счет  ана-
лиза вклада каждого показателя.
Выводы. Предложенная  методика  позволяет  перейти  от  декларативных  и  фор-
мальных подходов в оценке партнерских отношений к измерению их реального
вклада в воспроизводство человеческого капитала аграрной сферы. Она обладает
высокой практической значимостью для региональных органов управления АПК,
отраслевых  союзов  и  образовательных  организаций  в  мониторинге  кадровой
ситуации, обосновании инвестиционных программ и формировании управленче-
ских решений, направленных на устойчивое воспроизводство конкурентоспособ-
ного человеческого капитала в аграрной отрасли.
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Концептуализация  социально-профессионального  партнерства  как  институционального  базиса
формирования человеческого капитала в аграрной сфере выявила многообразие форм его проявле-
ния на различных этапах жизненного цикла специалиста. Однако простая идентификация данных
форм сама по себе не свидетельствует об их результативности, что актуализирует необходимость
разработки  адекватных  подходов  к  измерению  эффективности  партнерских  отношений.  В  связи
с этим принципиальное значение приобретает не столько наличие формальных договоренностей,
сколько  глубина  реальной  ресурсной  интеграции  участников,  что  требует  перехода  от  описания
институциональных  моделей  к  их  количественной  и  качественной  оценке.  Актуальность  такого
перехода дополнительно обусловливается кадровым дефицитом и технологической модернизацией
аграрной  отрасли  [1�4].  Выявление  факторов,  определяющих  эффективность  социально-профес-
сионального партнерства, послужит основой для построения системы показателей, которые станут
ориентиром  для  всех  его  участников,  позволяя  им  принимать  более  обоснованные  решения
и достигать лучших результатов. 

В  научной  литературе  представлены  различные  подходы  к  оценке  эффективности  социального
партнерства. Так, Е.Д. Копытова и Е.С. Лапцова подчеркивают, что эффективность � это интеграль-
ный  показатель  того,  насколько  полно  используются  ресурсы  трех  секторов  (бизнеса,  власти
и  общества)  для  решения  социально  значимых  проблем  региона,  причем  достижение  такого
результата  невозможно  усилиями  только  одного  сектора  [5]; И.Д.  Котляров  связывает  эффектив-
ность социального партнерства с формированием динамичных «сетевых структур», обеспечиваю-
щих  быстрый  обмен  ресурсами  и  знаниями  между  участниками  для реализации  инновационных
проектов [6]; Г.Г. Васильев рассматривает эффективность партнерства как интегральный результат
взаимодействия  субъектов,  выражающийся  в  достижении  компромисса  между  экономическими
целями и социальными ожиданиями сторон [7]; В.Н. Якимец предлагает рассматривать эффектив-
ность межсекторного социального партнерства через призму индексного подхода. По его мнению,
результативность взаимодействия сторон определяется не только прямыми эффектами, но и уров-
нем институционального развития  самого партнерства  [8]. Следовательно,  эффективность прояв-
ляется в формировании специфического синергетического эффекта, возникающего при объедине-
нии  ресурсов  власти,  бизнеса  и  гражданского  общества,  что  в  аграрном  контексте  может  быть
интерпретировано как консолидация усилий для его комплексного развития.
Эффективность межотраслевых взаимодействий В.В. Кирсанов и О.В. Ермолова акцентируют вни-
мание  на  сбалансированности  связей  между  отраслями,  обеспечивающей  устойчивое  воспроиз-
водство ресурсов и согласование интересов участников. Авторы указывают, что эти особенности
(сезонность, природные риски, низкая эластичность спроса) обусловливают необходимость учета
не только экономических, но и воспроизводственных факторов, а также анализа мультипликатив-
ных эффектов при оценке результативности взаимодействий между субъектами диалога [9].

Таким образом, анализ представленных подходов позволяет сделать вывод о многомерности оценки
эффективности социального партнерства, которая проявляется в единстве экономических, социаль-
ных  и  институциональных аспектов.  При  этом,  несмотря  на  разнообразие  трактовок,  все авторы
сходятся во мнении, что эффективность не сводится к формальным показателям, а отражает глу-
бину интеграции участников. Применительно к аграрной сфере такое понимание позволяет оцени-
вать  эффективность  социально-профессионального  партнерства  не  только  через  призму  произ-
водственных  показателей,  но  и  через  уровень  стабилизации  кадрового  потенциала  как  результат
скоординированных  действий  власти  и  агробизнеса  [10, 11]. Эффективность  в данном  контексте
выступает своего рода компасом, помогающим участникам партнерства выстраивать обоснованную
стратегию и добиваться устойчивых результатов.
Разнообразие теоретических взглядов закономерно породило широкий спектр методических подхо-
дов к оценке эффективности партнерского взаимодействия [12�15]. Однако их систематизация при-
менительно к специфике аграрного сектора, где центральное место занимает проблема воспроиз-
водства человеческого капитала, до настоящего времени не получила логического завершения. Воз-
никает объективная потребность в разработке инструментария, позволяющего измерить, насколько
те  или  иные  формы  партнерства  способствуют  приросту  качественных  характеристик  человече-
ского капитала и минимизации кадрового дефицита в аграрной сфере.
Проблема усугубляется отсутствием единых измеримых критериев оценки эффективности взаимо-
действия власти, бизнеса и науки, что нередко приводит к декларативному и формальному харак-
теру партнерских отношений [16�20]. Для сопоставления аналитических возможностей существу-
ющих методик, выявления их ограничений, а также оценки адаптивности к специфическим усло-
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виям в аграрной сфере целесообразно провести их сравнительный анализ. Результаты систематиза-
ции  методических  подходов  к  оценке  эффективности  социального  партнерства  представлены
в табл. 1.
Рассмотренные подходы не позволяют комплексно оценить эффективность социально-профессио-
нального  партнерства  как  инструмента формирования  человеческого  капитала в  аграрной  сфере,
соответственно, возникает необходимость в разработке системы показателей, интегрирующей силь-
ные стороны рассмотренных подходов и адаптированной к специфике аграрного сектора и позволя-
ющей  участникам  партнерства  выявлять  резервы  развития  человеческого  капитала,  формировать
управленческие решения с максимальным экономическим эффектом. 

Чтобы восполнить выявленный пробел, предлагается авторская система показателей оценки эффек-
тивности социально-профессионального партнерства в аграрной сфере, построенная на выделении
трех этапов жизненного цикла специалиста (рис. 1).
Система включает восемь показателей, которые представляют собой коэффициенты, агрегирован-
ные на региональном уровне. Отбор показателей осуществлялся исходя из критерия доступности
данных в открытых источниках и ведомственной отчетности. Однако при необходимости методика
может  быть  адаптирована  к  муниципальному  уровню  или  уровню  отдельных  образовательных
организаций, предприятий или кластеров. Коэффициенты рассчитываются следующим образом.
Допрофессиональный этап.

Коэффициент ранней агропрофессионализации Kar показывает, какая доля школьников, охваченных
профориентационными программами, реализовала свой интерес к аграрной сфере через поступле-
ние на соответствующие направления и специальности. Данный индикатор оценивает результатив-
ность допрофессиональной работы партнеров по переводу профориентационного охвата в реальное
зачисление и отражает конверсию профориентационной активности в кадровый потенциал отрасли.
Коэффициент рассчитывается по формуле
Kar = Nvpa / Nvp,

где  Nvpa � число выпускников агротехнологических классов, агрошкол, участников иных проектов
и программ аграрной направленности («Агро-Кванториум», «Школа юного фермера», Агролагерь),
поступивших в образовательные организации региона, ведущие подготовку в области образования
«сельское хозяйство и сельскохозяйственные науки»; Nvp� общее число выпускников профориента-
ционных проектов и программ аграрной направленности в регионе.

Коэффициент охвата инновационной инфраструктурой  Kinfra оценивает эффективность совместных
действий партнеров по созданию доступной и насыщенной среды для раннего вовлечения школь-
ников в инновационную и проектную деятельность в аграрной сфере. Он фиксирует не сам факт
наличия  единичных  площадок  (кванториумов,  лабораторий),  а  долю  муниципальных  районов
региона,  охваченных  такими  объектами,  что  является  прямым  результатом  институционального
социально-профессионального партнерства. Высокий уровень охвата свидетельствует о системной
работе партнеров по преодолению  межтерриториальных диспропорций  и способствует созданию
равных возможностей для сельских школьников, независимо от места их проживания. Рассчитыва-
ется по формуле
Kinfra = Nmun_infra / Nmun,

где Nmun_infra � количество муниципальных районов региона, в которых создана или модернизирована
хотя бы одна агро-инновационная площадка (агро-кванториумы, школьные технопарки, биотехно-
логические и селекционные лаборатории, учебно-опытные участки) при финансовом, организаци-
онном или кадровом участии партнеров (органов власти, агробизнеса, научных и образовательных
организаций); Nmun � общее количество муниципальных районов в регионе.

Профессиональный этап.
Коэффициент  целевого  обучения  Ksel отражает,  насколько  высока  вовлеченность  работодателей
в планирование подготовки кадров. Он показывает, какая доля студентов уже на старте обучения
ориентирована под конкретные запросы агропредприятий, что повышает гарантии их трудоустрой-
ства и снижает риск оттока молодых специалистов из отрасли. Рассчитывается по формуле:
Ksel = Nsel / Nstud,

где Nsel � число студентов, обучающихся в образовательных организациях региона по направлениям
подготовки и специальностям в области образования «сельское хозяйство и сельскохозяйственные
науки», заключивших целевой договор с предприятиями � участниками социально-профессиональ-
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ного партнерства;  Nstud � общая численность студентов, обучающихся по аграрным направлениям
и специальностям.
Коэффициент практикоориентированной интеграции Kpoi оценивает, насколько институциональные
договоренности  между  участниками  социально-профессионального  партнерства  реализуются
в  практической  подготовке  студентов.  Он  отражает  долю  будущих  специалистов,  получивших
реальные производственные навыки непосредственно на рабочих местах, через производственную
практику на предприятиях-партнерах или дуальное обучение с длительной стажировкой. Чем выше
значение коэффициента, тем глубже интеграция образования и агропроизводства и выше практиче-
ская готовность выпускников к самостоятельной работе, что напрямую влияет на их востребован-
ность и закрепляемость в отрасли. Рассчитывается по формуле: 
Kpoi = Npract / Nstud,

где  Npract � число студентов аграрных направлений и специальностей, прошедших производствен-
ную  практику на  предприятиях-партнерах или  обучающихся по дуальной системе (с длительной
стажировкой на производстве).
Коэффициент  привлечения  практикующих  специалистов  к  подготовке  кадров  Kpr отражает  долю
преподавательского  состава,  которую  составляют  специалисты  агропредприятий  (главные  агро-
номы, инженеры,  ветеринары, руководители фермерских хозяйств), чей опыт  послужит передаче
актуальных производственных знаний и навыков. Он фиксирует интеграцию теоретических знаний
с реальными практическими примерами, способствуя формированию у студентов профессиональ-
ных компетенций. Рассчитывается по формуле:
Kpr = Npr / Nped,
где  Npr � число практикующих специалистов (работников агропредприятий, представителей агро-
бизнеса),  привлечённых  к  преподаванию  в  рамках  соглашений  о  социально-профессиональном
партнерстве (на договорной основе, по совместительству или ГПХ); Nped � общая численность пре-
подавательского  состава  по  аграрным  направлениям  и  специальностям  в  регионе,  участвующих
в подготовке кадров на штатной и внештатной основе.
Постпрофессиональный этап.

Коэффициент  трудоустройства  выпускников  по  специальности  Ktrud отражает  востребованность
выпускников на рынке труда и эффективность социально-профессионального партнерства в согла-
совании образовательных программ с реальными потребностями аграрной сферы. Чем теснее связь
образовательных организаций с агробизнесом, тем выше доля выпускников, работающих по полу-
ченной специальности. Низкое значение коэффициента свидетельствует о неэффективности инве-
стиций в аграрное образование, поскольку подготовленные кадры не находят применения по про-
филю. Рассчитывается по формуле:
Ktrud =  Ntrud / Nvyp,
где  Ntrud � число выпускников аграрных направлений и специальностей, трудоустроенных по про-
филю подготовки в течение одного года после окончания обучения; Nvyp � общее число выпускни-
ков, обучавшихся в образовательных организациях региона по направлениям подготовки и специ-
альностям  в  области  образования  «сельское  хозяйство  и  сельскохозяйственные  науки» за  тот  же
период.
Коэффициент закрепляемости выпускников в отрасли  Kfix является ключевым показателем эффек-
тивности социально-профессионального  партнерства,  поскольку  он  измеряет конечный  результат
совместных усилий по формированию человеческого капитала в аграрной отрасли � долю выпуск-
ников, трудоустроившихся (на любую должность независимо от получаемого профиля) в год окон-
чания обучения и продолжающих работать в ней спустя три года. Высокое значение коэффициента
подтверждает,  что  консолидация  усилий  агробизнеса,  власти  и  образования  создала  устойчивую
среду для профессиональной реализации выпускников в аграрной сфере через эффективную орга-
низацию  рабочих  мест,  карьерные  перспективы  и  развитую  инфраструктуру.  Рассчитывается  по
формуле:
Kfix = Nwork / Nstart,
где  Nwork � число выпускников, трудоустроенных в аграрной отрасли в течение одного года после
окончания  обучения  и  продолжающих  работать  в  отрасли  спустя  три  года;  Nstart �  общее  число
выпускников, трудоустроенных в аграрной отрасли в течение одного года после окончания обуче-
ния.
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Коэффициенты  Ktrud и  Kfix принципиально различаются по объекту измерения, где первый фикси-
рует долю выпускников, трудоустроенных строго по полученной специальности, а второй � долю
выпускников,  закрепившихся  в  отрасли  (независимо  от  профиля  обучения)  и  оставшихся  в  ней
через  три  года.  Такое  разделение  позволяет  диагностировать  не  только  начальную  востребован-
ность, но и долгосрочное удержание кадров в аграрной отрасли.
Коэффициент институциональной плотности Kinst измеряет долю муниципальных районов региона,
охваченных постоянно действующими совместными органами социально-профессионального парт-
нерства (советы, комитеты, рабочие группы, объединения), созданными на паритетных основах для
решения кадровых вопросов в аграрной отрасли. Именно в таких органах формируется стратегия
развития человеческого капитала отрасли и согласовываются ресурсы. Чем выше значение коэффи-
циента, тем более развита институциональная среда партнерства, а диалог между властью, бизне-
сом и образованием выстроен на системной основе. Рассчитывается по формуле:

Kinst = Nmun_inst / Nmun,
где  Nmun_inst � число муниципальных районов, в которых создан хотя бы один постоянно действую-
щий совместный орган по кадровому обеспечению аграрной отрасли на паритетной основе.
Таким  образом,  предложенная  система  показателей  охватывает  ключевые  аспекты  социально-
профессионального партнерства на разных этапах подготовки и закрепления кадров. Источниками
данных служат официальные формы статистической отчетности, данные мониторинга эффективно-
сти вузов и отчеты о самообследовании образовательных организаций, размещенные в открытом
доступе,  а  также  ведомственная  отчетность  региональных  минсельхозов.  Это обеспечивает  вос-
производимость расчетов и прикладной характер методики.

Для интегральной  оценки  эффективности социально-профессионального партнерства предложен-
ные  коэффициенты  агрегируются  в композитный  индекс  ISP.  Это  позволит  выявлять  проблемные
зоны  за  счет  анализа  вклада  каждого  показателя  в  итоговый  индекс.  Поскольку  коэффициенты
измеряются в долях единицы (от 0 до 1), композитный индекс рассчитывается как средневзвешен-
ное арифметическое:

где Ki � значение i-го коэффициента; wi �весовой коэффициент. 

Веса  определяются экспертным  путем  с  учетом  приоритетов  конкретных стейкхолдеров (власти,
бизнеса, науки, образования), что позволяет адаптировать методику под различные экономические
и управленческие задачи.
В настоящем исследовании для иллюстрации работы методики предложены равные веса (wi = 1/8).
Значение  ISP лежит  в  диапазоне  от  0 до  1. Для  удобства  интерпретации  его  можно  умножить  на
100% и выражать в процентах. Чем ближе значение индекса к 1 (100%), тем выше эффективность
социально-профессионального партнерства. Использование гибкой системы весовых коэффициен-
тов позволит органам управления АПК при необходимости смещать акценты в оценке, отдавая при-
оритет  тем этапам воспроизводства человеческого капитала, которые  являются наиболее критич-
ными для текущего социально-экономического развития региона. 

Разработанная методика обеспечивает комплексную оценку эффективности социально-профессио-
нального партнерства в аграрной сфере на основе коэффициентов, охватывающих все этапы фор-
мирования человеческого капитала аграрной сферы. В отличие от других подходов, которые огра-
ничиваются  фиксацией  формальных  признаков  взаимодействия  (наличие  соглашений,  объем
затрат) либо узких социальных эффектов, данная  методика измеряет  реальный вклад социально-
профессионального партнерства в воспроизводство человеческого капитала аграрной сферы, охва-
тывая их количественные (трудоустройство, закрепляемость, охват) и качественные (вовлеченность
работодателей в образовательный процесс, развитие институциональной среды) аспекты.

Система допускает адаптацию к разным уровням управления � от отдельного агропредприятия до
субъекта Федерации. Она может использоваться региональными министерствами сельского хозяй-
ства, отраслевыми союзами и аграрными образовательными организациями для мониторинга кад-
ровой  ситуации,  обоснования  инвестиционных  программ  и  оценки  результативности  целевых
проектов в сфере кадрового обеспечения аграрной отрасли. Внедрение разработанного инструмен-
тария создает основу для перехода от декларативных форматов социального партнерства к моделям
социально-профессионального  партнерства,  ориентированного  на  устойчивое  воспроизводство
конкурентоспособного человеческого капитала аграрной отрасли. 
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Таблица 1
Сравнительный анализ методических подходов к оценке эффективности социального партнерства 

Table 1
Comparative analysis of methodological approaches to assessing the effectiveness of social partnership 

Автор (тип 
подхода)

Сущность методики Основные показатели 
(индикаторы) методики

Ключевые ограничения для 
применения в агросфере

Васильев Г.Г. [7] 
(интегральный)

Баланс экономических
и социальных выгод, соот-
ношение эффекта
к затратам

Экономический эффект (при-
быль, издержки); социальный 
эффект (занятость, зарплата, 
стабильность); затраты на 
достижение эффекта (единиц 
измерения автор не приводит)

Отсутствует конкретный 
перечень показателей для 
измерения социального 
эффекта в сельском хозяйстве;
эффект носит отсроченный 
характер результата (5�10 лет)

Чегринцева Н.С. [19]
(рейтинговый) 

Интегральный рейтинг по 
трем блокам: экономиче-
ская социальная результа-
тивность и выполнение 
коллективного договора

Уровень зарплаты; текучесть 
кадров; выполнение коллектив-
ного договора; производитель-
ность труда; социальные инве-
стиции

Не учитывает внешние фак-
торы сельской среды (состоя-
ние инфраструктуры, доступ-
ность жилья); в малых фор-
мах хозяйствования отсут-
ствует формализованная 
отчетность

Якимец В.Н. [8] 
(индексный) 

Система субиндексов 
(среда, институты, откры-
тость, ресурсы, меха-
низмы); расчет интеграль-
ного индекса и построе-
ние «радаров»

Уровень ресурсного вклада сто-
рон; качество институциональ-
ной среды; «зрелость» парт-
неров (готовность крупного 
бизнеса к участию в развитии 
территорий)

Городская ориентация с раз-
витым НКО. В сельской 
местности низкий индекс 
информационной открытости 
и дефицит НКО, что занижает
общие показатели; трудность 
сбора данных по КФХ и ЛПХ

Копытова Е.Д., 
Лапцова Е.С. [5]
(региональный) 

Трехуровневая система 
оценки: ресурсный потен-
циал, интенсивность взаи-
модействия и результатив-
ность, построенная на ста-
тистических данных
и алгоритмизированных 
расчетах

Ресурсный потенциал (участ-
ники, финансы, кадры); интен-
сивность взаимодействия (коли-
чество мероприятий и соглаше-
ний, частота контактов); 
результативность (вклад в ВРП,
рабочие места, налоги, удовле-
творенность населения)

Статистические данные
в оригинале не имеют детали-
зации по сельским террито-
риям; требуется специальная 
выборка аграрных показа-
телей

Соловьева Т.С., 
Попов А.В. [20] 
(социально-иннова-
ционный) 

Экспертный опрос пяти 
групп акторов (власть, 
бизнес, НКО, наука, соци-
альные предпринима-
тели); расчет индекса вза-
имодействия и качествен-
ного анализа форм под-
держки

Индекс взаимодействия;
формы поддержки (финансовая,
инфраструктурная, информаци-
онная и др.); роли участников; 
драйверы и барьеры развития

Высокая зависимость от экс-
пертных оценок (субъектив-
ность); понятие «социальная 
инновация» требует адапта-
ции к традиционному укладу 
сельхозпроизводства

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Рисунок 1
Поэтапная система коэффициентов эффективности социально-профессионального партнерства 
в аграрной сфере

Figure 1
Step-by-step system of efficiency coefficients of social and professional partnership in the agricultural sector 

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Abstract
Subject. The effectiveness of socio-professional partnership in the agricultural sector
as an institutional basis for the formation and reproduction of human capital.
Objectives. Development of a methodology and a system of measuring indicators for
a comprehensive and multidimensional assessment of the effectiveness of socio-profes-
sional partnership in the agricultural sector,  taking into account the specifics of the
industry and the stages of the specialist's life cycle.
Methods. A critical analysis of existing approaches to assessing social partnership has
been carried out, and their limitations have been identified in relation to the specifics of
the agricultural sector and the problem of human capital reproduction. Based on this
analysis, an author's system of eight coefficients is proposed, grouped into three stages
of the specialist's life cycle . To obtain an integral efficiency assessment, a composite
index has been developed, calculated as a weighted average of particular indicators,
with the possibility of adapting the weighting coefficients to the priorities of specific
stakeholders.
Results. A step-by-step system of  measurement  indicators  has  been formed,  which
makes it possible to assess quantitative and qualitative  aspects of socio-professional
partnership. The developed composite index provides a comprehensive assessment of
effectiveness and identification of problem areas by analyzing the contribution of each
indicator.
Conclusions. The proposed methodology allows us to move from declarative and for-
mal approaches in assessing partnerships to measuring their real contribution to the
reproduction of human capital in the agricultural sector. It has a high practical signifi-
cance for regional agribusiness management bodies, industry unions and educational
organizations in monitoring the personnel situation, substantiating investment programs
and forming management decisions aimed at sustainable reproduction of competitive
human capital in the agricultural sector.
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