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Аннотация
Предмет. Показатели оценки эффективности реализации проектов инно-
вационного развития. 
Цели. Разработка  методических  основ  систем  сбалансированных 
показателей оценки эффективности инновационных проектов в условиях 
импортозамещения,  учитывающей  тренды  шестого  технологического 
уклада и принципы системы управления инновационным предприятием.
Методология. Использованы  метод  сравнительного  анализа  концепций 
эффективности,  методы  теории  организации,  системного  анализа,  метод 
сопоставления  объектов  исследования,  а  также общенаучные  методы 
познания – синтеза, анализа и дедукции. 
Результаты. Обосновано, что методология оценки эффективности должна 
обеспечивать агрегирование и декомпозицию показателей эффективности 
с микроуровня до макроуровня по модели «снизу – вверх». Это позволит 
детализировать  анализ  показателей  оценки  эффективности  на  уровне 
конечного  экономического  субъекта,  обеспечивающего  реализацию 
стратегии инновационного развития в условиях импортозамещения. Пред-
ложено выделять следующие подсистемы оценки: экономический эффект 
от реализации стратегии, влияние на достижение целей импортозамеще-
ния и инновационное развитие национальной экономики. Обосновано, что 
методология оценки эффективности реализует комплексную оценку влия-
ния на национальную стратегию импортозамещения в рамках модели тео-
рии заинтересованных сторон в качестве прямого эффекта и оценку влия-
ния  реализации  стратегии  импортозамещения  на  показатели  экономиче-
ской  добавленной  стоимости  и  показатели  эффективности  в  качестве 
обратного эффекта.
Выводы. Критериями оценки эффективности стратегии инновационного 
развития  в  условиях  импортозамещения  являются  степень  реализации 
ключевых  технологий,  определяющих  суверенитет;  обеспечение  транс-
фера  передовых  технологий  по  отраслям  национальной  экономики; 
степень  внедрения  передовых  технологий  шестого  уклада;  динамика 
финансовых показателей экономических субъектов. 
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Актуализация вопросов достижения технологического лидерства и реализации импортозамещения 
в российской экономике повышает научный и практический интерес к использованию инноваций 
как инструмента для достижения указанных целей. В связи с этим вопросы оценки эффективности 
реализации инновационных проектов в условиях импортозамещения приобретают важность и акту-
альность как для субъектов хозяйствования, так и для экономической системы в целом. 

В научной литературе немало исследований, затрагивающих проблематику оценки и роста эффек-
тивности  реализации  инновационных  проектов  в  условиях  импортозамещения.  Например,
Д.Р. Зайнуллина систематизирует эффекты инновационных проектов по четырем группам: экономи-
ческие,  технологические,  экологические  и  социальные,  предлагая  комплексную  систему 
показателей  оценки  [1], В.П.  Бойко,  С.Г.  Фалько  проводят  анализ  методов  оценки  на  различных 
этапах  жизненного  цикла  инновационного  проекта  [2],  Е.А.  Курносова  акцентирует  внимание
на изучении специфики оценки инновационных проектов в промышленном секторе [3]. Ряд других 
работ также посвящен данному направлению исследования [4–7]. В этом аспекте интересны иссле-
дования Н.Н. Ползуновой, И.С. Ползунова и Г.А. Тунчик [8] и С.С. Кудрявцевой [9], где рассмат-
ривается  социальный  подход  к  оценке  эффективности  инновационных  проектов;  Н.В.  Барсегян
и А.И. Шинкевича, анализирующих инновационные проекты импортозамещения в контексте наци-
ональной безопасности [10] и др.

Однако  существует  острая  необходимость  в  систематизации  подходов  к  оценке  эффективности 
инновационных  проектов  в  условиях  импортозамещения.  Таким  образом,  цель  исследования 
заключается  в  разработке  методических  основ  систем  сбалансированных  показателей  оценки 
эффективности  инновационных  проектов  в  условиях  импортозамещения,  учитывающей  тренды 
шестого технологического уклада и принципы системы управления инновационным предприятием.

Важнейший элемент внедрения концепции системы управления инновационным предприятием – 
обеспечение  управления  изменениями,  базирующегося  на  процессах  управления  корпоративной 
инновационной  культурой  (включая  необходимое  изменение  организационной  структуры  и 
системы полномочий) и управлении знаниями. На этапе проектирования разрабатывается система 
управления знаниями и мотивационная модель. На этапе внедрения концепции, с одной стороны, 
происходит определение целевых моделей этих подсистем и разработка конкретного плана измене-
ний инновационной культуры, а с другой – оценка готовности персонала к изменениям и разра-
ботка  плана  внедрения изменений.  Завершается  этап  внедрения  концепции  стартом  реализации 
мероприятий по управлению изменениями. На стадии эксплуатации системы управления обеспе-
чивается согласованное взаимодействие подсистемы управления знаниями и корпоративной культу-
рой и подсистемой управления изменениями.

Авторы  работы  [11] обращают  внимание  на  необходимость  различать  понятия  результативности
и эффективности. Под результативностью они понимают относительный показатель, характеризу-
ющий степень достижения поставленной цели в определенный момент времени, а под эффективно-
стью – относительный показатель, характеризующий позитивную динамику развития экономиче-
ской  системы  в  определенный  момент  времени  и  определяемый  как  отношение  результата
к затратам на его получение. 

В зависимости от выбранной классификации эффективности, выделяют:

• внутреннюю  эффективность  экономической  системы,  зависящую  от  степени  реализации 
потенциала  системы,  оптимального  использования  ресурсов  и  бизнес-процессов  системы,
в том числе и управляющих бизнес-процессов;

• внешнюю  эффективность,  определяемую  степенью  реализации  потенциала  экономической 
системы  во  внешней  среде;  для  инновационного  предприятия  это  прежде  всего  достижение 
стратегических целей на рынке и оптимизация взаимодействия с факторами воздействия мезо- 
и макроуровня;

• эффективность  объекта  (экономической  системы) и  эффективность  процесса  (регулирование 
экономической системы на основании стратегии развития);

• эффективность  управления,  оцениваемую  во  взаимосвязи  результативности  управления
в достижении целей управляемого объекта и целей управления им со стороны вышестоящей 
экономической системы.
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В  свою  очередь  эффективность  управления  подразделяется  на  стратегическую  эффективность
и  операционную  (тактическую).  Так,  Е.Е.  Склярова  определяет  эффективность  инновационной 
экономической системы через ее способность решать задачу наиболее эффективного распределения 
и использования ресурсов посредством воспроизводства инноваций, способствующих повышению 
экономического потенциала страны и обеспечению макроэкономического роста [12]. В результате  
трансфера  инноваций  между  отраслями  экономики  возникает  синергетический  инновационный 
эффект, получаемый на макроуровне экономической системы от суммирования системных эффек-
тов и сверхэффектов, генерируемых созданием и внедрением инноваций. 

Задача  разработки  экономического  инструментария  оценки  эффективности  внедрения  концепции 
заключается в создании сбалансированной комплексной методики оценки, позволяющей агрегиро-
вать показатели эффективности с микроуровня до макроуровня, обладая при этом возможностью  
для декомпозиции на каждом уровне механизма реализации стратегии импортозамещения. Для реа-
лизации такого подхода система оценки должна иметь явно выраженную пирамидальную струк-
туру  показателей  оценки  «снизу  вверх»  –  от  микроуровня  до  макроуровня.  Фактически  задача 
оценки эффективности внедрения концепции сводится к оценке эффективности стратегии импорто-
замещения,  реализуемой  на  макро-, мезо- и  микроуровнях  национальной  экономики.  Необходим 
механизм  согласования  государственной  и  частной  стратегий  импортозамещения.  Если  первая 
направлена  прежде  всего  на  решение  задачи  достижения  технологического  суверенитета  нацио-
нальной  экономики,  то  частная  стратегия  импортозамещения  имеет  тенденцию  вторичности
по отношению к бизнес-стратегии предприятия, задачей которой является улучшение финансового 
и  рыночного  положения  предприятия.  Доказанная  эффективность  стратегии  импортозамещения, 
построенной  по  постулатам  и  принципам  функционирования  предлагаемой  концепции  системы 
управления  инновационными  предприятиями,  будет  естественным  индикатором  эффективности 
реализации  этой  концепции.  Как  отмечают  А.И.  Афоничкин  и  Л.И.  Журова,  эффективность 
стратегии  необходимо  рассматривать  с  точки  зрения  достижения  поставленных  целей  развития 
экономической системы и соотношения результата и затрат, учитывая при этом уровень экономиче-
ского  потенциала  экономической  системы,  ограничений  и  рисков,  определяемых  извне  системы 
[13].

Систему  результирующих  показателей,  отражающих  генезис  процесса  импортозамещения, 
предлагают  Н.М.  Баранова  и  С.Н.  Ларин  [14].  Эти  показатели  распределены  по  трем  группам.
В первую группу входят сводные показатели, определяемые методом прямого счета, позволяющие 
определить зависимость отраслей от закупок технологий, готовых изделий и комплектующих ино-
странного производства. Вторую группу образуют результирующие показатели, характеризующие 
зависимость от готовых изделий, технологий и комплектующих на уровне отраслевых производств.

Как утверждает О.С. Виханский, процедура оценки эффективности стратегии заключается прежде 
всего в ответе на вопрос: «приведет ли выбранная стратегия к достижению предприятием своих 
целей». При условии соответствия стратегии целям предприятия дальнейшая оценка эффективно-
сти стратегии сводится к последовательной оценке соответствия стратегии требованиям и состоя-
нию  внешней  среды  предприятия  и  далее  –  оценке  соответствия  этой  стратегии  потенциалу
и возможностям предприятия [15].

Оценка эффективности стратегий для инновационных предприятий в условиях импортозамещения 
должна  учитывать  фактор  риска,  связанный  с  особенностями  природы  инновационного  бизнеса.  
В связи с этим А.П. Овчинников [16] отмечает недостаток использования системы сбалансирован-
ных  показателей  для  оценки  эффективности  стратегии  в  силу  отсутствия  в  этом  подходе 
компоненты,  учитывающей  степень  риска  и  его  влияние  на  реализацию  стратегии  и  группы 
системы сбалансированных показателей.

Использование анализа среднего класса инноваций для оценки степени рисков и уровня их влияния 
на  результирующие  показатели  предприятия  позволяет  устранить  недостаток  оценки  рисков  при 
управлении инновационными стратегиями [17]. В основе метода лежит оценка инноваций по 17 
показателям,  позволяющая  оценить  относительный  уровень  риска  для  каждой  конкретной инно-
вации.  Использование  оценки  эффективности  инновационной  стратегии  на  основе  сравнения 
прогнозных  значений  реализации  стратегии  с  фактическими  требует  корректировки  в  условиях 
системного импортозамещения – изменения горизонта планирования и степени достижения целей 
или  их  трансформации  и устаревания  – могут привести к  низкой  практической ценности такого  
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подхода. Методика оценки эффективности инновационных стратегий, базирующаяся на комплекс-
ной  критериальной  оценке  инновационного  эффекта  [18]  требует  глубокой  адаптации  под  цели 
оценки  при  реализации  инновационных  стратегий  в  условиях  импортозамещения,  что  является 
достаточно сложной системной задачей.

Перспективным направлением оценки эффективности стратегии инновационного развития с уче-
том влияния факторов времени и рисков является техника дисконтированных денежных потоков
с применением анализа чувствительности денежного потока. Она предполагает расчет показателей 
чистой приведенной стоимости (Net present value, NPV), внутренней нормы рентабельности (IRR, 
Internal  rate  of  return),  дисконтированного  срока  окупаемости  (Discounted  payback  period,  DPP), 
индекса прибыльности (Profitability Index, PI) и других производных от них показателей в рамках  
финансово-экономической  модели,  описывающей  развитие  экономической  системы  по  заданным 
стратегией  параметрам.  Анализ  чувствительности  позволяет  количественно  оценить  изменение 
результатов  модели  в  зависимости  от  изменения  параметров  экономической  природы  (цены  на  
готовую продукцию, рост стоимости сырья и др.) и инвестиционной природы (изменение ставки  
дисконтирования, темпа роста постпрогнозных денежных потоков и др.). Огромный плюс исполь-
зования такого подхода к оценке заключается в наличии множества кейсов расчетов и их относи-
тельной простоты. Недостатками такой модели являются чрезвычайно высокая чувствительность
к  изменениям  темпа  денежных  потоков  и  ставки  дисконтирования,  а  также  анализу  развития 
событий в рамках всего одного наиболее вероятного сценария. 

Развитием  методики  дисконтированного  денежного  потока  является  сценарный  подход,  позво-
ляющий  в условиях  неопределенности  рассмотреть  различные  варианты  реализации  стратегии 
инновационного развития. Определяются показатели, оказывающие воздействие на эффективность 
реализации стратегии. В рамках каждого сценария рассчитываются показатели NPV, IRR, DPP и PI. 
Задавая  или  определяя  вероятности  реализации  сценариев,  величина  дисконтированного  потока 
(NPV в общем случае) может быть представлена в качестве дискретной случайной величины. Опре-
деление  характеристик  этой  величины,  включая  расчет  значений  математического  ожидания, 
среднего  отклонения  и  коэффициента  вариации,  а  также  их  экономическая  интерпретация  дают 
оценку эффективности реализации стратегии в рамках расчетов моделей по нескольким сценариям. 
Инструментально сценарный подход реализуется средствами имитационного моделирования. 

В  рамках  сценарного  подхода,  реализованного  средствами  имитационного  моделирования, 
С.В. Крюков предлагает модель учета влияния неэкономических факторов на оценку эффективно-
сти [19]. Автор предлагает рассматривать влияние социальных, политических и экологических фак-
торов на модель оценки, оценивая их как величину потерь дисконтированного денежного дохода. 
Анализ  величины  влияния  таких  факторов  предлагается  оценивать  с  помощью  инструментария  
метода анализа иерархий. Отмечая оригинальность предлагаемой модели оценки, отметим вместе
с тем достаточно упрощенный подход к возможной оценке степени влияния неэкономических фак-
торов на общую оценку эффективности. Очевидно, что влияние осуществляется непосредственно
на операционные показатели и может существенно повлиять на итоговую величину дисконтирован-
ного дохода в разных моментах создания ценностей [20]. 

Рассмотренные подходы и методы к оценке экономической эффективности реализации инноваци-
онных проектов в условиях импортозамещения должны рассматриваться как встроенные элементы 
системы управления инновационным предприятием.

Полагаем, что внедрение разработанной концепции системы управления инновационным предпри-
ятием  необходимо  реализовать поэтапно.  Подготовительный  этап  заключается  в  создании 
платформы  для  дискуссии  и  обсуждения  предлагаемой  концепции.  Предполагается  полноценное
и  активное  участие  представителей  всех  стейкхолдеров  –  государственных  органов  управления
и законодательной власти, представителей академической и прикладной науки, отраслевых объеди-
нений и ассоциаций, госкорпораций, крупнейших инновационных предприятий, малых инноваци-
онных предприятий – лидеров в своей отрасли. По результатам обсуждения концепция может быть  
адаптирована и конкретизирована исходя из задачи построения институционального этапа запуска 
пилотного проекта. В ходе реализации институционального этапа предполагается создание норма-
тивно-правовой  базы,  формирование  инфраструктуры  для  запуска  концепции.  На  макроуровне 
должна быть дополнена и обновлена стратегия импортозамещения, созданы научно-технологиче-
ский  экспертный  центр  и  межотраслевой  центр  компетенций.  Необходимо  внести  изменения
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в государственные программы для финансирования мероприятий по новым субъектам и стратеги-
ческим программам. На мезоуровне должны быть созданы программа централизованного импорто-
замещения  и  программа  межотраслевого  реверс-инжиниринга,  формализованы  механизмы  взаи-
модействия госкорпораций с Научно-технологическим экспертным центром (НТЭЦ) и Межотрас-
левым центром компетенций (МЦК), отраслевыми центрами компетенций и компонентами регио-
нальной инфраструктуры, обеспечивающей инновационное развитие в условиях импортозамеще-
ния. Задачей пилотного этапа является тестирование работоспособности концепции на стартовом 
сегменте  –  определяется  список  участников  этого  этапа,  в  который  включаются  госкорпорации
с вертикально интегрированными предприятиями холдинговой подчиненности, крупные и малые 
инновационные  предприятия,  являющиеся  отраслевыми  чемпионами  и  лидерами.  На  пилотном 
этапе  отрабатываются  взаимодействия  на  всех  уровнях  –  макро-,  мезо-,  микровзаимодействие 
между  уровнями.  По  итогам  пилотной  реализации  концепции  составляется  результирующий 
документ,  который  подлежит  обсуждению  на созданной  дискуссионной  платформе.  Завершается 
пилотный этап принятием решения о необходимых корректировках в концепцию и регламентиру-
ющие документы, обеспечивающие согласованность работы механизма на всех уровнях. Заверша-
ется  цикл  внедрения  концепции  системы  управления  инновационным  предприятием  этапом 
масштабирования  – вовлечением  в  контур  концепции  инновационных  предприятий  по  отраслям 
экономики.  Последовательность  внедрения  концепции  системы  управления  инновационным 
предприятием на микроуровне представлена на рис. 1.

На этапе проектирования системы управления формируется программа инновационного развития 
(ПИР) 2.0, которая является ключевым элементом стратегии инновационного развития в условиях 
импортозамещения. На этапе внедрения системы управления реализуются процессы согласования 
бизнес-стратегии, ИТ-стратегии и стратегии импортозамещения макро- и мезоуровней. Разработан-
ная ПИР 2.0 также подлежит согласованию и раскрытию в формате стратегической карты на этапе  
проектирования  системы  сбалансированных  показателей  шестого  технологического  уклада 
(ССП.6ТУ). В целом алгоритм внедрения ССП.6ТУ соответствует этапам внедрения системы сба-
лансированных показателей. На первом этапе формируется стратегическая карта верхнего уровня, 
обеспечивающая связь ключевых факторов успеха и видение стратегических изменений на уровне  
компании. Генерирование ключевых факторов успеха и их взаимосвязи возможно одним из методов 
эвристического  анализа,  например,  инструментарием  «мозгового  штурма».  При  проектировании 
ключевых показателей эффективности (КПЭ) используется принцип: каждому ключевому фактору 
успеха соответствует не менее одной пары КПЭ, определяющих степень достижения соответству-
ющей цели во взаимосвязи и оказывающих друг на друга балансирующее значение. Далее выпол-
няется декомпозиция КПЭ до уровня структурных подразделений, составление карт руководителей 
и  подразделений.  Важным  критерием  построения  системы  управления  является  установление 
прямой зависимости между выполнением КПЭ стратегической карты верхнего уровня и КПЭ руко-
водителей подразделений. На следующем этапе разрабатываются паспорта показателей и согласо-
вание их с владельцами процессов. Для каждого набора «ключевой фактор успеха – КПЭ» разраба-
тывается комплекс мероприятий и производится встраивание их в бизнес-процессы предприятия. 
После этого осуществляется верификация ключевых процессов достижения целей ССП, направлен-
ная на оценку логичности и внутренней непротиворечивости выделения ключевых процессов раз-
работанным  целям,  ключевым  факторам  успеха  и  КПЭ.  В  результате  анализа  формируется  план  
мероприятий по корректировке ССП.6ТУ, призванный устранить выявленные недостатки, оптими-
зировать причинно-следственные связи и бизнес-процессы, устранить разрывы в логике процессов. 

Завершается  этап внедрения настройкой  компонент системы управления ССП.6ТУ  – управление 
целями  и  показателями на  основе  стратегической  карты  верхнего  уровня, управление причинно-
следственными связями по логике карты от достижения заданных показателей нижних перспектив 
к  показателям  верхних  перспектив,  управление  опережающими  показателями,  управление 
мероприятиями, направленными на достижение КПЭ. 

Отдельно  выделим  процессы  внедрения  ИТ-среды  нового  поколения.  На  этапе  проектирования 
определяется целевая модель  ИТ-инфраструктуры  и  ИТ-процессов. Далее  запускаются процессы  
внедрения  разработанной  ИТ-инфраструктуры  и  по  факту  ее  готовности  –  внедрение  цифровой 
системы  автоматизированного  контроля  выполнения  ПИР  на  основе  искусственного  интеллекта. 
После  тестирования  и  донастройки  ИТ-среда  переходит  в  режим  коммерческого  использования, 
предполагающий не только поддержание эксплуатационной готовности, но и непрерывное улучше-
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ние  характеристик  и  совершенствование  системы,  связанное  с  оптимизацией  бизнес-процессов 
предприятия и развитием информационных технологий.

Опираясь на результаты анализа существующих подходов и многообразие моделей оценки эффек-
тивности реализации стратегии, сформулируем ключевые постулаты методологии оценки эффек-
тивности внедрения концепции системы управления инновационными предприятиями, ориентиро-
ванными на реализацию стратегии импортозамещения.

Ключевой гипотезой предлагаемой системы показателей оценки эффективности системы управле-
ния инновационными  предприятиями  в условиях  импортозамещения  является  утверждение,
что такая оценка эффективности внедрения концепции сводится к оценке эффективности стратегии 
инновационного развития в условиях импортозамещения, реализуемой на макро-, мезо- и микроу-
ровнях.  Эта  гипотеза  базируется  на  тождественности  целей  внедрения  концепции  и  достижения 
эффективности стратегии инновационного развития в условиях импортозамещения.

Критериями оценки эффективности являются степень реализации ключевых технологий, опреде-
ляющих  суверенитет;  обеспечение  трансфера  передовых  технологий  по  отраслям  экономики; 
степень  внедрения  передовых  технологий  шестого  уклада;  динамика  финансовых  показателей 
экономических  субъектов.  Таким  образом  система  показателей  эффективности/результативности, 
используемая  в  методологии,  должна  прямо  или  косвенно  соответствовать  и  быть  согласована
с установленными критериями эффективности. 

Объекты  оценки  эффективности  внедрения  концепции  системы  управления  инновационными 
предприятиями распределяются по уровням экономических систем: на макроуровне – националь-
ная  стратегия  импортозамещения  и  государственные  программы,  обеспечивающие  реализацию 
стратегии импортозамещения и инновационного развития; на мезоуровне – программа централизо-
ванного импортозамещения и программа межотраслевого реверс-инжиниринга; на микроуровне – 
программа инновационного развития в рамках концепции и система сбалансированных показателей 
шестого технологического уклада.

Методология  должна  обеспечивать  агрегирование  и  декомпозицию  показателей  эффективности
с  микроуровня  до  макроуровня,  по  модели  «снизу  вверх».  Это  позволит  детализировать  анализ 
показателей  оценки  эффективности  на  уровне  конечного  экономического  субъекта,  обеспе-
чивающего реализацию стратегии инновационного развития.

Методология должна содержать несколько подсистем – моделей оценки, наилучшим образом адап-
тированных к оценке каждого из компонентов комплексной оценки эффективности. Такой подход 
связан с высокой гетерогенностью и разнонаправленностью показателей оценки. Мы предлагаем 
выделять  следующие  подсистемы:  подсистема  оценки  экономического  эффекта  от  реализации 
стратегии;  подсистема  оценки  влияния  на  достижение  целей  импортозамещения;  подсистема 
оценки влияния на инновационное развитие национальной экономики.

Методология реализует комплексную оценку влияния на национальную стратегию импортозамеще-
ния в рамках модели теории заинтересованных сторон в качестве прямого эффекта и оценку влия-
ния реализации стратегии импортозамещения на показатели экономической добавленной стоимо-
сти и показатели эффективности в качестве обратного эффекта.

Подсистема оценки экономического эффекта от реализации стратегии предполагает расчет по уров-
ням  экономической  системы  на  основе  комплексного  инструмента,  содержащий  компоненты 
оценки добавленной экономической стоимости и системы эффективности. Реализация инструмента 
оценки  экономического  эффекта  должна  осуществляться  средствами  динамического  имитацион-
ного моделирования с учетом временного фактора воздействия на экономическую систему. 

Методология  должна  содержать  компоненту  управления  рисками,  охватывающую  подсистемы 
расчета экономического эффекта и оценки влияния на национальную стратегию импортозамеще-
ния. 
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Рисунок 1

Последовательность внедрения концепции системы управления инновационным 
предприятием

Figure 1

Sequence of implementing the concept of innovative enterprise management system

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Abstract
Subject. The  article  considers  indicators  for  evaluating  the  effectiveness
of innovative development projects.
Objectives. The aim is to develop methodological foundations for systems of 
balanced indicators to evaluate the effectiveness of innovative projects in the 
context of import substitution, taking into account the trends of the sixth tech-
nological order and principles of the innovative enterprise management system.
Methods. The study employs the method of comparative analysis of efficiency 
concepts,  methods of organization theory,  the systems analysis,  comparison, 
and general scientific methods of cognition, like synthesis, analysis, and deduc-
tion.
Results. The study underpins that the methodology for efficiency assessment 
should ensure the aggregation and decomposition of  performance indicators 
from the microlevel  to the macrolevel  according to the ‘bottom–up’ model. 
This will provide a detailed analysis of performance measures at the end-user 
level that ensures the implementation of innovation development strategy in the 
context of import substitution. The following subsystems of assessment should 
be selected: economic effect of implementing the strategy, impact on achieving 
import substitution goals, and innovative development of the national economy. 
Conclusions. Criteria for assessing the effectiveness of an import-substitution 
innovation development strategy are the degree of implementation of key tech-
nologies that determine sovereignty; transfer of advanced technologies across 
sectors of the national economy; degree of implementation of advanced tech-
nologies of the sixth technological paradigm; dynamics of financial indicators 
of economic entities.
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