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Аннотация

Предмет. Ресурсные балансы, необходимые для обеспечения выполнения 
целей этапов инновационных процессов.
Цели. Разработка инструментария обеспечения ресурсной сбалансирован-
ности этапов инновационных  процессов, благодаря применению  морфо-
логической таблицы.
Методология. В рамках исследования использованы системный подход к 
изучаемой  предметной  области,  синтез,  методы  сравнений  и  аналогий, 
обобщения и классификации.
Результаты. Предложены морфологические таблицы обеспечения ресурс-
ных потребностей этапов инновационного процесса на микро- и макроу-
ровнях.
Выводы. Научно-практическая значимость результатов состоит в возмож-
ности использования морфологического анализа в качестве инструмента 
принятия  решений  для  обеспечения  баланса  ресурсных  потребностей 
этапов инновационных процессов при реализации стратегических направ-
лений развития на микро- и макроуровнях. 
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Современные  реалии  таковы,  что  проблемы  становятся  все  более  сложными  и  многогранными,
в  результате  чего  традиционные  методы  исследования  и  решения  задач  зачастую  оказываются  
недостаточными. Поэтому среди исследователей в последние годы все большую актуальность при-
обретает междисциплинарный подход, основанный на генезисе и адаптации методов и инструмен-
тов из других сфер деятельности. Применение подобных подходов позволяет разрабатывать новые  
нетривиальные методы анализа, моделирования и решения сложных проблем.

Одним из таких методов, который представляет интерес и может быть использован в исследовании 
и  развитии  методологии  достижения  ресурсной  сбалансированности  инновационных  процессов, 
является  морфологический  анализ.  Он  представляет  собой  систематический  метод  исследования
и  генерации  идей,  позволяющий  разложить  сложную  проблему  на  составляющие  элементы 
(параметры, функции, компоненты) и перебрать все возможные их комбинации для поиска новых 
решений  [1].  Данный  метод  анализа  был  предложен  швейцарским  ученым  Фрицем  Цвикки
и  находит  применение  в  различных  сферах  [2].  Так,  проведенный  анализ  научных  публикаций
и опыта использования этого подхода показал, что ученые и практики применяли морфологический 
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анализ в таких сферах, как определение факторов управления капитализацией компании [3], приня-
тие управленческих решений1, прогнозирование развития вооружения [4], решение проблем шума
в литейных цехах [5], проектирование методик обучения физике [6], анализ программных средств 
[7], анализ экспортной деятельности [8] и др. 

Морфологический анализ основан на построении таблицы, в которой перечисляются все основные  
элементы, составляющие объект, и указывается возможно большее число известных вариантов реа-
лизации этих элементов2. Комбинируя варианты реализации элементов объекта, можно получить 
самые неожиданные новые решения [9]. Этапы морфологического анализа процессов представлены 
на рис. 1.

Применение  морфологического  анализа  позволяет,  во-первых,  обеспечить  декомпозицию  про-
блемы.  Рассматриваемые  проблемы  разделяются  на  параметры,  компоненты  или  функции, 
являющиеся основными характеристиками анализируемого объекта (процесса). Во-вторых, приме-
нение данного метода анализа позволяет осуществлять комбинаторный поиск, когда перебираются 
возможные варианты реализации каждого параметра. В зависимости от обстоятельств в дальней-
шем  выбор  наиболее  желательных  решений  в  комбинации  может  меняться  [10]. Таким  образом, 
применение  морфологического  анализа  способствует  повышению  эффективности  принимаемых 
решений в управлении процессами.

В  данном  случае  нами  рассматривается  возможность  применения  морфологического  анализа
в  качестве  инструмента  достижения  сбалансированного  развития  инновационных  процессов  в 
регионе. В рамках проводимых исследований в этом направлении использован процессно-ресурс-
ный подход для изучения содержания и выявления специфических особенностей протекания инно-
вационного  процесса  и  его  этапов,  причин  возникновения  дисбалансов  в  процедурах  трансфера  
результатов [11] и определения условий их (процессов) ресурсной сбалансированности (рис. 2).

Чтобы на выходе из инновационного процесса получить продукт с заданными параметрами (инно-
вационный товар), необходимо обеспечить баланс требуемых ресурсов в системе «вход – выход» 
для  каждой  стадии  инновационного  процесса.  В  рамках  проведенных  исследований  приняты
и рассмотрены четыре этапа инновационного процесса: научно-исследовательские работы, опытно-
конструкторские  работы,  промышленное  производство  и  коммерциализация.  Для  выполнения 
целей каждого из обозначенных этапов требуются разнообразные ресурсы, состав которых зависит  
от  специфических особенностей содержания каждого из них (этапов)3. 

В качестве основополагающих ресурсов, необходимых для обеспечения деятельности, на основа-
нии проведенных исследований были выделены следующие: трудовые, финансовые и материально-
технические. Они и стали ключевыми объектами оптимизации в рамках  отдельных стадий инно-
вационного  процесса.  Основная  проблема,  для  решения  которой  использована  методика  морфо-
логического  анализа  –  это  возникновение  ресурсных  дисбалансов  (дефицита  или  профицита)
в обеспечении и при переходе от предыдущего к последующему этапу инновационного процесса  
[12].

Очевидно,  что  инновационный  процесс  необходимо  рассматривать  во  взаимодействии  микро-
и макроуровней. Эта взаимосвязь проявляется в том, что достижение ресурсной сбалансированно-
сти на макроуровне является условием удовлетворения спроса в них (ресурсах) на микроуровне,
а суммарный запрос хозяйствующих субъектов на необходимый объем и состав ресурсов опреде-
ляет требования к трудовым, материальным и финансовым балансам в сфере инновационной дея-
тельности  на  макроуровне.  В  связи  с  этим  важно  обеспечить  ресурсную  сбалансированность  
процессов, как по объемным показателям, так и по структуре на обоих уровнях. В  табл. 1 пред-
ставлена структура ресурсных балансов с учетом дифференциации их  на макро- и микроуровни.

1 Кишкан Н.А., Фирсова Е.В. Метод морфологического анализа при принятии управленческих решений. 
URL: https://scienceforum.ru/2017/article/2017037756

2 Лавров Г.И., Лавров И.Г. Планирование инновационной деятельности. Тюмень: ТюмГНГУ, 2014. 148 с.
3 Елкина Л.Г., Кинзябулатова Г.И. К вопросу о сбалансированном развитии инновационных процессов с 

точки зрения применения процессно-ресурсного подхода // Экономика и управление: теория, методология, 
практика: сборник материалов ХVII Международной научно-практической конференции. Уфа: Уфимский 
университет науки и технологий, 2022. С. 89–92. DOI: 10.33184/eutmp2022-2022-05-20.20 EDN: XPAZAF
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На  микроуровне  хозяйствующие  субъекты  в  зависимости  от  принятой  организационной  модели
и  содержания  отдельных  действий  и  работ  инновационного  процесса  стремятся  обеспечить  его 
(процесс) необходимыми ресурсами, чтобы результат бизнес-процесса соответствовал требованиям 
платежеспособного спроса участников рынка инноваций. Поэтому процедура формирования каж-
дого из совокупности ресурсных балансов, представленных в  табл. 1 (НИРМикБ1ij,  НИРМикБ2ij, 
НИРМикБ3ij,  ОКРМикБ1ij,  ОКРМикБ2ij,  ОКРМикБ3ij,  ППМикБ1ij,  ППМикБ2ij,  ППМикБ3ij, 
КМикБ1ij,  КМикБ2ij,  КМикБ3ij,  где  i – хозяйствующие  субъекты;  j – ресурсы),  должна  основы-
ваться  на учете и анализе потребности в материально-технических, трудовых и финансовых ресур-
сах с учетом специфики и содержания этапов.

На макроуровне (региональном) государство реализует инновационную политику с позиции обяза-
тельности достижения целей инновационных процессов, для чего властные структуры используют 
комплекс инструментов для управления этой деятельностью на уровне хозяйствующих субъектов 
разнообразных  организационных  форм  и  отраслевой  принадлежности.  Помимо  реализации 
функций управления на региональном уровне, задача государства заключается в создании условий 
для удовлетворения потребностей субъектов инновационного процесса в ресурсах в соответствии
с их требованиями. 

На  макроуровне  решение этой  задачи основывается на  сопоставлении материально-технических, 
финансовых и трудовых ресурсов, имеющихся на рынке, и потребностей хозяйствующих субъектов 
(инновационных  предприятий  и  организаций,  научных  и  образовательных  учреждений  и  др.)
по количественным и качественным характеристикам для проведения работ с учетом специфики
на каждом этапе инновационного процесса.

Таким  образом,  использование  структуры  ресурсных  балансов  позволило  продемонстрировать 
наличие  связей  между  балансами  ресурсов  на  уровне  хозяйствующих  субъектов  (предприятий, 
организаций, фирм и т.д.) и региональной экономики. Совокупность всех методов и инструментов, 
которые применяются для достижения сбалансированности инновационных процессов на макроу-
ровне, направлены на обеспечение балансов на микроуровне. 

Представим модель ресурсной сбалансированности инновационных процессов на уровне региона 
(макро) в виде системы уравнений, отражающих потребность в ресурсах хозяйствующих субъек-
тов, локализованных на территории региона, для каждого этапа инновационного процесса: 

Представленная система уравнений показывает условия ресурсной сбалансированности на каждом 
этапе инновационного процесса как на уровне региона (национального хозяйства), так и на уровне 
отдельных  компаний,  Так,  Хij характеризует  спрос  i-х  хозяйствующих  субъектов  в j-х  ресурсах 
(микроуровень), а Yj – отражает предложение (наличие) j-х ресурсов на региональном уровне (мак-
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роуровень). Инновационный процесс становится сбалансированным, если каждый его этап обеспе-
чен достаточным количеством ресурсов для достижения поставленных целей (∑Хij = Yj). Оценка 
сбалансированности инновационных процессов отражается в результирующем уравнении и опре-
деляется путем сложения итоговых значений ресурсных балансов на каждом этапе. Важно подчерк-
нуть,  что  структура  ресурсного  обеспечения  будет  уникальной  для  каждого  инновационного 
процесса, поскольку требуемый набор ресурсов зависит от специфики инновационной деятельно-
сти.

Систему уравнений целесообразно представить в матричной форме, например, в виде единичной 
матрицы. Тогда оптимальное состояние баланса ресурсов на каждом этапе будет соответствовать 
сумме «векторных» единиц, что будет означать полное соответствие ресурсов потребностям этапа.  
То есть это указывает на то, что спрос каждого этапа инновационного процесса удовлетворен, что
в конечном счете позволит обеспечить выход на рынок инновационных товаров.

В ресурсных уравнениях возможны различные варианты сочетания результатов оценки обеспечен-
ности  ресурсами.  Для  понимания  механизма  образования  интегральной,  обобщенной  оценки 
ресурсной сбалансированности инновационной деятельности региона важно иметь информацию об 
обеспеченности процессов каждым видом ресурсов (глубине отставания показателей потребностей 
в конкретных видах ресурсов от фактического их наличия). Для решения этой задачи предлагается  
авторская  методика  оценки  ресурсной  сбалансированности  инновационного  развития  регионов, 
которая, помимо оценки уровня обеспеченности ресурсами исследуемого процесса, позволила осу-
ществить ранжирование регионов на основе интегрального индикатора. В целях исследования для  
построения рейтингов  был  сформирован и  оценен комплекс  параметров,  определяющих  уровень 
ресурсной обеспеченности инновационных процессов в регионе и отслеживаемых государственной 
статистикой, а также разработан математический аппарат получения агрегированных показателей. 
Структура  индекса  ресурсной  обеспеченности  инновационного  процесса  включает  три  блока 
показателей:  материально-технические,  трудовые  и  финансовые  ресурсы.  Такая  классификация 
позволила  обеспечить  сбалансированное  представительство  различных  показателей  для  каждого 
интегрального индекса. На  рис. 3 схематично представлено содержание методики расчета индекса 
ресурсной обеспеченности инновационных процессов в регионе. 

Таким  образом,  представленная  авторская  методика  расчета  индекса  ресурсной  обеспеченности 
инновационных процессов в регионе состоит из трех этапов. На первом этапе производится отбор 
важных  и  значимых  показателей  с  помощью  корреляционного  анализа,  после  чего  индикаторы 
группируются по видам ресурсных балансов. На основании расчетов значений коэффициентов кор-
реляции определяется их вес для каждого индикатора, которые используются на следующем этапе 
при расчете интегрального индекса по блокам показателей4.

Второй  этап  посвящен  непосредственному  расчету  рейтинговых  оценок.  Первоначально  по  каж-
дому показателю определяется регион-лидер с максимальным значением показателя. Далее произ-
водится перерасчет соответствующих параметров других регионов по отношению к лидирующему 
региону. После чего рассчитывается значение интегрального индекса исходя из значения каждого 
показателя  по  блокам  и  веса  показателя.  И  в  завершении  этапа  производится  расчет  итогового  
индекса ресурсной обеспеченности инновационных процессов в регионе.

На  последнем  этапе  производится  ранжирование  регионов  по  шкале  интерпретации  рейтинга 
ресурсной обеспеченности инновационных процессов в регионе. Значения индекса будут варьиро-
ваться  в  интервале  от  0 до  100%. Полученные  значения  позволяют  проранжировать регионы  по  
индексу ресурсной обеспеченности инновационных процессов в регионе, а также дать качествен-
ную характеристику такой обеспеченности, пользуясь шкалой, представленной в табл. 2. 

Для  апробации  представленной  методики  была  произведена  оценка  ресурсной  обеспеченности 
инновационных процессов в регионах за 2023 г. на основе использования системы индикаторов, 
представленных в табл. 3.

Предложенный комплекс показателей по группам был выбран и оценен по результатам проведен-
ного  анализа  на  основании  статистических  данных  по  Российской  Федерации  с  2015 по  2023 г.

4 Чвякин В.А., Козилова Л.В. Статистика. URL: http://scipro.ru/conf/statistics_23.pdf; Горпинченко К.Н., 
Кремянская Е.В., Ляховецкий А.М. и др. Статистика. СПб.: Лань, 2023. 156 с. 
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Отобранные  показатели  были  подвергнуты  стандартным  методам  статистической  обработки.
В частности, массив статистических данных подвергся выравниванию методов экспоненциального 
сглаживания, чтобы устранить влияние сезонных колебаний. Далее был произведен корреляцион-
ный анализ показателей. Результаты произведенных расчетов также представлены в  табл. 3. Все 
расчетные  значения  показателя  корреляции  показывают  прямую  и  тесную  связь  с  показателем 
объема инновационных товаров, работ, услуг.

Для  демонстрации  использования  предлагаемой  методики  произведены  расчеты  интегральных 
индексов  по  блокам  показателей  (материально-технические,  трудовые,  финансовые  ресурсы),
а также осуществлен расчет итогового индекса ресурсной обеспеченности инновационных процес-
сов  по  84  регионам  Российской  Федерации  за  2023 г.  В  табл.  4 представлены  фрагментарные 
результаты  оценки  показателей  обеспеченности  ресурсами  15 субъектов  Российской  Федерации, 
имеющих  наибольшие  значения  итогового  индекса  ресурсной  обеспеченности  инновационных 
процессов, по остальным субъектам значение индекса варьируется от 1,41 до 14,44. 

Таким  образом,  значение  итогового  индекса  –  это  обобщенная  оценка,  которая  складывалась
из оценки отдельных элементов баланса, характеризующих ресурсную сбалансированность инно-
вационных процессов. Данная методика позволяет оценить, по какому виду ресурсов обеспечен-
ность  инновационных  процессов  нуждается  в  применении  мер  для достижения  поставленных 
целей и раскрытия инновационного потенциала региона. Данные свидетельствуют о том, что Рес-
публика  Башкортостан  занимает 14-е  место  с рейтинговой  оценкой 15,04 и входит в  группу  Д2, 
демонстрируя значительный дисбаланс в ресурсном обеспечении. В частности, при высоких значе-
ниях  индикаторов  как  материально-технических  (28,28)  и  трудовых  (24,88)  ресурсов  уровень 
финансового обеспечения (4,83) существенно отстает, что свидетельствует о необходимости пере-
смотра приоритетов и более эффективного перераспределения ресурсов для достижения сбаланси-
рованного инновационного развития.

Эффективное управление ресурсами является важным для обеспечения устойчивого и сбалансиро-
ванного  развития  инновационных  процессов  в  регионе.  Управление  ресурсной  обеспеченностью 
должно  включать  несколько  этапов:  определение  потребностей  в  ресурсах  и  поиск  источников  
(планирование), выбор оптимальных инструментов управления на основе анализа дефицитов, при-
менение  инструментов  управления  для  обеспечения  ресурсной  сбалансированности  инновацион-
ных процессов, мониторинг и контроль ресурсной обеспеченности. Для эффективного регулирова-
ния  процессов  распределения  ресурсов  по  этапам  инновационной  деятельности  посредством 
использования различных инструментов управления (рис. 4) предлагается воспользоваться методи-
кой морфологического анализа. Построение морфологической таблицы необходимо для выявления 
всевозможных  комбинаций  инструментов  (источников)  достижения  баланса  ресурсов  и  выбора 
наиболее экономически целесообразного варианта в конкретных рыночных условиях и в зависимо-
сти от потенциала региона. Очевидно, что для каждого из четырех этапов выбор доступных для  
использования инструментов механизма управления процессами сбалансированности хозяйству-
ющие субъекты будут осуществлять самостоятельно в зависимости от содержания и особенностей 
их  инновационной  деятельности,  руководствуясь  критериями  обеспечения  социально-экономиче-
ской и экологической эффективности.

На рис. 5 представлен пример использования морфологического «ящика» для формирования пакета 
инструментов обеспечения финансовыми ресурсами сбалансированного развития инновационных 
процессов в Республике Башкортостан. 

Приведенный  пример  компоновки  пакета  инструментов  управления  финансовым  обеспечением 
инновационной деятельности показывает, что для каждого из этапов этот набор достаточно индиви-
дуален и будет определяться не только спецификой и содержанием реализуемых процедур и работ,  
но и установленными условиями их применения (наличие мотиваторов или ограничений), экономи-
ческой целесообразностью на момент формирования. При этом состав инструментов может изме-
няться в зависимости от трансформации внутренней и внешней среды функционирования хозяй-
ствующего субъекта. Таким образом, представлены результаты обоснования возможности исполь-
зования методологии морфологического анализа в сочетании с процессным подходом для повыше-
ния  эффективности и  развития инновационной деятельности  региона посредством  решения про-
блемы обеспечения ресурсной сбалансированности инновационных процессов. Практическая цен-
ность применения морфологического анализа для ресурсной сбалансированности инновационных 
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процессов заключается в обосновании модели, отражающей взаимосвязи этих процессов на всех 
этапах создания инноваций с учетом дифференциации потребности по различным видам ресурсов, 
в разработке методики оценки уровня обеспеченности ресурсами этих процессов, в формировании  
инструментария управления ресурсной обеспеченностью в рамках реализации стратегии развития 
инновационной системы региона.

Таблица 1

Структура ресурсных балансов инновационного процесса на макро- и микроуровнях

Table 1

Structure of resource balances of innovation process at the macro and micro levels

Этап 

инновационного 

процесса

Уровень Ресурсные балансы

материально-

технические 

ресурсы Б1

трудовые 

ресурсы Б2

финансовые 

ресурсы Б3

I этап. Научно-иссле-
довательские работы 
(НИР)

Микроуровень 
(Мик)

НИРМикБ1ij НИРМикБ2ij НИРМикБ3ij

Макроуровень 
(Мак)

НИРМакБ1ij НИРМакБ2ij НИРМакБ3ij

II этап. Опытно-
конструкторские 
работы (ОКР)

Микроуровень ОКРМикБ1ij ОКРМикБ2ij ОКРМикБ3ij

Макроуровень ОКРМакБ1ij ОКРМакБ2ij ОКРМакБ3ij

III этап. Промышлен-
ное производство 
(ПП)

Микроуровень ППМикБ1ij ППМикБ2ij ППМикБ3ij

Макроуровень ППМакБ1ij ППМакБ2ij ППМакБ3ij

IV этап. Коммерциа-
лизация (К)

Микроуровень КМикБ1ij КМикБ2ij КМикБ3ij

Макроуровень КМакБ1ij КМакБ2ij КМакБ3ij

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 

Таблица 2

Рейтинговая шкала индекса ресурсной обеспеченности инновационных процессов в регионе

Table 2

Rating scale of the index of resource availability of innovation processes in the region

Рейтинговые 

баллы, %

Группа по рейтингу Значение уровня ресурсной 

обеспеченности инновационных 

процессов в регионе

От 90 до 100 Группа А.
Супервысокий уровень ресурсной обеспе-
ченности

А. Супервысокий уровень удовлетворенно-
сти ресурсной обеспеченностью

От 80 до 90 Группа Б.
Высокий уровень ресурсной обеспеченно-
сти

Б1. Очень высокий уровень

От 70 до 80 Б2. Высокий уровень

От 60 до 70 Б3. Достаточно высокий уровень

От 50 до 60 Группа В.
Средний уровень ресурсной обеспеченно-
сти

В1. Уровень выше среднего

От 40 до 50 В2. Средний уровень

От 30 до 40 В3. Удовлетворительный уровень

От 20 до 30 Группа Д.
Низкий уровень ресурсной обеспеченности

Д1. Уровень ниже среднего

От 10 до 20 Д2. Низкий уровень

От 0 до 10 Д3. Очень низкий уровень

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Таблица 3

Основные показатели, используемые для разработки индекса ресурсной обеспеченности 

инновационных процессов в регионе 

Table 3

Main indicators used to develop the index of resource availability of innovation processes 

in the region

Блок 

индикаторов

Показатель Коэффициент парной 

корреляции

Материально-
технические 
ресурсы 

Стоимость машин и оборудования МТ1, тыс. руб. 0,87

Используемые передовые производственные технологии МТ2, ед. 0,98

Наличие основных фондов МТ3, тыс. руб. 0,98

Трудовые 
ресурсы 

Удельный вес занятых исследованиями и разработками в среднегодовой 
численности занятых в экономике региона Т1, % 

0,92

Удельный вес лиц, имеющих ученую степень, в численности исследо-
вателей Т2, % 

0,93

Число организаций, в которых трудоустроены лица, занимающиеся науч-
ными исследованиями и разработками Т3, ед.

0,11

Финансовые 
ресурсы

Удельный вес затрат на инновационную деятельность в общем объеме 
отгруженных товаров, выполненных работ, услуг Ф1, % 

0,99

Внутренние затраты на исследования и разработки Ф2, тыс. руб. 0,98

Инвестиции в основной капитал Ф3, тыс. руб. 0,98

Примечание. Отсутствие статистических данных о потреблении материальных ресурсов по стадиям 
не позволяет учесть этот фактор, поэтому в блок материально-технических ресурсов входят 
показатели технических ресурсов.
Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 

Таблица 4

Распределение регионов РФ по индексу ресурсной обеспеченности инновационных процессов

Table 4

Distribution of regions of the Russian Federation according to the index of resource availability 

of innovation processes

№

п/п

Регион РФ МТ Т Ф Значение итогового 

индекса 

Группа

1 Москва 83,09 70,99 100 83,86 Б1

2 Московская область 61,88 42,96 25,23 40,63 В2

3 Санкт-Петербург 50,67 52,9 21,33 38,52 В3

4 Нижегородская область 34,91 46,33 13,77 28,14 Д1

5 Тюменская область 42,96 14,13 22,28 23,82 Д1

6 Республика Татарстан 32,51 23,81 16,03 23,15 Д1

7 Свердловская область 50,54 28,94 7,8 22,52 Д1

8 Пермский край 47,02 22,16 5,86 18,28 Д2

9 Новосибирская область 24,9 47,48 4,79 17,83 Д2

10 Иркутская область 22,05 35,34 7,17 17,75 Д2

11 Красноярский край 29,46 20,65 8,53 17,31 Д2

12 Краснодарский край 30,42 26,02 5,77 16,59 Д2

13 Челябинская область 36,8 22,85 4,51 15,6 Д2

14 Республика Башкортостан 28,28 24,88 4,83 15,04 Д2

15 Самарская область 35,17 15,08 6,19 14,87 Д2

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Рисунок 1

Последовательность проведения морфологического анализа процесса

Figure 1

Sequence of morphological analysis of the process

Источник: авторская разработка

Source: Authoring

Рисунок 2

Модель сбалансированности развития этапов инновационного процесса

Figure 2

Model of balanced development of stages of the innovation process

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Рисунок 3

Методика расчета индекса ресурсной обеспеченности инновационных процессов в регионе

Figure 3

Methodology for calculating the index of resource availability of innovation processes in the region

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Рисунок 4

Инструментарий механизма управления ресурсной сбалансированностью инновационных 

процессов

Figure 4

Toolkit of the mechanism to manage resource balance of innovation processes

Этапы  инно-

вационного 

процесса

Ресурсные балансы

Материально-техниче-

ские ресурсы 

Трудовые ресурсы Финансовые ресурсы

1. НИР

2. ОКР

3. ПП

4. К

Правовые инструменты:
….
Инструменты планирова-
ния и прогнозирования:
…
Инструменты регулирова-
ния производства:
…
Финансовые инструменты:
…
Государственные закупки:
…
Ценовое регулирование:
…
Информационные 
инструменты:
…
Внешнеторговые 
инструменты:
…
Инновационная инфра-
структура:
…

Инструменты планирования
и прогнозирования:
…
Инструменты развития компе-
тенций:
…
Инструменты подготовки кад-
ров, повышения квалифика-
ции и переподготовки кадров:
…
Инструменты стимулирова-
ния:
…
Инструмент распределения 
ресурсов в образовании:
…
Инструменты повышения 
производительности труда:
…

Налоговые стимулы
и льготы:
…
Прямое финансирование 
и гранты:
…
Государственные 
программы:
…
Инновационная инфра-
структура:
…
Содействие в привлече-
нии частного капитала:
…

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Рисунок 5

Морфологическая таблица выбора инструментов обеспечения сбалансированного развития 

инновационных процессов на примере Республики Башкортостан

Figure 5

Morphological table of selection of tools ensuring the balanced development of innovation processes 

on the case of the Republic of Bashkortostan

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Abstract

Subject. The article discusses resource balances necessary to ensure the fulfill-
ment of objectives of innovation process stages.
Objectives. The  aim is  to  develop  tools  to  ensure  the  resource  balance  of 
stages of innovation processes, through the use of a morphological table.
Methods. The study rests on the systems approach to the subject area, methods 
of synthesis, comparison, analogies, generalization, and classification.
Results. The  paper  offers  morphological  tables  of  ensuring  the  resource 
requirements of innovation process stages at the micro and macro levels.
Conclusions. The scientific and practical significance of the results is in the 
possibility of using morphological analysis as a decision-making tool to ensure 
a balance between the resource needs of the stages of innovation processes in 
the implementation of strategic development directions at the micro and macro 
levels.
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