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Аннотация

Предмет.  Генезис промышленной политики как фактора экономического 
развития и ее реализация в регионах Арктической зоны РФ.
Цели. Определение институциональных аспектов реализации региональ-
ной промышленной политики Арктической зоны РФ на основе комплекс-
ного исследования теоретических подходов к промышленной политике.
Методология. Исследование основано на применении комплексного под-
хода,   включающего  методы   сравнительного   анализа,   систематизации   и 
обобщения.
Результаты.  Предложена  классификация  основных   теоретических  под-
ходов   к   промышленной   политике   по   функциональному   воздействию 
государства (или региона) на развитие отраслей или отдельных промыш-
ленных   объектов   в   разрезе   ресурсно-отраслевого,   институционально-
правового и инновационного подходов. Проведен анализ законодательной 
базы,   регулирующей промышленную политику в  арктических  регионах 
России. 
Выводы.  Необходима трансформация регионального законодательства в 
области поддержки развития «новых» промышленных объектов в Аркти-
ческой зоне РФ и формирование проактивной промышленной политики, 
направленной на решение национальных и региональных задач экономи-
ческого развития.
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Арктическая* зона Российской Федерации (АЗРФ) – это регион, который занимает особое 

место в экономической системе страны, и обладает уникальным ресурсным потенциалом. 

Занимая территорию около 9 млн км², где проживает более 2,5 млн чел., регион обеспе-

чивает 12–15%  ВВП и около четверти экспорта страны.  Богатство природных ресурсов, 

включая углеводороды, редкоземельные металлы и биоресурсы,  делает Арктику важней-

шим   элементом   национальной   экономики   и   в   силу   новых   глобальных   политических, 

экономических,   экологических   и   других   вызовов   определяет   приоритетность   развития

ее потенциала в рамках государственной политики РФ.

Ресурсная основа развития арктической экономики определяет создание соответствующих 

институциональных условий. С одной стороны, это общегосударственные законодательные 

документы, регулирующие развитие экономики и безопасность в арктическом регионе Рос-

сии, такие как: Указ Президента РФ от 05.03.2020 № 164 (ред. от 21.02.2023) «Об Основах 

государственной политики Российской Федерации в Арктике на период до 2035 года»; Указ 

Президента РФ от 26.10.2020 № 645 (ред. от 27.02.2023) «О Стратегии развития Арктиче-

ской зоны Российской Федерации и обеспечения национальной безопасности на период до 

2035 года»; Указ Президента РФ от 31.07.2022 № 512 (ред. от 13.08.2024) «Об утверждении 

Морской доктрины Российской Федерации»; Федеральный закон от 31.12.2014 № 488-ФЗ 

«О промышленной политике  в  Российской Федерации».  С  другой стороны,  документы, 

которые   носят   отраслевой   и  межотраслевой   характер,   такие   как   распоряжение  Прави-

тельства РФ от 27.11.2021 № 3363-р (ред. от 06.11.2024) «О Транспортной стратегии Рос-

сийской Федерации до 2030 года с прогнозом на период до 2035 года»; распоряжение Пра-

вительства РФ от 09.06.2020 № 1523-р (ред. от 15.02.2025) «Об утверждении Энергетиче-

ской  стратегии  Российской  Федерации на  период  до  2035   года»;   распоряжение  Прави-

тельства РФ от 13.06.2020 № 1582-р (ред. от 21.10.2024) «Об утверждении Программы раз-

вития угольной промышленности России на период до 2035 года»; распоряжение Прави-

тельства РФ от 01.08.2022 № 2115-р «Об утверждении Плана развития Северного морского 

пути на период до 2035 года»; распоряжение Правительства РФ от 06.06.2020 № 1512-р 

«Об утверждении  Сводной   стратегии  развития  обрабатывающей  промышленности  Рос-

сийской Федерации до 2024 года и на период до 2035 года» и др. В результате на уровне 

государства   создана   институциональная   система,   определяющая   комплексный   подход

к   развитию   арктического   региона.   Это   находит   подтверждение   в   процессах   освоения 

экономического пространства регионов (арктических субъектов РФ), где современное раз-

витие промышленных объектов идет в тесной связи с развитием Северного морского пути 

(СМП). Особенность данной коллаборации заключается в том, что объединение арктиче-

ских промышленных объектов с  развитием СМП позволяет решить сложную задачу их 

интеграции в глобальное пространство хозяйственных отношений [1] и позволит связать 

центры разработки полезных ископаемых с региональными, национальными и мировыми 

рынками. Однако в силу изменения мировой конъюнктуры и возникновения новых вызовов 

* Публикация базируется на результатах выполнения государственного задания Федерального исследо-
вательского центра «Кольский научный центр Российской академии наук» в части проведения научно-иссле-
довательских работ Института экономических проблем имени Г.П. Лузина по теме НИР «Стратегическое 
планирование развития Арктики в новых геоэкономических и политических условиях» (123012500051-8).
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появляются новые перспективы по освоению арктических природных ресурсов, что в свою 

очередь   увеличит   нагрузку   на   территории   (субъекты   РФ)   и   потребует   обеспечения 

финансовыми и другими ресурсами развитие новых активитетов. Это, например, освоение 

запасов и поддержки новых промышленных объектов, связанных с добычей редких и ред-

коземельных металлов   (РМ и РЗМ)   в  Арктике.  По оценке Роснедр,   запасы РМ и РЗМ 

учтены в 30  месторождениях в Арктике и занимают 75%  всех запасов РФ,  организация 

добычи будет стоить сотни миллиардов рублей. В данной ситуации можно предположить 

необходимость разработки регионального законодательного обеспечения и «перезагрузки» 

промышленной политики на уровне арктических субъектов РФ.

Перспективные направления освоения минерально-сырьевых ресурсов в арктическом реги-

оне,   в   том   числе   возможностей   добычи   редких   и   редкоземельных   металлов   требуют 

совершенствования  мер  поддержки  новых  промышленных  проектов.  Это  и  обусловило 

выбор   объекта   исследования   –   региональную   промышленную   политику   субъекта   РФ. 

Целью работы стало определение теоретических и практических оснований формирования 

промышленной политики в арктическом регионе. Для достижения цели исследования были 

поставлены   следующие   задачи:   анализ   теоретических   основ   промышленной   политики 

(исследование существующих научных концепций и подходов к промышленной политике, 

включая  ресурсно-отраслевой,   институционально-правовой  и  инновационный  подходы); 

анализ регионального законодательства, регулирующего промышленную политику в регио-

нах АЗРФ. Методологическая основа исследования строится на применении комплексного 

подхода, включающего методы сравнительного анализа, систематизации и обобщения, что 

обеспечивает   всесторонний   охват   правовых,   экономических   и   социальных   аспектов 

промышленной политики на уровне субъектов РФ. Основными источниками информации 

для исследования послужили федеральные и региональные нормативные акты, регулиру-

ющие промышленную политику,  данные научной литературы,  относящиеся к специфике 

АЗРФ. Такой подход позволяет обосновать необходимость внедрения регионально ориен-

тированных  мер   промышленной   политики,   направленных   на   повышение   устойчивости

и конкурентоспособности промышленного комплекса Арктики.

Промышленная политика представляет собой стратегическое вмешательство государства

в  экономику  в  целях  поддержки определенных отраслей  или  секторов  для  достижения 

экономического   роста,   конкурентоспособности   и   устойчивого   развития.   Существенный 

вклад в изучение и формирование основ промышленной политики в России внесли работы 

российских ученых, таких как А.И. Татаркин [2], Л.И. Абалкин [3] и М.И. Гельвановский1 

и др.  В научной литературе выделяются различные подходы к пониманию и реализации 

промышленной   политики,   включая   ресурсно-отраслевой,   институционально-правовой

и инновационный, каждый из которых имеет свои особенности и цели.

По сфере воздействия можно выделить вертикальную или горизонтальную промышленную 

политику.   Вертикальная   (селективная)   политика   направлена   на   поддержку   конкретных 

отраслей или компаний, в то время как горизонтальная политика фокусируется на улучше-

нии общих условий для всех отраслей, таких как образование, инфраструктура и регулиро-

вание.

Ресурсно-отраслевой подход фокусируется на развитии отраслей, зависящих от природных 

ресурсов,   таких   как   горнодобывающая   промышленность,   сельское   хозяйство,   лесное 

1  Гельвановский М.И. Государственная промышленная политика в переходный период // Аналитический 
вестник Совета Федерации Федерального Собрания РФ. Специальный выпуск. Ч. II. 1998. № 2. С. 50–65. 
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хозяйство и рыболовство. Этот подход особенно актуален для стран, богатых природными 

ресурсами, таких как Россия, где природные ресурсы являются основой экономики. Целью 

является использование этих ресурсов для генерации доходов,  создания рабочих мест и 

поддержки экономического роста через экспорт и переработку.  Например,  страны могут 

инвестировать в инфраструктуру, такую как порты или железные дороги, для облегчения 

экспорта нефти или твердых полезных ископаемых.

Институционально-правовой подход подчеркивает важность создания и реформирования 

институтов и правовых рамок для эффективной реализации промышленной политики. Этот 

подход   признает,   что   без   сильных   институтов   и   стабильных   законов   промышленная 

политика не может быть эффективна. Целью является создание среды, благоприятной для 

бизнеса, через прозрачность, подотчетность и защиту прав собственности, что привлекает 

инвестиции и поддерживает долгосрочное развитие.

Инновационный подход направлен на стимулирование инноваций как ключевого драйвера 

промышленного развития.  Он фокусируется на продвижении технологических достиже-

ний, новых бизнес-моделей и креативных решений для экономических вызовов, таких как 

климатические   изменения   или   цифровизация.  Целью   является   повышение   конкуренто-

способности экономики   через   создание   высокотехнологичных   продуктов   и   услуг,   что 

способствует   экономическому   разнообразию   и   устойчивости.   Сравнительный   анализ 

рассмотренных подходов по элементам промышленной политики представлен в табл. 1.

В рамках ресурсно-отраслевого подхода промышленная политика представляет комплекс 

мер,   предпринимаемых   государством   для   совершенствования   структуры   национальной 

экономики и поддержки конкурентоспособности отечественной продукции и, основываясь 

на региональных ресурсах и пространственном размещении производственных сил2  [3–7] 

(табл. 2). Можно выделить следующие базовые аспекты данного подхода:

• развитие приоритетных отраслей экономики опережающими рынок темпами;

• улучшение структуры секторов экономики и спецификации экономических зон и реги-

онов;

• осуществление структурных изменений в промышленном производстве;

• создание условий для обеспечения доступа предприятий национальной экономики к 

ресурсам.

В   целом  можно   констатировать,   что   представленное   содержание   ресурсно-отраслевого 

подхода  в  промышленной  политике  раскрывается  через  решение   структурных  проблем 

национальной  промышленности.  Применительно  к  российским реалиям промышленная 

политика имеет особое значение, учитывая огромный территориальный масштаб, разнооб-

разие отраслей, экономических условий в различных регионах и неравномерную концен-

трацию производственных сил.

Особенности распределения производительных сил обусловливают возможности и вызовы 

для развития не только отдельных отраслей промышленности,  но и регионов.  Поэтому 

особое   значение   при   формировании   промышленной   политики   необходимо   уделять   ее 

многосубъектности. То есть с точки зрения государства это может быть государственная

и региональная политика, с точки зрения региона – региональная и муниципальная, с точки 

2  Okuno-Fujiwara M., Suzumura K. Economic Analysis of Industrial Policy: A Conceptual Framework through 
the Japanese Experience. Tokyo, Asahi, 1985, pp. 35–41.

Экономический анализ: теория и практика, 2025, вып. 7

27



Economic Analysis: Theory and Practice, 2025, iss. 7

зрения хозяйствующего субъекта – промышленная политика предприятия. Эти особенно-

сти раскрываются через институционально-правовой подход  [2,  8–11]  (табл.  3).  Можно 

выделить следующие базовые аспекты данного подхода: приоритетность государственного 

формирующего  воздействия  на  структуру  промышленности,   как  основу  промышленной 

политики; фокус на институтах, формирующих и внедряющих инструменты промышлен-

ной политики; особое внимание обеспечению экономической безопасности.

Важно отметить, что определение промышленной политики, приведенное в Федеральном 

законе от 31.12.2014 № 488-ФЗ, фактически полностью соответствует институционально-

правовому подходу, поскольку определяет субъект, меры воздействия и обобщенно – целе-

вую функцию промышленной политики, фактически не акцентируя внимания на непосред-

ственном объекте влияния,  которым может быть как отдельная отрасль,  так и регион и 

даже отдельное предприятие на определенном уровне.

Третий подход вытекает из  проблемы целеполагания промышленной политики и может 

быть выделен в отдельную группу, так как предполагает, что основной и предельной целью 

практик промышленной политики является модернизация отраслей и внедрение инноваций 

[12–15] (табл. 4).

Опираясь  на  анализ  источников   (табл.  2–4),  необходимо отметить  тесную взаимосвязь 

представленных подходов к определению промышленной политики, где объектом воздей-

ствия является промышленность страны в целом или отдельная ее отрасль,  субъектом – 

государственная или муниципальная власть,  которая через систему институтов внедряет 

инструменты   промышленной   политики   для   структурных   инноваций.   При   этом   стоит 

отметить,   что,   как   правило,   выделяют   только   две   группы   подходов   к   классификации 

промышленной политики:  ресурсно-отраслевой и институционально-правовой [16].  В то 

же время инновационный аспект важен, так как создает целеполагание для формулировки 

и имплементации промышленной политики на всех уровнях.

На   основе   представленной   классификации   подходов   к   определению   промышленной 

политики  можно выделить   три  ее  базовые  функции:   регулирование  «провалов»   рынка; 

селективное стимулирование конкретных отраслей; стимулирование модернизации и инно-

вационного развития отрасли или предприятия.

Функции стимулирования конкретных отраслей должны найти отражение непосредственно 

в  региональном законодательстве.  Однако анализ  нормативной документации субъектов 

АЗРФ свидетельствует о том, что в рамках регионов непосредственно реализуется государ-

ственная законодательная база и меры господдержки,  разработанные для регулирования 

арктического   макрорегиона   в   целом,   а   в   рамках   непосредственно   региональной 

законодательной базы происходит дублирование федеральных законов и положений и фак-

тически не прописана специфика развития той или иной отрасли в регионе.

Анализ нормативной документации, регулирующей реализацию промышленной политики 

регионов АЗРФ, свидетельствует, что фактически во всех регионах есть законы о промыш-

ленной  политике.  Результаты анализа   законов  и  положений  о  промышленной  политике 

регионов АЗРФ представлены в табл. 5.

Во-первых,  результаты анализа свидетельствуют, что «учет региональных особенностей» 

наблюдается только в законе «О промышленной политике в Ямало-Ненецком автономном 

округе». В законе отражена типичная для арктического региона структура промышленно-
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сти региона АЗРФ, так как именно отрасли, связанные с добычей полезных ископаемых,

и вопросы логистики находятся в приоритете и фокусе поддержки закона.

Во-вторых,   контекст   законов   о   промышленной   политике   в   регионах  АЗРФ   зависит   от 

размеров и структуры регионального промышленного  сектора,  что  отмечается  в  работе 

[17]. Более того, не все арктические субъекты РФ в равной степени готовы к внедрению 

мер региональной промышленной политики, как отмечено в работе [18]. Промышленная 

политика региона в современных условиях должна обязательно опираться на инновацион-

ный подход и создание эффективных механизмов стимулирования технологической модер-

низации   уже   существующих   приоритетных   направлений   развития производства   [19],

а также способствовать появлению новых «точек роста».

Специфика  экономического  развития  обусловливает  необходимость  включения  в  регио-

нальные нормативные акты, регулирующие промышленную политику, положений, учиты-

вающих специфику  промышленного  потенциала  территории,   ее  инфраструктурные  и 

экономические особенности. 

Особенно важно учесть транспортно-логистичесике особенности,  поскольку фактически 

вся экономика арктического региона строится вокруг СМП [20]. Также необходимо преду-

смотреть   дифференцированные   меры   поддержки   для   приоритетных   отраслей,   которые 

обладают стратегическим значением для полноценного развития региона в условиях низ-

кой плотности населения и сложной логистики. Например, таким механизмом может стать 

список   приоритетных   отраслей,   на   которые   будут   направлены   меры   промышленной 

политики в первую очередь. 

Проведенное исследование выявило,  что региональная промышленная политика в АЗРФ 

требует   трансформации  для  учета  уникальных  природно-ресурсных,   инфраструктурных

и логистических особенностей региона. Анализ теоретических подходов – ресурсно-отрас-

левого, институционально-правового и инновационного – показал их взаимодополняемость 

в формировании эффективной промышленной политики, направленной на модернизацию

и устойчивое развитие.  Однако региональные законодательные акты АЗРФ,  касающиеся 

промышленной политики,  не в  полной мере учитывают арктические особенности реги-

онов,  для  которых они разрабатываются.  Лишь в  законе  Ямало-Ненецкого  автономного 

округа,  который является самым объемным из рассмотренных документов,  присутствует 

приоритизация   отраслей   региональной   экономики.   В   этом   законе   хотя   бы   частично 

отражена характерная для арктических регионов структура промышленности,  свойствен-

ная АЗРФ,  поскольку приоритетными направлениями поддержки являются добывающие 

отрасли   и   вопросы   логистики.   В   остальных   региональных   законах   о   промышленной 

политике арктических регионов невозможно определить, какой регион имеется в виду, так 

как положения этих законов могут быть легко перенесены на любой другой субъект Рос-

сийской Федерации.

Ряд положений федерального   закона  о  промышленной  политике  позволяет  более   гибко 

регулировать промышленную политику в соответствии с региональными особенностями. 

Особое внимание необходимо уделить законодательным актам тех регионов, которые пол-

ностью  находятся   в   пределах  АЗРФ,   таких   как  Мурманская   область,  Ямало-Ненецкий, 

Чукотский и Ненецкий автономные округа.
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Таблица 1

Поэлементный анализ промышленной политики в разрезе разных подходов

Table 1

Element-wise analysis of industrial policy in the context of different approaches

Элемент Подход

ресурсно-отраслевой институционально-

правовой

инновационный

Фокус Отрасли, основанные
на природных ресурсах

Институты и правовые 
рамки

Инновации и технологии

Тип политики Вертикальная, селективная Горизонтальная, общая Вертикальная или гори-
зонтальная

Инструменты Субсидии (селективные), 
налоговые льготы, инвести-
ции в инфраструктуру

Реформы институтов, 
законы

Финансирование R&D,
поддержка стартапов

Цели Доходы, экспорт Стабильная бизнес-среда, 
управление

Технологический прогресс, 
разнообразие

Источник: [2, 3] 

Source: [2, 3] 

Таблица 2

Ресурсно-отраслевой подход к определению промышленной политики

Table 2

Resource-based and industry-based approach to industrial policy-making

Год Автор Определение

1985 Okuno-Fujiwara M., Suzumura 
K. 
(Okuno-Fujiwara M., 
Suzumura K. Economic 
Analysis of Industrial Policy:
A Conceptual Framework 
through the Japanese 
Experience. Tokyo, Asahi, 
1985, pp. 35–41.)

Промышленная политика представляет собой совокупность 
действий, осуществляемых государством в целях перераспреде-
ления ресурсов между различными отраслями экономики или 
изменения организационно-предпринимательской структуры 
определенной отрасли. Эти меры применяются в случаях, когда 
рыночный конкурентный механизм не в состоянии обеспечить 
достижение установленных целей

1997 Абалкин Л.И. [3] Индустриальная политика представляет собой комплекс дей-
ствий, цель которых заключается в систематическом преобразо-
вании структуры промышленности с учетом установленных 
национальных стратегических задач и приоритетов

1999 Federico G., Foreman-Peck J. 
[4]

Промышленная политика – любое влияние на отдельную 
отрасль экономики со стороны государства

2012 Putna M. [5]  Любой вид селективного стимулирования отдельных отраслей 
или регионов силами правительства или законодательной 
политики, направленной на изменение структуры производства 
в пользу секторов и/или экономических регионов, ожидающих 
в ответ на эти меры более значительных эффектов для экономи-
ческого роста, которые не произошли бы при отсутствии такого 
вмешательства

2014 Сухарев О.С., Стрижакова 
Е.Н. [6]

Промышленная политика представляет собой комплекс мер, 
включающий управленческие, организационно-экономические 
и правовые действия, разрабатываемые на уровнях региональ-
ного и федерального правительства в целях создания благопри-
ятных условий для эффективной работы промышленных орга-
низаций. Целью является стимулирование роста производи-
тельности, увеличение объемов производства и содействие 
созданию рабочих мест
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2016 Ленчук Е.Б., Филатов В.И., 
Власкин Г.А. и др. [7]

Промышленная политика представляет собой сферу государ-
ственной деятельности, нацеленную на усовершенствование 
условий для предпринимательской деятельности и перестройку 
экономической активности с учетом различных секторов и тех-
нологий. Ее целью является создание более благоприятной 
окружающей среды, которая обеспечивает перспективы для 
экономического роста и повышения общественного благососто-
яния в отличие от ситуации, когда такого вмешательства со сто-
роны государства не происходит

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 

Таблица 3

Институционально-правовой подход к определению промышленной политики 

Table 3

Institutional and legal approach to industrial policy-making

Год Автор, источник Определение 

2002 Кондратьев Н.Д., 
Яковец Ю.В. [8]

Государственная промышленная политика заключается в созда-
нии и развитии предприятий, способных обеспечить конкурен-
тоспособность и эффективность, что позволяет осуществлять 
ключевые проекты и программы, важные для государства

2004 Rodrik D. [9] Промышленная политика – стимулирование конкретных 
экономических отраслей и способствование структурным изме-
нениям, которые не могут осуществится в ином случае

2009 Cimoli M., Dosi G., 
Stiglitz J.E. [10]

Под индустриальной (промышленной) политикой следует 
понимать вмешательство государства в регулирование промыш-
ленного развития, осуществляемое путем формирования и раз-
вития соответствующих институциональных структур

2011 Леонтьев А.Н., 
Леонтьева Е.Ю. [11]

Промышленная (индустриальная) политика представляет собой 
совокупность мер, осуществляемых государством, в целях 
решения трех важных задач: обеспечения правового регулиро-
вания создания, функционирования и прекращения взаимодей-
ствий между индустриальными предприятиями; создания необ-
ходимых материальных условий для эффективной деятельности 
этих предприятий; определения стратегических целей, направ-
лений и приоритетов участия самого государства в экономиче-
ском обороте в сфере промышленного производства

2014 Татаркин А.И, 
Романова О.А. [2]

Определить промышленную политику как функциональную 
мультисубъектную промышленную политику, то есть систему 
отношений между государственными и муниципальными 
органами власти, хозяйствующими субъектами, научными орга-
низациями и гражданскими институтами по поводу формирова-
ния структурно сбалансированной, конкурентоспособной 
промышленности, интеллектуальное ядро которой представ-
лено новейшим технологическим укладом

2014 Федеральный закон от 
31.12.2014 № 488-ФЗ «О 
промышленной политике в 
Российской Федерации»

Промышленная политика – комплекс правовых, экономических, 
организационных и иных мер, направленных на развитие 
промышленного потенциала Российской Федерации, обеспече-
ние производства конкурентоспособной промышленной 
продукции

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Таблица 4

Инновационный подход к промышленной политике 

Table 4

Innovative approach to industrial policy

Год Автор Определение

1992 Coase R.H. [12] Целью институционализации промышленной политики явля-
ется внедрение новых инновационных продуктов и структурной 
модернизации секторов экономики 

1998 Гельвановский М.И. 
(Гельвановский М.И. Государ-
ственная промышленная 
политика в переходный 
период // Аналитический 
вестник Совета Федерации 
Федерального Собрания РФ. 
Специальный выпуск. Ч. II. 
1998. № 2. С. 50–65. )

Индустриальная политика представляет собой суть общей 
экономической стратегии, фокусирующейся в первую очередь 
на осуществлении инвестиционных, инновационных и струк-
турных преобразований в сфере промышленного производства. 
Ее главной целью является обеспечение экономического роста, 
который достигается через динамическое изменение структуры 
и повышение эффективности промышленного производства,
а также повышение конкурентоспособности произведенной 
продукции

2000 Williamson O.E. [13] Достижение нового технологического уклада и осуществления 
перехода отдельных отраслей промышленности на качественно 
новый уровень за счет глубокой структурной модернизации 
является сущностью промышленной политики

2015 Бабкин А.В. [14] На федеральном уровне, инновационно-промышленная 
политика охватывает широкий спектр мероприятий и меха-
низмов, предоставляющих всестороннюю поддержку инно-
вационной деятельности. В концептуальном аспекте она вклю-
чает в себя создание начальных стимулов для инноваций, 
формулирование общих принципов нормативно-правовых, 
институциональных и организационных изменений, а также 
определение мер, связанных с защитой и поддержкой нацио-
нального потенциала в области науки и технологий. Это также 
включает установление федерального реестра результатов науч-
ных исследований и разработок с их классификацией по 
степени готовности к масштабированию и внедрению

2018 Винслав Ю.Б. [15] Промышленная политика государства рассматривается как 
основной драйвер модернизации производительных сил 

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 

Таблица 5

Результаты анализа законов и положений о промышленной политике регионов АЗРФ 

Table 5

Results of the analysis of laws and regulations on industrial policy of the Russian Arctic regions

Регион Нормативный акт Количество 

статей в 

законе или 

положении

Статус 

местной 

власти

Наличие 

регионального 

фонда поддержки 

промышленности

Учет 

региональных 

особенностей

Мурманская 
область

О реализации отдельных 
положений Федерального 
закона «О промышленной 
политике в Российской 
Федерации» на территории 
Мурманской области: закон 
Мурманской области от 
24.12.2015 № 1948-01-ЗМО

12 + + –

Республика 
Саха (Якутия)

О промышленной политике
в Республике Саха (Якутия): 
закон Республики Саха (Яку-

17 + + –
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тия) от 21.02.2018 1973-З № 
1505-V

Архангельская 
область

О промышленной политике в 
Архангельской области: закон 
Архангельской области от 
16.10.2013 № 30

14 + – –

Ямало-Ненец-
кий АО

О промышленной политике в 
Ямало-Ненецком автономном 
округе: закон Ямало-Ненец-
кого автономного округа от 
06.06.2016 №31-ЗАО

24 + + +

Красноярский 
край

О промышленной политике в 
Красноярском крае: закон 
Красноярского края от 
31.03.2016 №10-4346

14 – – –

Чукотский АО Об утверждении структуры, 
предельной штатной числен-
ности и Положения о 
Департаменте промышленной 
политики Чукотского 
автономного округа: 
постановление правительства 
Чукотского автономного 
округа от 26.12.2018 № 451

5 – – –

Республика 
Карелия

О некоторых вопросах в 
сфере промышленной 
политики в Республике Каре-
лия: Закон Республики Каре-
лия от 02.02.2017 № 2113-ЗРК

5 – + –

Ненецкий АО Об отдельных вопросах в 
сфере промышленной 
политики в Ненецком 
автономном округе: закон 
Ненецкого автономного 
округа от 25.04.2017 № 309-
ОЗ

8 – – –

Республика 
Коми

О некоторых вопросах в 
сфере промышленной и инно-
вационной политики в Рес-
публике Коми: закон Респуб-
лики Коми от 26.10.2017 № 
78-РЗ

9 – + –

Ханты-
Мансийский 
автономный 
округ – Югра

О промышленной политике в 
Ханты-Мансийском 
автономном округе – Югре: 
закон Ханты-Мансийского 
автономного округа – Югры  
от 31.03.2016 № 23-оз

14 + + –

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Abstract

Subject. The  article  addresses  the  genesis of  industrial  policy  as  a factor  of 
economic development and its implementation in the regions of the Arctic zone 
of the Russian Federation.
Objectives. The  purpose  is to  determine  institutional  aspects  of  the  regional 
industrial policy  implementation in  the Arctic zone of the Russian Federation 
based on a comprehensive study of theoretical approaches to industrial policy.
Methods.  The   study  draws  on   the   integrated  approach,   including  methods
of comparative analysis, systematization, and generalization.
Results. The paper presents a classification of the main theoretical approaches 
to industrial policy according to the functional impact of the State (or a region) 
on the development of industries or individual industrial facilities in the context 
of resource-based, sectoral, institutional, legal, and innovative approaches. We 
performed an analysis of legislative framework governing the industrial policy 
in the Arctic regions of Russia. 
Conclusions.  It is crucial to transform regional legislation on support for the 
development  of  "new"   industrial  facilities   in   the  Arctic  zone  of   the  Russian 
Federation, to formulate a proactive industrial policy aimed at solving the chal-
lenges of national and regional economic development.
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