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Аннотация
Предмет. Реализация  принципов  концепции  устойчивого  развития 
требует от субъектов хозяйствования разработки системы информационно-
аналитического  обеспечения.  Переход  к  нефинансовой  отчетности 
подтолкнул  к  необходимости  рассмотрения  вопросов  комплексного 
использования  инструментария  экономического  анализа  при  оценке 
устойчивого развития.
Цели. Выявление  возможностей  комплексного  использования 
инструментария экономического анализа в оценке устойчивого развития.
Методология. На основе системного и логического подходов проведен 
анализ  имеющихся  подходов  и  инструментов  в  оценке  устойчивого 
развития.
Результаты. В настоящее время продолжает формироваться четвертый 
этап  экономического  анализа,  направленный  на  оценку  устойчивого 
развития субъектов хозяйствования. Применяется широкий инструментарий 
экономического  анализа,  который  можно  разбить  на  четыре  подхода. 
Каждый  подход  имеет  определенные  преимущества  и  недостатки, 
применение  зависит  от  цели  анализа  устойчивого  развития. 
В традиционном  подходе  используется  значительное  количество 
индикаторов,  характеризующих различные аспекты устойчивого развития, 
где основной недостаток – отсутствие нормативных значений инварианта 
развития. Интегрированный подход состоит в построении рейтингов; он 
несет  в  себе  элементы  субъективизма.  Применение  стохастических 
методов и моделей может привести к потере полезной информации из-за 
искажений  динамики  развития.  В  ресурсном  подходе  при  оценке 
социальной,  управленческой,  экологической  устойчивости  не  всегда 
можно определить стоимость ресурса и результата.
Выводы. Разработанный  инструментарий  экономического  анализа 
различается в подходах к оценке устойчивого развития в зависимости от 
поставленных стратегических целей и задач.  В ретроспективном плане 
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цель  анализа  устойчивого  развития  состоит  в  определении 
сбалансированности  между  экономическими,  экологическими  и 
социальными  результатами  достижения  устойчивого  развития, 
ожиданиями заинтересованных сторон и набором используемых ресурсов 
по  каждому  направлению  устойчивого  развития,  а  в  перспективном  – 
выявление  возможностей  такого  достижения  сбалансированности  в 
обозримом будущем.  Однако  данную цель  можно  достичь  только  при 
комплексном  подходе,  то  есть  объединении  имеющихся  инструментов
в единую методологию.
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В  настоящее  время  парадигма  устойчивого  развития  представляет  собой  синтез 
поведенческих, экономических, управленческих, экологических и других отраслей 
знаний,  направленных  на  проведение  непрерывных  и  системных  изменений 
заинтересованными сторонами в целях совершенствования структурных элементов 
субъектов  хозяйствования  и  происходящих  в  них  процессов  во  взаимосвязи  с 
внешней средой, что является результатом действия законов развития систем. Само 
понятие  «устойчивое  развитие»  изначально  связано  с  теорией  динамического 
равновесия А.А. Богданова, объясняющей процессы развития природы и общества 
на основе достижения гармонии [1]. 

В  основе  развития  лежат  кризисные  явления,  которые  заставляют  по-новому 
взглянуть на происходящие изменения. В 1972 г. Д. Медоуз с соавторами в докладе 
«Пределы роста.  Доклад Римскому клубу» выдвинул тезисы о том, что развитие 
связано не только с процессами потребления ресурсов, но и с их ограниченностью, 
что  ставит  перед  субъектами  хозяйствования  проблему  регулирования  пределов 
роста [2]. В последующие годы на уровне Организации Объединенных Наций на 
Конференции  по  проблемам  окружающей  среды  начали  обсуждать  направления 
устойчивого развития в области экологии. В 1987 г. Международная комиссия по 
вопросам  окружающей  среды  и  развития  в  докладе  «Наше  общее  будущее» 
определила  устойчивое  развитие  (Sustainable  Development)  как  развитие,  которое 
удовлетворяет  потребности  настоящего  поколения  без  ущерба  для  будущих 
поколений, а в 1992 г. на конференции в Рио-де-Жанейро была представлена модель 
устойчивого развития, учитывающая взаимозависимость экономических, социальных 
и  экологических  факторов  [3].  Как  результат  реализации  модели  последовали 
принятие  многими  странами  законов  об  охране  окружающей  среды,  релокация 
промышленного производства из развитых стран в развивающиеся и т.п. 

В  2015  г.  на  саммите  ООН  принят  документ  «Преобразование  нашего  мира. 
Повестка дня в области устойчивого развития до 2030 г.», призывающий к участию 
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в достижении целей в области устойчивого развития не только субъекты макро- и 
мезоуровня,  но  и  микроуровня.  На  корпоративном  уровне  устойчивое  развитие 
строится на принципах ответственного отношения к окружающей среде, высокой 
социальной  ответственности  и  высокого  качества  корпоративного  управления 
(ESG1). При составлении корпоративной отчетности и проведении экономического 
анализа  деятельности  субъекта  хозяйствования  все  больше  обращаются  к  ESG-
показателям как индикаторам экономического роста, социальной ответственности и 
экологического баланса. Как указывают Д.А. Ендовицкий, М.А. Панкратова, «идея 
корпоративной  устойчивости  получила  статус  признанного  эффективного 
инструмента  встраивания  корпораций  в  процесс  устойчивого  общественного 
развития» [4].

На  необходимость  разработки  качественных  инструментов  оценки  устойчивого 
развития в ситуации многофакторного кризиса, обострения рисков, поиска баланса 
между  решением  текущих  вопросов  и  сохранением  стратегического  видения 
субъектов  хозяйствования  указывает  А.Н.  Шохин2.  В  результате  возникают
сложные  теоретические  и  практические  вопросы,  решение  которых  носит 
междисциплинарный характер и требует привлечения инструментария экономического 
анализа. 

В  научной  литературе  развитие  отождествляют  с  устойчивостью  систем  как 
способностью противостоять росту экстенсивных факторов и негативному влиянию 
внешней  среды.  Общепризнанно,  что  в  основе  любого  развития  лежит  фактор 
времени (принцип непрерывности), что исследовано в работах Г.Б. Клейнера [5], 
И.В.  Прангишвили  [6],  Э.М.  Сороко  [7],  В.К.  Дерманова  [8]  и  других  ученых. 
Оценка  динамики  изменения  результата  во  времени  позволяет  выявить  факторы 
развития.  Основным  фактором  развития  являются  структурные  изменения  в 
субъектах  хозяйствования  как  процесс  нарастания  многообразия  сложности, 
продуктивности производства, происходящий за счет периодически повторяющейся 
смены технологий, продуктов, организаций, институтов [9].  Считаем, что именно 
сбалансированные структурные изменения,  построенные на золотых пропорциях, 
позволяют субъектам хозяйствования устойчиво развиваться. 

Начиная  с  1996 г.  при  разработке  стратегий,  прогнозов  и  программ  социально-
экономического  развития  субъектов  хозяйствования  различных  иерархических 
уровней следует учитывать положения Концепции перехода Российской Федерации 
к устойчивому развитию3. При этом положения должны разрабатываться на основе 
оценки  влияния  факторов  неопределенности  и  рисков  на  экономическую, 

1 ESG – это набор стандартов, которые заинтересованные стороны используют для проверки возможностей 
«устойчивого» инвестирования. Аббревиатура образована от Environmental (экологические), Social 
(социальные), Сorporate Governance (корпоративное управление); ESG – три параметра, в соответствии с 
которыми компании обеспечивают управление устойчивым развитием.

2 Инструменты оценки деятельности компаний в области устойчивого развития. 
URL: https://rspp.ru/events/news/instrumenty-otsenki-deyatelnosti-kompaniy-v-oblasti-ustoychivogo-razvitiya-
63a0321d181a7/
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социальную,  экологическую  составляющие  развития,  базируясь  на  принципах 
сбалансированности,  непрерывности,  учета интересов,  законности, информационной 
обеспеченности,  экономической безопасности с  учетом действия диалектических 
законов. 

Подробный  анализ  дефиниции  «экономический  анализ»  проведен  в  работе 
В.В. Ковалева  [10].  В  своем  исследовании  В.В.  Ковалев  указывал:  «анализ 
представляет  собой  весьма  емкое  понятие,  которое  в  инструментальном  и 
процедурном планах  является  неотъемлемой  частью других  разделов  экономики
и  сфер  деятельности  ее  участников.  Именно  поэтому  анализ  обязательно 
присутствует в учете, финансах, планировании, организации и др. и не может быть 
искусственно  отторгнут  от  них.  Он  разнится  по  методикам  и  применяемому 
инструментарию  в  зависимости  от  объекта  или  явления,  подвергаемого 
аналитической оценке. А потому создать какую-то единообразную теорию анализа в 
принципе  невозможно»  [10].  Таким  образом,  разработанный  инструментарий 
экономического  анализа  применим  в  оценке  устойчивого  развития,  его  выбор 
зависит от поставленных стратегических целей и задач.

Моделируя  устойчивое  развитие  субъекта  хозяйствования,  в  качестве  предмета 
анализа выделяют экономический, социальный, экологический виды деятельности 
субъекта  хозяйствования,  направленные  на  получение  прибыли,  обеспечение 
сбалансированности  доходов  и  расходов,  отношений  с  заинтересованными 
сторонами, потребление природных ресурсов и расходов на защиту окружающей 
среды,  в  целях  комплексной  оценки  эффективности  и  выявления  резервов 
обеспечения устойчивости. В связи с этим в ретроспективном плане цель анализа 
устойчивого  развития  состоит  в  определении  сбалансированности  между 
экономическими,  экологическими  и  социальными  результатами  достижения 
устойчивого  развития,  ожиданиями  заинтересованных  сторон  и  набором 
используемых  ресурсов  по  каждому  направлению  устойчивого  развития,  а  в 
перспективном – выявление возможностей такого достижения сбалансированности 
в обозримом будущем.

Цитируя А.Д. Шеремета, в своих исследованиях обращаем внимание на то, что в 
настоящее  время  осуществляется  переход  к  четвертому  этапу  развития  анализа 
хозяйственной  деятельности  –  экономико-социально-экологическому  анализу 
показателей устойчивого развития предприятия. Следует развивать методы анализа 
влияния  экологических  и  социальных  показателей  на  финансово-экономические 
показатели  дополнительно  к  тем,  которые  рассматриваются  в  учебниках  по 
комплексному экономическому анализу [11].

На  необходимость  использования  качественных  методов  анализа  указывает 
Р.Ю. Симионов:  «наряду с  комплексным экономическим анализом хозяйственной 

3 О Концепции перехода Российской Федерации к устойчивому развитию: Указ Президента Российской 
Федерации от 01.04.1996 № 440.
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деятельности предприятия необходимо проводить внешний стратегический анализ, 
предполагающий  оценку  состояния  бизнес-среды  и  одновременно  собственное 
стратегическое позиционирование организации, что реализует функцию контроля
за  достижением  устойчивого  развития  субъектом  хозяйствования  со  стороны 
заинтересованных сторон» [12]. 

Кроме  этого,  на  современном  этапе  развития  экономического  анализа  должны 
учитываться требования заинтересованных сторон в возможности реализации ESG-
принципов при формировании и оценке большого числа финансовых и нефинансовых 
показателей  деятельности  организации.  Итогом  такого  взаимодействия  является 
трансформация финансовой и нефинансовой отчетности в расширенную внешнюю 
отчетность, которая включает в себя аспекты финансового положения и результатов 
деятельности  организации,  ее  влияния  на  окружающую  и  социальную  среды, 
создания экономической стоимости и т.д. В связи с этим увеличивается число видов 
и «насыщенность» экономического анализа как самостоятельных направлений, что 
проанализировано  в  работе  [13].  Все  это  предопределило  цель  исследования, 
направленную  на  выявление  возможностей  использования  инструментария 
экономического анализа в оценке устойчивого развития.

При  проведении  анализа  различных  аспектов  устойчивого  развития  субъекта 
хозяйствования  используется  соответствующий  инструментарий  как 
алгоритмизированная  совокупность  методов,  способов,  приемов  оценки, 
диагностики  и  прогнозирования,  позволяющая  анализировать  деятельность 
субъекта хозяйствования в  соответствии с  задачами целеполагания.  В настоящее 
время сформировался ряд подходов, применяемых в оценке устойчивого развития 
субъектов хозяйствования, среди которых выделим:

• традиционный подход;

• подход, основанный на стохастическом анализе;

• ресурсоориентированный подход;

• интегрированный подход.

Традиционный  подход.  Наиболее  простое  содержание  устойчивого  развития 
подразумевает  стабильный  прирост  экономических,  социальных,  экологических 
показателей,  характеризующих  устойчивость.  На  макро-  и  мезоуровнях  вопросы 
оценки  устойчивого  развития  субъектов  с  применением  индикаторов  глубоко 
исследованы  в  работах  под  руководством  С.Н.  Бобылева  [14,  15].  В  2017  г. 
Межучрежденческой группой экспертов по показателям достижения ЦУР (IAEG-
SDGS)  предложена  глобальная  система  индикаторов  для  целей  в  области 
устойчивого  развития,  которая  является  базовой,  постоянно  уточняется  и 
используется  при  разработке  стратегий  устойчивого  развития  на  страновом  и 
региональных уровнях, а также корпорациями, ценные бумаги которых торгуются 
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на  биржах  [14].  Кроме  того,  широкое  применение  получила  система
эко-индикаторов Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР).

Для субъектов хозяйствования в качестве целеполагания выделяют максимизацию 
добавленной и рыночной стоимости, эффективность социального взаимодействия, 
ресурсоэффективность  и  ресурсосбережение.  В  ГОСТ  Р  ИСО  26000-2012 
«Руководство  по  социальной  ответственности»  указано,  что  для  оценки 
результативности  применяется  метод  сравнения  качественных  показателей  для 
определения  прогресса  в  достижении  целей  и  решении  задач,  а  для  детального 
анализа  –  количественные  показатели4.  Например,  И.В.  Зенкина  указывает  в 
качестве  классических  методов  экономического  анализа,  используемых  в  оценке 
устойчивого развития, балансовый метод, методы детерминированного факторного 
анализа, прогнозирование на основе пропорциональных зависимостей и др.5 

В  настоящее  время  основной  проблемой  при  построении  системы  показателей 
устойчивого развития на уровне субъектов хозяйствования является соответствие 
финансовых и нефинансовых показателей глобальным индикаторам при построении 
различных рейтингов  устойчивого  развития  (например,  индексы Аналитического 
кредитного рейтингового агентства  (АКРА),  Российского союза  промышленников
и  предпринимателей  (РСПП)  и  др.),  а  также  разработка  новых  показателей, 
отвечающих вызовам времени (пандемии, санкционное давление, цифровизация и 
т.д.). Различные подходы к построению системы показателей устойчивого развития 
представлены в работах В.И. Бариленко, О.В. Ефимовой, Е.В. Никифоровой [16], 
И.В.  Зенкиной  [17],  М.В.  Мельник,  В.Г.  Когденко  [18]  и  других  ученых.
Ими  обобщены  и  систематизированы  индикаторы  экономической,  социальной
и  экологической  результативности  достижения  целей  устойчивого  развития  и 
воздействия  субъекта  хозяйствования  на  заинтересованные  стороны и  состояние 
экосистемы.  В  целях  стандартизации  процесса  построения  индикаторов 
устойчивого развития И.В.  Зенкиной разработана и апробирована дескриптивная 
карта6. 

Рассматривая экономическую деятельность, следует учитывать, что ее результаты 
зависят  от  множества  факторов,  оценка  которых  требует  использования 
аналитических показателей, характеризующих не экономические, но и социальные 
и экологические аспекты. В связи с этим выделяют различные виды устойчивости. 
В основе устойчивости лежат способность наращивания корпоративного потенциала 
и финансовое положение субъекта, которое должно соответствовать ожиданиям и 
требованиям заинтересованных сторон (стейкхолдеров). Корпоративный потенциал 
представляет собой системные условия (возможности) использования ресурсов и 

4 Национальный стандарт РФ ГОСТ Р ИСО 26000-2012 «Руководство по социальной ответственности»: 
приказ Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии от 29.11.2012 № 1611-ст. 
URL: https://media.rspp.ru/document/1/6/4/64150d953949a8b84b2e0c315e8e4318.pdf

5 Зенкина И.В. Анализ устойчивого развития организаций. М.: КноРус, 2022. 206 c. 
6 Там же.
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организационных  способностей  (компетенций)  для  достижения  основной  цели 
функционирования субъекта хозяйствования (обеспечения устойчивого развития), 
включающий в себя производственный (ресурсный), инновационный, финансовый, 
организационно-управленческий,  маркетинговый,  экологический,  социальный  и 
прочие виды потенциала. 

В  большинство  методик  оценки  устойчивого  развития  включен  базовый  блок 
анализа  финансового  положения  и  финансовой  устойчивости  субъектов 
хозяйствования,  что  исследовано  в  работе  [19].  Такой  подход  вытекает  из  цели 
инвестиционного  анализа  –  дать  комплексную  экономическую  оценку 
целесообразности  инвестиций  в  устойчивое  развитие  субъекта  хозяйствования. 
Основателем  российской  школы  инвестиционного  анализа  Д.А.  Ендовицким 
разработана методика комплексного анализа финансовой устойчивости организации, 
включающая  помимо  оценки  финансового  положения  и  эффективности 
деятельности  факторный  анализ  движения  денежных  потоков  и  финансовой 
устойчивости [20].

В  практической  деятельности  для  оценки  качества  наращивания  различных 
потенциалов  применяются  динамические  нормативы,  позволяющие  принимать 
управленческие решения заинтересованными сторонами на различных уровнях.

Методы  и  модели,  основанные  на  стохастическом  подходе.  Любой  субъект 
хозяйствования является сложной системой, для которой характерно многообразие 
структур,  функций и процессов во  взаимосвязи со  средой.  Для сложных систем 
характерно множество различных состояний, имеющих вероятностный (случайный) 
характер. В связи с этим для получения достоверных результатов в моделировании 
стохастических  процессов  требуются  большие  объемы  информации,  высокая 
компетентность  аналитика,  программное  обеспечение.  Для  проведения 
стохастического анализа  применяются  экономико-математические  методы,  теория 
вероятности и т.д. Исследование стохастических процессов включает три этапа.

Первый  этап.  Оценка  динамики  изменения  прибыли,  капитализации  бизнеса, 
эффективности  социального  взаимодействия,  ресурсоэффективности  и 
ресурсосбережения субъектов хозяйствования. 

Второй этап. Построение стохастических моделей и выявление зависимостей между 
перечисленными показателями (пункт 1) и факторами во времени t:

Ef(t) = f (x1(t), x2(t), ..., xn(t)),

где Ef(t) – результирующий показатель;

xi(t) – независимый фактор;

i – порядковый номер фактора.
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Третий  этап.  Прогнозирование  прибыли,  капитализации  бизнеса,  эффективности 
социального  взаимодействия,  ресурсоэффективности  и  ресурсосбережения 
субъектов хозяйствования на определенный горизонт планирования.

Путем  сопоставления  результатов  стохастического  анализа,  полученных  по 
субъектам хозяйствования аналогичных видов деятельности, можно сделать выводы 
о динамике устойчивого развития. Однако в международной и российской практике 
затруднительно найти в каждом случае подходящую модель для сравнения. Тем не 
менее исследования в данном направлении ведутся, например, в работах [21–24].

Ресурсоориентированный  подход.  В  ресурсной  теории  субъекты  хозяйствования 
рассматриваются как набор ресурсов и компетенций, от характера (эффективности) 
использования  которых  зависят  экономическая,  социальная,  экологическая 
результативность деятельности субъектов хозяйствования. 

Ресурсный подход подчеркивает уникальность каждой организации и полагает, что 
ключом к устойчивому развитию является не повторение модели поведения других 
организаций, а использование различий между ними, то есть наличие уникального 
состава  ресурсов,  интенсификации  их  использования  и  организационных 
способностей  каждой  организации  [13].  Методика  анализа  на  основе 
ресурсоориентированного  подхода  раскрыта  в  работах  [3,  13,  19],  в  которых 
показано, что системы устойчивы только внутри диапазона изменения интенсивных 
факторов  от  1/3  до  2/3,  то  есть  от  33,3  до  66,6%,  в  противном  случае  резко 
возрастает  их  неустойчивость,  особенно  в  условиях  неблагоприятной  внешней 
среды  [13].  На  данную  тенденцию  также  указывают  в  своих  исследованиях 
И.В. Прангишвили, А.И. Иванус [25] и другие ученые. 

Определение типов устойчивости процессов субъектов хозяйствования на основе 
использования  принципа  «золотой  пропорции»  и  чисел  Фибоначчи  приведено
в  табл. 1.  Моментом прекращения  устойчивого  развития  является  преобладание 
экстенсивных факторов в процессах. Экстенсивные факторы выступают резервами, 
использование  которых может  вывести  организацию из  наступающей кризисной 
ситуации [26].

Оригинальный  подход  использован  в  работе  В.Г.  Когденко,  Н.А.  Казаковой,  где 
«методической основой оценки устойчивого развития металлургической отрасли в 
части потребления ресурсов и воздействия на окружающую среду может служить 
эффект декаплинга, который заключается в рассогласовании трендов экономического 
роста  и  загрязнения  окружающей  среды,  и  является  основой  экологизации 
экономики и устойчивого роста компании. Эффект декаплинга позволяет оценить 
изменение  уровня  устойчивости  развития  регионов  при  постепенном  переходе
от техногенного типа развития к устойчивому» [27] (табл. 2).
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Интегрированный  подход  к  оценке  устойчивого  развития.  Ввиду  разнообразия
и  особенностей  применения  инструментария  в  оценке  устойчивого  развития 
субъектов  хозяйствования  актуальным является  сравнительный анализ  субъектов 
хозяйствования  с  использованием  единых  критериев  оценки.  «Необходимость 
формирования  обобщающих  показателей  социально-экономической  динамики 
продиктована  самим  смыслом  подготовки  отчета  об  устойчивости  развития  – 
согласованного и прогрессивного изменения нефинансовых экстерналий на  фоне 
положительной динамики экономической результативности, обеспечением контроля 
за  соблюдением  частных  и  публичных  интересов  сторон  прямо  или  косвенно 
связанных  с  деловой  активностью  коммерческих  организаций»,  указывают 
А.Н. Хорин, А.В. Бровкин [28]. В международной и отечественной практике оценки 
уровня  устойчивого  развития  субъектов  хозяйствования  макро-  и  мезоуровня 
применяются  различные  системы  построения  индексов  устойчивого  развития 
(индекс устойчивости Доу Джонса, ESG-индексы Российского союза промышленников 
и предпринимателей: вектор устойчивого развития, ответственность и открытость
и др.). 

Например,  Е.В.  Горшенина,  Н.А.  Хомяченкова  предлагают  методику  расчета 
обобщенного  показателя  устойчивого  развития  промышленных  предприятий, 
который  рассчитывается  как  средняя  геометрическая  интегральных  показателей 
экономической,  экологической,  социальной  и  рисковой  устойчивости.  При  этом 
авторы  указывают,  что  при  построении  интегрального  показателя  устойчивого 
развития  субъекта  хозяйствования  требуется  формализация  «взаимосвязи 
экономических  и  неэкономических  показателей,  определения  их  фактических
и  нормативных  значений»,  что  зачастую  невозможно  из-за  неполноты  и 
несвоевременности предоставления данных [29].

Многие  исследователи  делают  попытки  реализовать  методологию  определения 
композитного  индекса  устойчивого  развития,  разработанную  исследовательской 
группой IEMS SKOLKOVO [30, 31]. Композитный индекс устойчивого развития в 
отличие от существующих трехмерных рейтингов и индексов построен с учетом 
четырех составляющих (экономической, социальной, экологической, управленческой), 
имеющих  желательно  равный  вес  –  25%.  Результаты  сопоставления 
интегрированных показателей показывают, что веса не могут иметь равное значение 
из-за превалирования отдельной составляющей устойчивого развития. Количество 
составляющих можно увеличить, исходя из запросов заинтересованных сторон.

Получившая  широкое  применение  рейтинговая  оценка  в  анализе  устойчивого 
развития предполагает сравнительную оценку уровня устойчивости,  в  результате 
которой  определяется  положение  анализируемого  субъекта  хозяйствования  в 
рейтинге  [32,  33].  Анализ  методик  осуществления  рейтинговой оценки  в  работе 
показал,  что  в  наибольшей степени целям сравнительного анализа  устойчивости 
субъектов  хозяйствования  удовлетворяет  метод  вычисления  расстояний,  где 
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вводится  специального  вида  метрика,  характеризующая  расстояние  между 
исследуемым объектом и его условным эталонным конкурентом [34]. 

Используется следующая формула расчета интегрального критерия: 

где RJ – рейтинговое число устойчивого развития j-го субъекта хозяйствования; 

Xij – стандартизированный i-й показатель j-го субъекта. 

В  оценке  устойчивого  развития  субъектов  хозяйствования  также  успешно 
используется  функция  желательности  Харрингтона,  позволяющая  моделировать 
процесс согласованного поведения отдельных подсистем единого целого, учитывать 
связи  и  воздействия  на  заинтересованные  стороны  и  состояние  экосистемы. 
Основой  построения  и  приоритетной  возможностью  этой  обобщенной  функции 
является  преобразование  натуральных  значений  частных  параметров  различной 
физической сущности и размерности в единую безразмерную шкалу желательности 
(предпочтительности).  Назначение шкалы заключается в установлении соответствия 
между физическими и психологическими параметрами оптимизации [35].

Интегрированный подход к оценке устойчивого развития реализован К.А. Мачиным 
[36]. Им предлагается оценка показателей экстра- и интроверсионного контроля, где 
под  контролем  понимается  способность  субъекта  хозяйствования  управлять 
факторами  внешней  и  внутренней  среды,  группами  давления,  что  позволяет 
определить  степень  зависимости  субъекта  от  неопределенности  и  создает 
конструктивные  предпосылки  для  проектирования  системы управления  рисками. 
Интегральные индикаторы экстра-  и  интроверсионного контроля рассчитываются 
по  формуле  средней  геометрической,  на  основе  которых  определяются  риски 
недостижения устойчивого развития [36]. 

Как  было  указано  ранее,  в  оценке  устойчивого  развития  аналитический 
инструментарий  опирается  на  целевые  функции,  которые  ориентированы  на 
экономическую  эффективность,  с  одной  стороны,  и  на  «социальную 
справедливость»,  с  другой.  При  моделировании  функций  в  более  детальные 
«возникает проблема их взаимосогласования с многоцелевыми задачами», на что 
указывает академик Д.С. Львов [37].

Оценка  сбалансированности  рассматривается  в  работе  Г.Б.  Клейнера, 
М.А. Рыбачука [38], алгоритм которой адаптируем под задачи оценки устойчивого 
развития.
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1. Отбор показателей, в совокупности характеризующих количественный результат 
(объектная  подсистема)  и  ресурсы,  используемые  в  средовой,  процессной  и 
проектной подсистемах по i-му направлению устойчивого развития.

2. Определение структурных соотношений между результатами функционирования 
подсистем  в  парном  взаимодействии  (в  разрезе  i-го  направления  устойчивого 
развития).

3. Перевод полученных структурных значений парного взаимодействия подсистем в 
декартовую  систему  координат  с  вершинами  для  оценки  интенсивности 
взаимодействия каждой пары подсистем. 

4. Определение  значений длин  отрезков  a,  b,  c и  d,  отражающих интенсивность 
парного взаимодействия подсистем по i-му направлению устойчивого развития.

5. Расчет индекса системной сбалансированности по i-му направлению устойчивого 
развития по формуле, предложенной Г.Б. Клейнером:

В  монографии  Г.Б.  Клейнера,  М.А.  Рыбачука  «Системная  сбалансированность 
экономики»  [38]  использована  шкала  индекса  системной  сбалансированности 
подсистем, базирующаяся на принципе пропорциональности: 0 <  I ≤ 0,2 – крайне 
низкая сбалансированность; 0,2 < I ≤ 0,5 – низкая сбалансированность; 0,5 < I ≤ 0,7 – 
средняя сбалансированность; 0,7 < I ≤ 0,9 – высокая сбалансированность; 0,9 < I ≤ 1 – 
максимальная сбалансированность.

Используя  числа  Фибоначчи,  значения  индекса  системной  сбалансированности 
подсистем интерпретируем в следующем порядке: 

• 0 ≤ Iсб ≤ 0,03 – очень низкая степень сбалансированности;

• 0,03 < Iсб ≤ 0,13 – низкая степень сбалансированности;

• 0,13 < Iсб ≤ 0,55 – средняя степень сбалансированности;

• 0,55 < Iсб ≤ 0,89 – высокая степень сбалансированности;

• 0,89 < Iсб ≤ 1 – очень высокая степень сбалансированности.

Нами  предлагается  методика  оценки  устойчивого  развития  экономических 
субъектов, сочетающая в себе ресурсный и интегрированный подходы по алгоритму 
[26].  На  первом  этапе  выделяются  ресурсы,  используемые  в  экономическом, 
социальном и экологическом направлениях деятельности субъектов хозяйствования. 
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Используя ресурсный подход, проводится группировка ресурсов по экстенсивному 
и интенсивному типам развития.

На втором этапе проводится нормализация показателей по каждой группе в разрезе 
направлений  устойчивого  развития.  Предложено  интегральные  показатели 
рассчитывать  как  средние  геометрические  взвешенные  из  квалиметрических 
соображений. Временной коридор исследования должен составлять не менее трех 
лет [26]. 

В  целях  выявления  возможностей  (резервов)  на  третьем  этапе  определяются 
весовые  коэффициенты  по  всем  базовым  частным  показателям  в  разрезе  i-го 
направления устойчивого развития и j-му типу развития производства. Построение 
интегрального показателя в разрезе  i-го направления устойчивого развития и  j-го 
типа развития производства осуществляется по формуле: 

Любой  интегральный  показатель  усредняет  частные  показатели,  что  может 
привести к игнорированию существенного изменения по какому-либо направлению 
деятельности  экономических  субъектов.  В  связи  с  этим  необходимо  определить 
представительный  частный  показатель,  имеющий  высокую  взаимозависимость  с 
другими  показателями  группы.  Отброшенные  слабо  зависимые  показатели  на 
основе  сценарного  метода  необходимо  проанализировать  на  предмет  создания 
угрозы устойчивому развитию или, наоборот, наличия резерва, который необходимо 
использовать для достижения целей.

К  настоящему  времени  при  оценке  устойчивого  развития  получил  широкое 
применение  инструментарий  экономического  анализа,  имеющий  определенные 
преимущества и недостатки. В традиционном подходе используется значительное 
количество  индикаторов,  характеризующих  экономические,  социальные, 
экологические,  управленческие  и  другие  аспекты  устойчивого  развития.  Однако 
провести  анализ  только  на  основе  динамики  изменения  индикаторов 
затруднительно, отсутствуют нормативные значения инварианта развития. 

Если обратиться к опыту создания интегрального показателя устойчивого развития, 
то в качестве существенного недостатка следует отметить элемент субъективизма, 
который вытекает из применяемых балльных оценок [13].

Аналогичный  недостаток  присутствует  в  стохастическом  анализе,  что  может 
привести  к  потере  полезной  информации  из-за  искажений  динамики  развития.
В ресурсном подходе не всегда можно определить стоимость ресурса и результата, 
что затрудняет оценку социальной, управленческой и других видов устойчивости. 
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Как  показывает  практика,  основная  проблема  при  выборе  инструментария 
экономического  анализа  состоит  в  искаженности  восприятия  концепции 
устойчивого развития заинтересованными сторонами. Очень часто в отчетности за 
представлением  информации  об  эффективном  и  продуктивном  распределении 
капитала  и  различных  видах  устойчивости  стоит  задача  достижения 
оппортунистических  целей (например,  получение  доступа  к  дешевым ресурсам).
Из  изложенного  следует,  что  проблема  оценки  устойчивого  развития  на 
микроуровне гораздо шире и требует комплексного подхода.

Таблица 1
Определение устойчивости процессов субъектов хозяйствования на основе принципа 
«золотой пропорции» и чисел Фибоначчи 

Table 1
Determining the stability of processes of business entities based on the principle 
of the "golden proportion" and Fibonacci numbers

Границы изменения доли 
интенсивных факторов, %

Тип развития 
производства

Стадия и 
этап 
жизненного 
цикла

Вид 
устойчивости

Риск снижения 
эффективности 
использования 
ресурсов

Устойчивое развитие

принцип 
«золотой 
пропорции»

число 
Фибоначчи

Менее 14 Менее 3 Экстенсивное 
(установочная 
серия)

Стадия 
рождения, 
этап старения 
на стадии 
производства

Кризисная Чрезмерно 
высокий

Отсутствует

От 14 до 
37,99

От 3 до 12,99 
включительно

Экстенсивно-
интенсивное 
(контрольная 
серия, запуск 
серийного 
производства)

Этап юности 
на стадии 
производства

Неустойчивая Высокий Медленное

От 13 до 54,99 
включительно

Экстенсивно-
интенсивное 
(серийное 
производство)

Этап зрелости 
на стадии 
производства

Приемлемый Переменное

От 38 до 62 От 55 до 89 Интенсивно-
экстенсивное 
(серийное 
производство)

Этап роста на 
стадии 
производства

Нормальная Умеренный Стабильно быстрое

Более 62 Более 89 Интенсивное 
(серийное 
производство)

Этап роста на 
стадии 
производства

Абсолютная Низкий Трансформационное

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Таблица 2
Оценка экологической составляющей устойчивого развития субъектов хозяйствования 
(ресурсный подход по В.Г. Когденко, Н.А. Казаковой) 

Table 2
Assessing the environmental component of sustainable development of economic entities 
(the resource approach by V.G. Kogdenko, N.A. Kazakova)

Вид Сущность Информационное 
обеспечение

Эффект декаплинга
относительный 
декаплинг

абсолютный 
декаплинг

Ресурсный 
декаплинг

Обеспечивает рост 
объема 
производства, 
сопряженный
со снижением или 
более медленным 
ростом 
использования 
природного 
капитала

Отчеты
о вероятных
и доказанных 
запасах полезных 
ископаемых,
о добыче
и использовании 
сырья,
о природоемкости 
и ресурсоемкости 
производства

Потребление 
ресурсов и 
загрязнения 
растут, но с 
темпами ниже 
темпов роста 
экономических 
результатов 
(присутствуют 
экстенсивные 
факторы)

Отрицательные 
темпы изменения 
потребления 
ресурсов
и загрязнений
при росте 
экономических 
результатов. 
Обеспечивает 
более быстрый 
переход к 
устойчивому 
развитию за счет 
интенсификации 
процессов

Декаплинг 
загрязнений

Решает проблему 
негативного 
воздействия на 
окружающую 
среду в результате 
опережающего 
роста объема 
производства по 
сравнению
с загрязнением 
внешней среды 
(ростом выбросов, 
сбросов и отходов)

Экологическая 
отчетность

Источник: [27]

Source: [27] 
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Abstract
Subject. The  article  considers  the  issues  of  integrated  use  of  economic 
analysis tools in assessing sustainable development.
Objectives. The  purpose  is  to  identify  opportunities  for  integrated  use  of 
economic analysis tools to assess sustainable development.
Methods. On the basis of systems and logical approaches, we analyze existing 
approaches and tools in assessing the sustainable development.
Results. Currently,  the  fourth  stage  of  economic  analysis  continues  to  be 
formed, which is aimed at assessing the sustainable development of business 
entities.  A wide  range  of  economic  analysis  tools  are  used,  which  can  be 
divided  into  four  approaches.  Each  approach  has  certain  advantages  and 
disadvantages,  the  application  depends  on  the  purpose  of  sustainable 
development analysis. The traditional approach uses a significant number of 
indicators  characterizing various  aspects  of  sustainable  development,  where 
the  main  drawback  is  the  lack  of  normative  values  of  the  invariant  of 
development. The integrated approach consists in building ratings; it carries 
elements of subjectivity. The use of stochastic methods and models can lead to 
the  loss  of  useful  information  due  to  distortions  in  the  dynamics  of 
development. In the resource approach, when assessing social, managerial, and 
environmental sustainability, it is not always possible to determine the cost of 
the resource and the result.
Conclusions. The developed tools of economic analysis differ in approaches to 
assessing  sustainable  development,  depending  on  the  strategic  goals  and 
objectives. In retrospect, the purpose of the analysis is to determine the balance 
between economic, environmental and social results of achieving sustainable 
development, expectations of stakeholders and resources used in each direction 
of sustainable development, and in the long term – to identify possibilities of  
achieving  such  a  balance  in  the  foreseeable  future.  However,  only  an 
integrated approach can achieve this goal, that is, to combine existing tools 
into a single methodology.
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