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Аннотация
Предмет. Важнейшим  условием  успешной  реализации  политики 
импортозамещения является освоение  промышленными предприятиями 
новых  направлений  научно-технической  деятельности  после  ухода 
иностранных компаний. Для этого менеджменту предприятий необходимо 
определить,  какие  направления  деятельности  целесообразно  развивать 
исходя из имеющихся возможностей. Модель оценки научного капитала 
инновационного промышленного предприятия позволяет решить данную 
задачу.
Цели. Разработка  модели  оценки  научного  капитала  инновационного 
промышленного  предприятия  в  конкретном  направлении  научно-
технической деятельности.
Методология. В ходе исследования был использован системный подход, 
а  также  общенаучные  методы  анализа,  синтеза,  абстрагирования, 
обобщения  и  группировки.  В  качестве  научной  основы  исследования 
применялись  ресурсный  и  компетентностный  подходы  к  управлению 
деятельностью промышленного предприятия.
Результаты. Представлена авторская модель оценки научного капитала 
инновационного  промышленного  предприятия.  Предложен  подход  к 
оценке  научного  капитала  предприятия  на  основе  определения 
соответствия  имеющихся  в  распоряжении  предприятия  ресурсов  и 
компетенций  требованиям  определенного  направления  деятельности. 
Определена  последовательность  этапов  оценки  ресурсной  и 
компетентностной  составляющих  научного  капитала,  необходимых
для  развития  конкретного  направления  деятельности,  на  основе 
характеристик продукта,  формирующих его  потребительскую ценность 
(балльная  оценка).  Предложена  шкала  уровней  научного  капитала, 
позволяющая  определить  наличие  у  предприятия,  задела  для  развития 

* Авторы выражают благодарность доктору экономических наук, профессору кафедры инновационной 
экономики Санкт-Петербургского государственного морского технического университета Елене Сергеевне 
ПАЛКИНОЙ за ценные советы и замечания при работе над данной статьей.
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конкретного направления научно-технической деятельности.
Выводы. Оценка  научного  капитала  предприятия  позволяет  получить 
объективное  представление  о  возможностях  предприятия  в  развитии 
конкретного направления научно-технической деятельности. Предложенная 
в  настоящем  исследовании  модель  оценки  научного  капитала 
основывается на определении соответствия имеющихся в распоряжении 
предприятия  ресурсов  и  компетенций  требованиям  определенного 
направления  деятельности.  Разработанная  модель  может  быть 
использована менеджментом инновационного промышленного предприятия 
для определения целесообразности инвестирования ресурсов предприятия 
в  развитие  новых  направлений  деятельности,  укрепления  рыночных 
позиций.
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Ужесточение  экономических  санкций  привело  к  уходу  с  российского  рынка 
значительного  числа  иностранных  компаний.  Существуют  различные  оценки 
количества иностранных компаний,  покинувших российский рынок.  Так,  ученые 
Йельского  университета  утверждают,  что  от  работы  в  России  отказались  более 
1 тыс. западных фирм, что было названо массовым исходом корпораций1. В то же 
время швейцарские ученые отмечают, что российский рынок покинуло менее 9% 
западных  фирм.  По  данным  ученых,  дочерние  компании  на  российском  рынке 
имели 1 404 западных фирм, при этом продано было всего 120 компаний2.  Вместе с 
тем  уход  западных  компаний  открывает  новые  перспективы  для  развития 
российских  предприятий.  Многие  компании  рассматривают  возможность  занять 
освободившееся  рыночное  пространство,  но  этому  препятствует  ограниченность 
ресурсов.  В  связи  с  этим  менеджменту  российских  предприятий  необходимо 
определить, какое направление научно-технической деятельности следует развивать 
исходя  из  текущих  возможностей.  Вместе  с  тем  неверный  выбор  направления 
развития может привести предприятие к потере всех имеющихся ресурсов. Оценка 
научного  капитала  предприятия  в  конкретном  направлении  научно-технической 
деятельности позволяет решить указанную задачу. 

Применение  модели  оценки  научного  капитала  позволяет  менеджменту 
промышленных предприятий получить объективное представление о перспективах 
работы  предприятия  в  конкретном  направлении  деятельности,  увеличить 
достоверность планирования научно-технической деятельности, а также уменьшить 
зависимость  от  субъективных  оценок  специалистов  в  процессе  принятия 
управленческих решений.

1 Добрунов М. Ученые США и Швейцарии поспорили о масштабе ухода компаний из России. 
URL: https://www.rbc.ru/economics/05/03/2023/640324719a79473497678a82

2 Там же.
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Тема  инновационного  менеджмента  промышленных  предприятий  широко 
рассматривается  отечественными  и  зарубежными  учеными.  Общие  вопросы 
инновационного  развития  предприятия  рассмотрены  в  работах  отечественных 
ученых  [1–4].  Зарубежный  взгляд  на  проблему  инновационного  развития 
предприятия  представлен  в  работах  [5,  6].  Методологические  аспекты  оценки 
человеческих  ресурсов  наукоемкого  промышленного  предприятия  раскрыты  в 
работах [7–9]. Проблемы оценки технологий предприятия представлены в работах 
[10–12].  Методологические  аспекты  оценки  материально-технической  базы 
промышленного  предприятия  освещены  в  работах  [13,  14].  Вопросы 
компетентностного  управления  инновационным  предприятием  рассмотрены  в 
работах  [15,  16].  Проблемы  оценки  управленческих  компетенций  в  научно-
технической деятельности раскрыты в работах [17–19].

Анализ  литературных источников,  представленных в  настоящей работе,  показал, 
что термин «научный капитал» имеет широкое применение.  Так,  данный термин 
часто применяется по отношению к научно-образовательным организациям (прежде 
всего, высшим учебным заведениям). Например, Д.А. Рубан считает, что научный 
капитал  «представляет  собой потенциал  исследовательской  деятельности,  научно 
обоснованного  принятия  решений  и  высококачественного  высшего  образования
в  валоризированной  форме»  [20].  Автор  рассматривает  научный  капитал  как 
разновидность  человеческого  и  интеллектуального  капитала.  Данный  подход 
представлен также в  работах А.Л.  Блохина [21],  Л.В.  Левченко,  О.А.  Карпенко3. 
В сфере  образования  научный  капитал  может  рассматриваться  как  результат 
совокупного влияния экономического, культурного и различных форм социального 
капитала  на  формирование  мировоззрения  и  научно-исследовательскую 
деятельность  молодого  ученого.  Данный  подход  представлен  в  работе 
Ю.В. Буртовой [22]. В свою очередь Н.А. Шматко рассматривает научный капитал 
ученого как  «совокупность характеристик,  понимаемых как социально значимые 
ресурсы дальнейшего научного производства, регулярно приносящие агенту доход, 
который определяется через ставки игры в границах настоящего производства» [23]. 
Автор  выделяет  три  группы  социальных  характеристик  ученого,  определяющих
его  научный  капитал:  образовательные  (уровень  образования,  ученая  степень, 
повышение  квалификации),  научные  (количество  публикаций,  переводы  работ 
автора  на  иностранные  языки,  участие  в  конференциях),  административные 
(должности в научных, образовательных и государственных институтах, членство в 
редколлегиях  и  ученых  советах)  [23].  С  данной  точки  зрения  научный  капитал 
предприятия  может  рассматриваться  как  совокупность  человеческого  капитала 
ученых, занятых в научно-технической деятельности. В целом можно сделать вывод 
о том, что авторы связывают научный капитал с человеческим. Вместе с тем при 
проведении  оценки  научного  капитала  предприятия  предлагается  рассматривать

3 Левченко Л.В., Карпенко О.А. Использование научного потенциала общества как процесс формирования и 
применения интеллектуального капитала // Наука XXI века: актуальные направления развития: сборник 
научных статей VIII Международной научно-практической конференции. 2019. № 2-2. С. 17–22. 
URL: https://si.sseu.ru/sites/default/files/vyp._2_ch._2_0.pdf?ysclid=ll25x1f5su818689982
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и  другие  составляющие,  которые  оказывают  влияние  на  результаты  научно-
технической  деятельности.  Под  научным  капиталом  в  настоящей  работе 
предлагается  понимать  совокупность  ресурсов  и  компетенций,  которые 
промышленная организация использует для проведения научно-исследовательской 
деятельности  и  разработок  в  настоящий  момент  либо  может  их  использовать
в любой момент времени без создания дополнительных условий [24].

Структура  научного  капитала  предприятия  включает  следующие  составляющие: 
человеческие ресурсы, технологии, материально-техническую базу и компетенции, 
которые  могут  быть  использованы  в  научно-технической  деятельности.  Оценка 
научного капитала  предприятия должна включать  в  себя  оценку всех  указанных 
составляющих.

Следует отметить, что понятия «человеческие ресурсы» и «компетенции» довольно 
близки,  так  как  компетенции  могут  заключаться  в  знаниях,  навыках  и  умениях 
сотрудников предприятия. Вместе с тем носителями компетенций могут выступать 
не  только  отдельные  сотрудники,  но  и  проектные  группы,  структурные 
подразделения  и  т.д.  Поэтому  компетенции  следует  рассматривать  как 
самостоятельную составляющую научного капитала и оценивать отдельно.

Оценку  научного  капитала  промышленного  предприятия  предлагается  проводить
на  основе  определения  соответствия  имеющихся  в  распоряжении  предприятия 
ресурсов и компетенций требованиям конкретного направления научно-технической 
деятельности.

Для  определения  соответствия  имеющихся  ресурсов  предприятия  требованиям 
конкретного  направления  деятельности  предлагается  использовать 
последовательность этапов, представленную на рис. 1.

Предлагается  выделять  три  уровня  соответствия  ресурсов  предприятия 
требованиям  направления  деятельности  (каждому  уровню  присваивается 
определенный балл): 

• полностью соответствует – 2 балла; 

• частично соответствует – 1 балл;

• не соответствует – 0 баллов.

Проведение  оценки  конкретного  вида  ресурсов  предприятия  представлено  в 
табл. 1. 

Допускается модификация таблицы с изменением количества критериев, значений 
критериев и диапазона баллов.
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Рассмотрим  более  подробно  этапы  оценки  ресурсов  предприятия  на  примере 
оценки человеческих ресурсов.

В  первую  очередь  следует  подготовить  перечень  специалистов,  которые 
необходимы  предприятию  для  развития  выбранного  направления  научно-
технической  деятельности,  и  квалификационных  требований  к  ним.  В  числе 
квалификационных  требований  могут  рассматриваться  уровень  образования, 
направление  подготовки,  стаж  работы по  специальности,  наличие  определенных 
знаний и умений, личные качества, уровень мотивации и т.д. Подготовка указанного 
перечня может проводится  HR-подразделениями предприятия во  взаимодействии
с  научно-исследовательскими  и  производственными.  При  этом  научно-
исследовательские и производственные подразделения предоставляют информацию, 
необходимую для проведения оценки (об объеме и видах работ, организационной 
структуре  научно-исследовательских  и  производственных  подразделений, 
необходимых  специалистах,  квалификационных  требованиях  к  ним  и  т.д.)  HR-
подразделения,  в  свою  очередь,  проводят  оценку  потребности  в  персонале. 
Примерная структура перечня специалистов представлена в табл. 2.

Далее  проводится  оценка  наличия  требуемого  персонала  в  распоряжении 
предприятия.  Следует  учитывать  возможность  дополнительной  нагрузки  или 
привлечения  сотрудников,  занятых  на  других  участках  деятельности,  например, 
если произошло сокращение объема работ по другим направлениям.

Затем  следует  определить  соответствие  уровня  квалификации  имеющихся 
специалистов квалификационным требованиям.

Для оценки влияния человеческих ресурсов на формирование научного капитала 
предлагается использовать критерии, представленные в табл. 3.

Проводить итоговую оценку человеческих ресурсов предприятия предлагается на 
основании показателя ресурсной составляющей научного капитала.

Показатель ресурсной составляющей научного капитала SCres характеризует степень 
соответствия  n-го  вида  ресурсов  предприятия  требованиям  конкретного 
направления  научно-технической  деятельности  по  ряду  критериев.  Данный 
показатель  предлагается  использовать  для  оценки  человеческих  ресурсов, 
технологий и материально-технической базы предприятия.

Для расчета показателя ресурсной составляющей научного капитала предлагается 
использовать следующую формулу:

где pn – балл по критерию n;
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wn – вес критерия n (в диапазоне от 0 до 1);

pmax – максимально возможный балл по отдельному критерию.

Для оценки влияния технологий на формирование научного капитала предлагается 
использовать критерии, представленные в табл. 4.

Для  оценки  влияния  материально-технической  базы  на  формирование  научного 
капитала  предприятия  предлагается  использовать  критерии,  представленные  в 
табл. 5.

Компетенции предприятия предлагается определять как способности предприятия 
эффективно  использовать  имеющиеся  ресурсы  для  создания  потребительской 
ценности.  Потребительскую  ценность  можно  рассматривать  как  совокупность 
характеристик  продукта,  а  также  дополнительного  сервиса  к  нему,  которые 
определяют  уровень  удовлетворенности  потребителя.  Компетенции  имеют 
определенные  особенности  (например,  отсутствие  материально-вещественной
и  документальной  формы),  поэтому  их  следует  рассматривать  как  особую 
составляющую  научного  капитала  и  оценивать  на  основе  отдельного  алгоритма 
(рис. 2).

Проводить  оценку  влияния  компетенций  предприятия  на  его  научный  капитал 
предлагается на основании табл. 6.

Балльная  оценка  компетенции  pcomp определяется  исходя  из  наличия  данной 
компетенции на предприятии. 

Оценку  характеристик  продукта  pchar следует  рассчитывать  на  основании  оценок 
связанных с ними компетенций по формуле:

где pcomp – балл по каждой из оцениваемых компетенций;

n – количество компетенций, определяющих содержание данной характеристики.

Показатель  компетентностной  составляющей  научного  капитала  SCcomp 

характеризует  степень  соответствия  компетенций  предприятия  требованиям 
определенного направления научно-технической деятельности.

Для  расчета  показателя  компетентностной  составляющей  научного  капитала 
предприятия предлагается использовать формулу:
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где pchar – балл по каждой из оцениваемых характеристик;

wn – вес характеристики n (в диапазоне от 0 до 1);

pmax – максимально возможный балл по отдельной характеристике.

Расчет  итоговой  величины  научного  капитала  предприятия  в  конкретном 
направлении  научно-технической  деятельности  предлагается  проводить  по 
формуле:

где SCn – величина показателя составляющей n научного капитала;

wn – вес составляющей n (в диапазоне от 0 до 1).

Итоговая  величина  научного  капитала  определяется  в  диапазоне  от  0  до  100%.
Для  определения  уровней  научного  капитала  предлагается  разделить  указанный 
диапазон на пять равных промежутков, соответствующих пяти уровням научного 
капитала предприятия (рис. 3). 

Интерпретацию  итоговой  оценки  научного  капитала  предлагается  проводить  на 
основании табл. 7.

Таким образом, определение уровня научного капитала предприятия в конкретном 
направлении  деятельности  позволяет  сделать  вывод  о  целесообразности 
инвестирования ресурсов в развитие данного направления.

В  целях  апробации  представленной  в  настоящей  работе  модели  была проведена 
оценка  научного  капитала  промышленного  предприятия,  входящего  в  отрасль 
радионавигации.  Научный  капитал  предприятия  оценивался  по  направлению 
научно-технической  деятельности  «Разработка  стандартов  частоты  на  основе 
лазерных  технологий».  Практические  данные  были  получены  на  основании 
экспертных  оценок  руководства  научно-исследовательского  подразделения 
предприятия, ответственного за развитие данного направления.

Результаты оценки ресурсов предприятия, необходимых для развития исследуемого 
направления научно-технической деятельности,  представлены в  табл.  8.  Следует 
отметить, что отсутствие ресурса «материально-техническая база» обусловлено тем, 
что оборудование, используемое при проведении работ в исследуемом направлении 
научно-технической деятельности, является собственностью заказчика работ. 

Результаты  оценки  компетенций  предприятия,  необходимых  для  развития 
исследуемого  направления  научно-технической  деятельности,  представлены  в 
табл. 9.

1752
А.Ю. Брагин и др. / Экономический анализ: теория и практика, 2023, т. 22, вып. 9, стр. 1746–1767

http://fin-izdat.ru/journal/analiz/



A.Yu. Bragin et al. / Economic Analysis: Theory and Practice, 2023, vol. 22, iss. 9, pp. 1746–1767

Расчетно-аналитические показатели, характеризующие величину научного капитала 
предприятия  по  исследуемому  направлению  научно-технической  деятельности, 
представлены в табл. 10.

Построение столбчатой диаграммы (рис. 4) позволяет более наглядно представить 
результаты оценки научного капитала предприятия и отдельных его составляющих.

В  целом  итоговая  величина  научного  капитала  предприятия  по  направлению 
«Разработка  стандартов  частоты  на  основе  лазерных  технологий»  соответствует 
среднему уровню, что свидетельствует о наличии у предприятия частичного задела 
для развития указанного направления научно-технической деятельности. В качестве 
перспективных  путей  повышения  уровня  научного  капитала  предприятия  по 
направлению  «Разработка  стандартов  частоты  на  основе  лазерных  технологий» 
могут выступать:

• развитие  человеческого  капитала  сотрудников  организации,  задействованных  в 
указанном  направлении  научно-технической  деятельности,  в  том  числе 
привлечение специалистов из внешних источников и повышение квалификации 
специалистов, имеющихся на предприятии;

• повышение уровня готовности имеющихся на предприятии технологий;

• развитие компетенций сотрудников предприятия, прежде всего, обусловливающих 
скорость разработки изделий (в том числе работа в условиях многозадачности, 
стрессоустойчивость, умение работать в команде).

Таблица 1 
Оценка ресурсов предприятия

Table 1 
Assessment of enterprise resources

Вид ресурса Критерий 1 Критерий 2 Критерий 3 Балл
Ресурс 1 Полностью 

соответствует
Полностью 
соответствует

Полностью 
соответствует

2

Частично 
соответствует

Частично 
соответствует

Частично 
соответствует

1

Не соответствует Не соответствует Не соответствует 0

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Таблица 2
Перечень необходимых специалистов 

Table 2
List of required specialists

Количество Специальность Квалификационные требования
N Специальность 1 Требование 1

Требование 2
…

N Специальность 2 Требование 1
Требование 2
…

N Специальность 3 Требование 1
Требование 2
…

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 

Таблица 3
Оценка человеческих ресурсов предприятия 

Table 3
Assessment of human resources of the enterprise

Вид ресурса Наличие специалистов
в распоряжении предприятия

Уровень квалификации Балл

Человеческие 
ресурсы

Имеются все необходимые 
специалисты

Соответствует требованиям 2

Имеются частично Требуется повышение 
квалификации

1

Отсутствуют Не соответствует 0

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 

Таблица 4
Оценка технологий предприятия 

Table 4
Assessment of enterprise technologies

Вид ресурса Наличие технологий
в распоряжении
предприятия

Уровень готовности технологий 
(по методике TRL)

Балл

Технологии Имеются все необходимые 
технологии

Готовы к применению (TRL 8–9) 2

Имеются частично Требуют доработки (TRL 5–7) 1
Отсутствуют Не готовы к применению (TRL 1–

4)
0

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Таблица 5
Оценка материально-технической базы предприятия 

Table 5
Assessment of the material and technical base of the enterprise

Вид ресурса Наличие элементов МТБ в 
распоряжении предприятия

Качественная оценка МТБ Балл

Материально-
техническая база

Имеются в полном объеме Соответствует требованиям 2
Имеются частично Соответствует частично 1
Отсутствуют Не соответствует 0

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 

Таблица 6
Оценка компетенций предприятия 

Table 6
Assessment of enterprise competencies

Характеристика Балл Компетенции
Связанные Наличие на предприятии Балл

1 от 0 до 2 Компетенция 1 Да/нет 2/0
Компетенция 2 Да/нет 2/0
… …

2 от 0 до 2 Компетенция 1 Да/нет 2/0
Компетенция 2 Да/нет 2/0
… …

3 от 0 до 2 Компетенция 1 Да/нет 2/0
Компетенция 2 Да/нет 2/0
… … ...

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 

Таблица 7
Характеристика уровней научного капитала предприятия

Table 7
Characteristics of the levels of scientific capital of the enterprise

Величина научного
капитала, %

Уровень научного капитала Характеристика

80,1–100 Высокий Имеется значительный задел для 
развития направления 
деятельности

60,1–80 Выше среднего Имеется частичный задел для 
развития направления 
деятельности

40,1–60 Средний

20,1–40 Ниже среднего Задел отсутствует
0–20 Низкий

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Таблица 8
Оценка ресурсов предприятия в направлении «Разработка стандартов частоты 
на основе лазерных технологий»

Table 8
Assessment of enterprise resources in the area of Development of Frequency Standards Based 
on Laser Technologies 

Вид ресурсов Критерий Балл Вес
Человеческие 
ресурсы

Наличие специалистов в распоряжении предприятия 1 0,7
Уровень квалификации 1 0,3

Технологии Наличие технологий в распоряжении предприятия 2 0,4
Уровень готовности технологий (по методике TRL) 1 0,6

Материально-
техническая база

Наличие элементов МТБ в распоряжении предприятия 0 0,5
Качественная оценка МТБ 0 0,5

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 

Таблица 9
Оценка компетенций предприятия по направлению «Разработка стандартов частоты 
на основе лазерных технологий»

Table 9
Assessment of enterprise competencies in the area of Development of Frequency Standards Based 
on Laser Technologies 

Характеристика Балл Вес Компетенции
Связанные компетенции Наличие на 

предприятии
Балл

Срок разработки 
изделия

0 0,4 Работа в условиях 
многозадачности

Нет 0

Стрессоустойчивость Нет 0
Умение работать в команде Нет 0

Качество изделия 1,33 0,3 Ответственность Да 2
Нацеленность на результат Да 2
Разработка технической 
документации

Нет 0

Технические 
характеристики 
изделия

2 0,3 Научное сопровождение Да 2
Знание квантовой физики и 
оптики

Да 2

Разработка электронных 
блоков

Да 2

Разработка алгоритмов и ПО Да 2

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Таблица 10 
Показатели научного капитала предприятия по направлению «Разработка стандартов 
частоты на основе лазерных технологий»

Table 10 
Indicators of the scientific capital of the enterprise in the area of Development of Frequency 
Standards Based on Laser Technologies 

Элемент научного капитала Значение, % Вес 
Человеческие ресурсы 50 0,3
Технологии 70 0,2
Материально-техническая база 0 0,2
Компетенции 50 0,3
Итоговая величина научного 
капитала

44 –

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 

Рисунок 1
Алгоритм оценки ресурсов предприятия

Figure 1
Algorithm for evaluating the enterprise resources

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Рисунок 2
Алгоритм оценки компетенций предприятия

Figure 2
Algorithm for evaluating the enterprise competencies

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 

Рисунок 3
Шкала уровней научного капитала предприятия

Figure 3
Scale of levels of scientific capital of the enterprise

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Рисунок 4
Диаграмма научного капитала предприятия

Figure 4
Diagram of the scientific capital of the enterprise

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Abstract
Subject. The  article  addresses  the  implementation  of  import  substitution 
policy and development by industrial enterprises of new areas of scientific and 
technical activity after the departure of foreign companies. 
Objectives. Our aim is to develop a model for evaluating the scientific capital  
of  an  innovative  industrial  enterprise  in  a  specific  area  of  scientific  and 
technical activity.
Methods. The  study  rests  on  the  systems  approach  and  general  scientific 
methods  of  analysis,  synthesis,  abstraction,  generalization,  and  grouping. 
Resource and competence-based approaches to managing the activities of an 
industrial enterprise serve as the scientific basis of the research.
Results. We present our own model  to evaluate the scientific capital  of  an 
innovative industrial enterprise, offer an approach to assessing the scientific 
capital based on determination of the adequacy of enterprise’s resources and 
competencies to the requirements of a certain area of activity. We also define 
the sequence of stages for assessing the resource and competence components 
of  scientific  capital  based  on  characteristics  of  the  product  that  form  its 
consumer value (scoring), present a scale of levels of scientific capital, which 
helps decide if the enterprise has necessary reserve.
Conclusions. The  developed  model  is  based  on  determining  whether  the 
resources and competencies available to the enterprise meet the requirements 
of a certain area of activity. The model can be used by the management of an 
innovative industrial  enterprise  to  determine the feasibility  of  investing the 
resources in the development of new areas of activity, strengthening market 
positions.
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