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Аннотация
В  нестационарных  экономических  условиях  Дальневосточный 
федеральный  округ,  как  один  из  перспективнейших  макрорегионов 
России,  обладает  необходимым  ресурсным  и  технологическим 
потенциалами  для  осуществления  рывка  социально-экономического 
развития.  На  Дальнем  Востоке  России  потенциальным  драйвером 
развития  может  выступать  газовая  отрасль,  имеющая  ряд  масштабных 
стратегических возможностей. Реализация стратегических возможностей 
отдельными проектами в большинстве случаев принесет лишь точечный 
и краткосрочный успех, в связи с этим необходим комплексный подход, 
предусматривающий разработку и дальнейшую реализацию полноценной 
отраслевой стратегии, интегрированной в общую систему стратегий. 
Монография «Cтратегирование газовой отрасли России: дальневосточный 
вектор»  продолжает  серию  книг  Библиотеки  «Стратегия  Дальнего 
Востока  России»  и  направлена  на  разработку  концепции  стратегии 
дальневосточной газовой отрасли, учитывающей весь спектр интересов, 
стратегические тенденции и возможности. Автор монографии формирует 
эффективные  теоретико-методологические  положения  разработки  и 
реализации такого рода стратегий, а также обосновывает стратегические 
приоритеты  и  практические  решения  долгосрочного  развития  газовой 
отрасли  Дальнего  Востока.  Книга  будет  полезной  для  ученых, 
преподавателей  и  студентов,  изучающих теорию стратегии  и  практику 
стратегирования.
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Вопросы долгосрочного социально-экономического развития государства и всех его 
субъектов  входят  в  группу  важнейших  национальных  интересов  России. 
В сложившихся  экономических  условиях  все  чаще  актуализируются  поиск
и  оптимальная  реализация  внутреннего  потенциала  (природного-ресурсного, 

* Сасаев Н.И. Стратегирование газовой отрасли России: дальневосточный вектор: монография / 
под ред. С.М. Дарькина, В.Л. Квинта. М.: Первое экономическое издательство, 2022. 164 с. (Библиотека 
«Стратегия Дальнего Востока России»).

Д.М. Журавлев / Экономический анализ: теория и практика, 2023, т. 22, вып. 4, стр. 791–796
http://fin-izdat.ru/journal/analiz/ 791

https://doi.org/10.24891/ea.22.4.791


D.M. Zhuravlev / Economic Analysis: Theory and Practice, 2023, vol. 22, iss. 4, pp. 791–796

человеческого,  научно-технологического,  промышленного,  энергетического и др.). 
Особый интерес представляет Дальневосточный федеральный округ, имеющий все 
необходимые  стратегические  факторы,  обеспечивающие  экономическое  и 
социальное  процветание,  а  именно  –  накопленный  человеческий  потенциал, 
широкое  разнообразие  месторождений  полезных  ископаемых,  руд  черных  и 
цветных металлов, значительные объемы энергетических ресурсов, стратегическую 
близость  к  развивающимся  странам  Азиатско-Тихоокеанского  региона,  прежде 
всего, Китаю и Индии. Все это открывает большие стратегические возможности и 
придает импульс развитию стратегических направлений, потенциально способных 
выступить искомыми стимулами долгосрочного развития макрорегиона. Одним из 
таких  направлений  является  развитие  газовой  отрасли,  способной  при  должном 
подходе, который видится в формировании и реализации полноценной отраслевой 
стратегии,  сформировать  синергетический  эффект  с  другими  отраслями 
промышленности и оказать  существенное положительное  влияние на  социально-
экономическое благополучие региона.

На  формирование  эффективных  теоретико-методологических  положений 
разработки  и  реализации  такого  рода  стратегий,  а  также  поиск  и  обоснование 
практических решений долгосрочного развития газовой отрасли Дальнего Востока 
и  ориентирована  монография  «Cтратегирование  газовой  отрасли  России: 
дальневосточный  вектор»  [1],  которая  продолжила  серию  книг  Библиотеки 
«Стратегия Дальнего Востока России» [2, 3]. 

Автор рецензируемой монографии –  Н.И.  Сасаев,  кандидат  экономических наук, 
доцент  кафедры  экономической  и  финансовой  стратегии  Московской  школы 
экономики Московского государственного университета  имени М.В.  Ломоносова, 
действительный член научной школы стратегирования, основоположником которой 
является  иностранный  член  РАН  В.Л.  Квинт.  Именно  теория  и  методология 
разработки  и  реализации  стратегий  данной  научной  школы,  не  раз 
демонстрировавшей высокую практическую эффективность и значимость на всех 
уровнях (национальном, региональном, отраслевом, корпоративном), были выбраны 
в  качестве  фундаментальной  основы  научных  изысканий,  результаты  которых 
предложены автором в книге. 

Отметим,  что  в  монографии  явно  выделяются  три  грамотно  выстроенных
и  логически  взаимосвязанных  раздела:  теоретико-методологический,  блок 
комплексного  стратегического  анализа,  формирование  концепции  отраслевой 
стратегии газовой отрасли. 

Понимая важность выбора  и грамотного применения методологического подхода 
разработки и реализации стратегии, Н.И. Сасаев начинает монографию с описания 
теоретических  положений  и  методологических  основ  стратегирования  газовой 
отрасли  Дальнего  Востока  России,  включающих  подробное  описание  сущности 
комплексного  стратегического  анализа  и  его  основных  этапов.  Особый  акцент 
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сделан на описании процесса формирования концепции стратегии дальневосточной 
газовой отрасли, так как, по мнению автора, она выполняет роль стержня будущей 
стратегии, как правило, обеспечивающей ее эффективность и практичность. 

Следующий  раздел,  объединяющий  со  второй  по  пятую  главы  включительно, 
посвящен  детальному  и  комплексному  исследованию  газовой  отрасли  Дальнего 
Востока  России  и  ее  перспектив  долгосрочного  развития.  Для  всестороннего 
изучения  объекта  стратегирования  и  его  текущего  потенциала  Н.И.  Сасаевым 
проводится стратегическая диагностика, включающая шесть основных направлений 
исследования.  Для  определения  и  дальнейшего  учета  при  разработке  стратегии 
широкого  спектра  интересов  (национальных,  общественных,  региональных, 
отраслевых,  корпоративных  и  международных)  автор  проводит  стратегический 
анализ ценностей и интересов. Помимо этого, проводится анализ и уточняется роль 
вертикальной  и  горизонтальной  интеграции  дальневосточной  газовой  отрасли  в 
общую систему стратегий, что в дальнейшем, как отмечается автором, позволяет 
генерировать  мультипликативные  эффекты  от  реализуемых  стратегических 
решений. Тем не менее, как и определено методологией стратегирования, автор в 
большей  степени  концентрируется  на  поиске  перспектив  и  обосновании  вектора 
долгосрочного развития, поэтому им последовательно и комплексно анализируются 
тренды развития газовой отрасли Дальнего Востока, оцениваются стратегические 
факторы и закономерности будущего функционирования объекта стратегирования и 
определяются существенные стратегические возможности. 

Опираясь  на  все  полученные  результаты  анализа,  в  заключительном  разделе 
Н.И. Сасаевым  формируется  концепция  стратегии  газовой  отрасли  Дальнего 
Востока  России,  которая  включает  в  себя  два  точно  сформулированных  и 
структурированных элемента:  миссию и видение.  Примечательно,  что  все  шесть 
сформированных  стратегических  приоритетов  предполагают  общественную, 
государственную и коммерческую эффективность, а также нацелены на обеспечение 
мультипликативного стимулирования социально-экономического развития каждого 
из  регионов  Дальневосточного  федерального  округа  и  макрорегиона  России  на 
длительную перспективу.

В целом монография «Cтратегирование газовой отрасли России: дальневосточный 
вектор»  Н.И.  Сасаева  представляет  собой  значимый  и  актуальный  научно-
практический труд, результаты которого, безусловно, вносят существенный вклад в 
исследование  стратегических  перспектив  социально-экономического  развития 
Дальнего Востока России.

Книга  будет  полезна  ученым  и  исследователям  методологии  стратегирования,
а  также  стратегам-практикам,  специалистам  органов  государственной  власти  по 
вопросам стратегического развития данного макрорегиона.
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Abstract
In an unsteady economic environment, the Far Eastern Federal District, as one 
of the most promising macro-regions of Russia, has the necessary resource and 
technological  capacities  to  make  a  breakthrough  in  socio-economic 
development. In the Russian Far East, the gas industry can be a potential driver 
of economic development, as on its functioning and growth the whole range of 
interests  and  large-scale  strategic  opportunities  are  concentrated. 
Implementation of strategic opportunities by individual projects in most cases 
will bring only targeted short-term success. Therefore, it is crucial to apply an 
integrated approach, which involves elaboration and further implementation of 
a full-fledged industry strategy incorporated into the overall strategy system. 
The  monograph  The  Russian  Gas  Industry  Strategizing:  The  Far  Eastern  
Vector continues  the  book  series  of  the  Strategy  of  the  Russian  Far  East 
Library and is aimed at developing a strategy concept for the Far Eastern gas 
industry that takes into account the full range of interests, strategic trends and 
opportunities.  The author of the monograph formulates effective theoretical 
and  methodological  provisions  for  elaboration  and  implementation  of  such 
strategies, underpins strategic priorities and practical solutions for long-term 
development of the gas industry of the Far East. The book will be useful for  
scientists,  teachers,  and  students  studying  the  theory  of  strategy  and  the 
practice of strategizing. 
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