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Аннотация
Предмет. В  условиях  обострения  современных  вызовов  и  возросшей 
потребности  оперативного  поиска  ответов  на  них  для  принятия 
эффективных  управленческих  решений  все  более  релевантным 
становится  внедрение  инструментов  цифровизации  в  процесс  анализа 
экономической  безопасности  вуза.  Одним  из  главных  направлений 
цифровизации  является  развитие  технологий,  связанных  с 
использованием нейронных сетей, практическое применение которых для 
анализа  экономической  безопасности  в  настоящее  время  не  получило 
должного развития. Использование искусственного интеллекта позволит 
обеспечить  более  высокое  качество,  объективность,  эффективность  и 
результативность  анализа  экономической  безопасности  вуза  в  целях 
обоснования принимаемых управленческих решений.
Цели. Провести критический обзор и дать оценку основным методам, 
применяемым  в  анализе  экономической  безопасности,  развить 
аналитический  инструментарий  для  оценки  и  прогнозирования 
экономической  безопасности  высших  учебных  заведений  на  основе 
современных достижений информационных технологий.
Методология. В  исследовании  использовались  общенаучные  и 
конкретно-научные методы познания, а также методы анализа данных и 
машинного обучения.
Результаты. Проведен  обзор  разработанных  методов  анализа 
экономической  безопасности  различных  экономических  субъектов,
а  также  высших  учебных  заведений.  Обоснована  необходимость 
формирования комплексного (интегрального) показателя экономической 
безопасности  вуза.  Предложено  решение  ряда  вопросов,  связанных
с  выбором  методов,  применяемых  для  формирования  комплексного 
(интегрального)  показателя,  обоснованием  весовых  коэффициентов  и 
пороговых значений для каждого показателя и направления деятельности 
учреждения высшего образования, а также с интерпретацией полученных 
результатов  анализа.  Раскрыто  применение  методов  нейросетевого 
моделирования для оценки текущего уровня экономической безопасности 
вуза и его прогнозирования.
Выводы. В  настоящее  время  отсутствует  единый  подход  ученых  к 
методам,  применяемым в  анализе  экономической  безопасности  вуза,  в 
процессе  которого  не  используются  возможности  нейросетевого 
моделирования.  Раскрытое  формирование  интегрального  показателя 
экономической  безопасности  вуза,  аргументированный  выбор 
архитектуры и  способа  обучения  нейронной сети составляют базу  для 
дальнейшего  развития  аналитического  инструментария  оценки 
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экономической  безопасности,  обеспечивающего  более  высокую 
оперативность, качество и эффективность анализа, принимаемых на его 
основе управленческих решений.
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Активно  развивающиеся  инновационные  технологии  оказывают  все  большее 
влияние на все сферы общественной жизни. Технологии искусственного интеллекта 
внедряются  в  различные  процессы в  промышленности,  энергетике,  образовании, 
здравоохранении,  банковской  деятельности  и  др.  Система  управления 
экономической  деятельностью вуза,  включая  реализацию анализа  экономической 
безопасности,  не  использует  инструменты  нейросетевого  моделирования.  Для 
повышения  эффективности  и  расширения  аналитических  возможностей 
целесообразно  применение  методов  нейросетевого  моделирования  в  анализе 
экономической  безопасности  вуза,  которое  становится  одним  из  направлений
его  развития.  Отсутствие  общепризнанного  подхода  к  анализу  экономической 
безопасности вуза,  в  том числе  обоснованных методов,  наличие  инновационных 
разработок в области искусственного интеллекта свидетельствуют об имеющихся 
предпосылках для разработки методики анализа экономической безопасности вуза
с использованием нейронных сетей. 

Вопросы методологического характера в исследуемой предметной области ученые 
во многом связывают именно с многоаспектностью характеристик, ассоциируемых 
с экономической безопасностью организации [1]. Данное обстоятельство является 
основной причиной формирования в аналитической практике множества подходов к 
анализу,  наибольшее  распространение  среди  которых  получили  индикативный, 
ресурсно-функциональный, комплексный и ряд других подходов, и как следствие, 
отсутствие конкретики в отношении методик анализа экономической безопасности, 
включая его методы. Остается нерешенным вопрос о показателях экономической 
безопасности  вуза.  Ее  анализ  осуществляется  с  использованием  значительного 
количества различных показателей, сгруппированных по элементам и направлениям 
деятельности вуза, которые авторы представляют по-разному: в отдельных случаях, 
не  предлагая  агрегированного  показателя  экономической  безопасности  и,  как 
правило, инновационных методов его оценки. 

Авторы  работ  [2–4]  С.М.  Дмитриев,  М.В.  Ширяев,  С.Н.  Митяков  используют 
индексный  метод  как  инструмент  анализа  экономической  безопасности 
экономического субъекта. В цикле публикаций под общим названием «Экономическая 
безопасность  технического  вуза»  учеными  предложена  индикативная  система 
экономической  безопасности,  содержащая  18  индикаторов,  сгруппированных  по 
пяти проекциям, то есть элементам (студенты, преподаватели, наука и инновации, 
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материальные, финансовые и информационные ресурсы, управление), обоснованы 
пороговые значения индикаторов. Ученые акцентируют внимание на том, что для 
совместного  анализа  динамики  индикаторов  экономической  безопасности  вуза 
целесообразно  проведение  их  нормировки,  приведены  различные  виды 
нормирующих функций, определены зоны риска – области значений индикаторов, 
которые  в  различной  степени  удалены  от  пороговых  значений,  показана 
возможность  использования  обобщенных  индексов  путем  агрегирования 
информации внутри каждого элемента системы экономической безопасности.

В  работе  [5]  Е.В.  Михайлин,  А.В.  Грачев  оценивают  уровень  экономической 
безопасности не только в виде интегрального показателя, но и в детализированном 
виде,  отражая  все  частные  индикаторы.  В  связи  с  использованием  широкого
круга  показателей  для  формирования  рейтинга  вузов,  авторы  подчеркивают 
необходимость формирования интегрального показателя и применения эталонных 
значений.  Исследователи  отмечают,  что  расчет  пороговых  значений  показателей 
может  осуществляться  по  интегральному,  сводным  и  частным  индикаторам. 
В зависимости от текущих значений индикаторов и их соотношения с пороговыми 
значениями авторами предлагается выделять различные состояния вуза по уровню 
его экономической безопасности.

В  свою  очередь  Е.М.  Белый  и  И.Б.  Романова  [6]  считают,  что  показатели, 
используемые  для  анализа  экономической  безопасности  вуза,  должны  в  полной 
мере  отражать  специфические  особенности  системы  высшего  образования.  Для 
оценки  инфраструктуры,  качества  персонала,  эффективности  основных  бизнес-
процессов  и  финансового  состояния  вуза,  по  мнению исследователей,  возможно 
использование  индикаторов,  которые  включены  в  мониторинг  эффективности 
высших учебных заведений, проводимый в соответствии с приказом Министерства 
науки  и  высшего  образования  Российской  Федерации  от  01.08.2013  №  637 
«О проведении мониторинга эффективности образовательных организаций высшего 
образования».

Аргументы в пользу того, что SWOT-анализ высшего учебного заведения позволяет 
определить и проанализировать сильные и слабые стороны, а также возможности и 
угрозы экономической безопасности вуза, приводят О.А. Голодова и М.А. Ботова 
[7]. Методы SWOT-анализа и структурно-динамического анализа применяют также 
Д.  Бонарь  и  Н.В.  Пучкова1,  однако  предложенные  ими  методы  не  позволяют 
системно и комплексно оценить уровень экономической безопасности организации.

Отмечая  необходимость  отбора  показателей  экономической  безопасности  и 
использования индексного метода для ее оценки, Т.А. Власенкова, Т.М. Панченко, 

1 Бонарь Д., Пучкова Н.В. Анализ «востребованности» вуза, как элемента его экономической безопасности // 
Современные проблемы, тенденции и перспективы социально-экономического развития: сборник статей 
X Международной научно-практической конференции Института экономики и управления СурГУ. Сургут: 
Сургутский государственный университет, 2021. С. 58–60.
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А.П.  Цыпин  [8]  не  рассматривают  возможность  агрегирования  информации  в 
интегральный показатель.

Таким  образом,  формирование  комплексного  (интегрального)  показателя 
экономической  безопасности  вуза  с  использованием  системы  индикаторов  и 
обоснованных пороговых значений имеет дискуссионный характер и окончательно 
не  разработано.  Авторский  подход  к  выполнению  соответствующей  задачи 
заключается  в  выборе  методов  формирования  интегрального  показателя,  в  том 
числе приемов нейросетевого моделирования, обосновании весовых коэффициентов 
для  каждого  показателя  и  направления  деятельности  учреждения  высшего 
образования,  аргументации  их  пороговых  значений,  а  также  интерпретации 
результатов анализа экономической безопасности.

Применение  интегральной  модели  во  многом обосновано  тем,  что  совокупность 
частных  показателей,  характеризующих  отдельные  аспекты  экономической 
безопасности вуза, не позволяет получить обобщенного оценочного представления 
об объекте исследования, а также проанализировать причинно-следственные связи 
происходящих в учреждении экономических процессов. Агрегирование показателей 
по направлениям деятельности и элементам экономической безопасности позволит 
провести не только комплексную, но и при необходимости – детальную ее оценку, 
обратить внимание топ-менеджмента вуза на проблемные показатели деятельности.

Информация,  которая  необходима  для  оценки  экономической  безопасности  вуза, 
характеризуется ее значительной объемностью, разной размерностью показателей, 
что  в  определенной  степени  усложняет  не  только  формирование  комплексного 
(интегрального)  показателя,  но  и  сам  процесс  анализа.  В  связи  с  этим  вполне 
обоснованно  можно  говорить  о  необходимости  осуществления  их  нормировки. 
Обзор научных работ по данному вопросу позволяет сделать вывод, что наиболее 
подходящей  для  сформированной  нами  системы  показателей  [9]  является 
нелинейная функция вида 1, использованная в научных трудах [1, 3,  4, 10–12], и 
предполагает  разделение значений показателей по удаленности от их эталонного 
уровня,  что  может  использоваться  в  том  случае,  когда  нет  принципиального 
ограничения значения показателя:

, (1)

где х – фактическое значение показателя в анализируемом периоде;

a – эталонное значение показателя.
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Функция (1) является непрерывной и монотонной (в точке  x = a обеспечивается 
равенство  как  самих  функций,  так  и  их  производных).  Нормирующие  функции 
выбираются  таким  образом,  чтобы  после  нормировки  все  показатели  стали 
прямыми, что позволяет представить на лепестковой диаграмме пороговые значения 
индикаторов в виде линии y = 1, а негативные значения индикаторов расположить 
внутри сектора, ограниченного линией y = 1 (рис. 1).

Однако необходимо учитывать, что не для всех показателей подходит нормировка 
по  формуле  (1),  так  как  в  разработанной  системе  показателей  имеются  те, 
пороговые  значения  которых  ограничены  на  определенном  отрезке  («выбытие 
денежных средств, тыс. руб.»; «выбытие из денежных средств от приносящей доход 
деятельности, тыс. руб.»). В этом случае целесообразно использовать следующую 
формулу:

, (2)

где х – фактическое значение показателя в анализируемом периоде;

a – эталонное значение показателя;

xmax – максимальное значение показателя;

xmin – минимальное значение показателя;

ymax –  максимально  возможное  значение  Y (для  возможности  построения 
лепестковой диаграммы и сравнения с показателями, нормированными по формуле 
(1), необходимо использовать асимптотическое значение, равное 1,78).

Далее  на  основе  нормированных  значений  необходимо  провести  агрегирование 
показателей  по  направлениям  деятельности  вуза  и  сформировать  интегральный 
(комплексный)  показатель,  позволяющий  определить  уровень  его  экономической 
безопасности.  В  ходе  агрегирования  используются  разработанные  нами  весовые 
коэффициенты,  которые  обеспечивают  учет  значимости  каждого  конкретного 
показателя и направления деятельности вуза (табл. 1).

Комплексный  показатель  экономической  безопасности  вуза  предлагаем 
рассчитывать  по формуле  (3).  Он включает  набор  частных показателей,  которые 
формируют  агрегирующий  показатель  ИЭБt,  что  дает  возможность  обеспечить 
единство  системы  оценки  экономической  безопасности  вуза,  выявить  основные 
тенденции,  смоделировать  экономические  процессы,  а  также  получить 
необходимую информацию не  только  для  оценки  текущей  ситуации  и  принятия 

736
Е.Э. Ермошина / Экономический анализ: теория и практика, 2023, т. 22, вып. 4, стр. 732–748

http://fin-izdat.ru/journal/analiz/



E.E. Ermoshina / Economic Analysis: Theory and Practice, 2023, vol. 22, iss. 4, pp. 732–748

экономических  решений,  но  и  стратегического  планирования  в  области 
экономической безопасности вуза:

(3)

где ИЭБt – индекс экономической безопасности вуза в отчетном году t; 

αj – вес j-го направления оценки экономической безопасности вуза; 

βl – вес l-го показателя оценки экономической безопасности; 

xtl – фактическая оценка l-го показателя экономической безопасности вуза в году t; 

max xl – эталонное значение l-го показателя экономической безопасности вуза.

Для  корректной  интерпретации  результатов  анализа  представим  шкалу 
идентификации  уровня  экономической  безопасности  учреждений  высшего 
образования с  интервальными градациями значений ее  комплексного показателя: 
высокая  (абсолютная),  достаточная  (нормальная),  неудовлетворительная  и 
критическая  (табл.  2).  В  качестве  базы  для  формирования  дифференциации 
комплексного показателя экономической безопасности выбрано правило золотого 
сечения,  которое  довольно  часто  оказывается  востребованным  при  обосновании 
условий гармоничного развития экономических субъектов [13], а также различные 
методические указания учредителя2.

В целях развития инструментария,  используемого в  ходе  анализа,  автоматизации 
процесса  оценки  экономической  безопасности  вуза,  а  также  возможности 
прогнозирования  ее  уровня,  целесообразно  использовать  методы  нейросетевого 
моделирования.  Действительно,  ученые  отмечают  преимущества  искусственного 
интеллекта  в  оценке  экономической  безопасности  различных  экономических 
субъектов.  Так,  А.А.  Гонтарь  на  примере  кредитной  организации  моделирует 
уровень  экономической  безопасности  для  выявления  существующих  проблем
и  предупреждения  негативных  последствий  необоснованных  управленческих 
решений [14];  Л.Р.  Бекова отмечает релевантность использования искусственного 
интеллекта  при  решении  вопросов  кибербезопасности  банков  и  управления 
кредитными  рисками,  которые  могут  быть  решены  при  применении  методов 
обучения  нейронных  сетей  [15];  З.З.  Насибуллина3 рассматривает  возможность 

2 Методические рекомендации по разработке программ развития образовательных организаций высшего 
образования, подведомственных Министерству науки и высшего образования Российской Федерации: письмо 
Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 12.01.2023 № МН-7/102; 
О формировании рейтинга качества финансового менеджмента образовательных организаций высшего 
образования, подведомственных Министерству образования и науки Российской Федерации: приказ 
Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.08.2016 № 1052. 

3 Насибуллина З.З. О применении нейронных сетей в экономике и перспективы их развития. 
URL: http://www.scienceforum.ru/2017/2484/32073
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применения нейронных сетей и перспективы их развития в экономике, делая вывод 
о целесообразности их использования для решения плохо формализованных задач, 
например, прогнозирования показателей, классификации объектов экономического 
анализа. 

К  преимуществам  использования  данного  инструментария  можно  отнести 
способность  системы  обучаться  на  множестве  примеров,  когда  неизвестны 
закономерности развития и зависимости между входными и выходными данными; 
успешное решение  задачи  в  случаях  неполной,  искаженной или  противоречивой 
входной  информации  и,  что  наиболее  важно,  способность  к  прогнозированию 
показателя.  Для проведения анализа экономической безопасности и возможности 
прогнозирования ее уровня в вузе представляется возможным использовать пакет 
прикладных программ MATLAB: Statistics and Machine Learning Toolbox и Neural 
Network Toolbox. Регрессионная нейросеть представляет собой обученную, прямую 
и  полностью  связанную  нейронную  сеть  для  регрессии.  Первый  полностью 
связанный уровень нейронной сети имеет соединение с сетевым входом, и каждый 
последующий уровень имеет соединение с предыдущим уровнем. При этом каждый 
полностью связанный слой нейронов умножает входные данные на матрицу весов,
а  затем  добавляет  вектор  смещения.  Функция  активации  следует  за  каждым 
взаимодействующим  слоем  нейронов,  исключая  последний  слой.  Конечный 
полностью подключенный уровень  нейронной сети выдает  ее  выходные данные,
а именно – прогнозируемые значения показателя4. 

Для  обучения  нейросети  была  сформирована  выборка  данных,  которая  состоит
из  авторской  системы  23  показателей  и  рассчитанного  уровня  экономической 
безопасности по 70 вузам с 2016 по 2021 г., числящихся в национальном рейтинге 
университетов, публикуемом информационным агентством «Интерфакс». Исходные 
данные  были  разделены  на  обучающие  и  тестовые  наборы.  Для  сравнения 
прогнозируемых  значений  ответов  тестового  набора  с  истинными  значениями 
ответов  построен  график  (рис.  2),  точки  на  контрольной  линии  которого 
свидетельствуют о  правильности рассчитанных прогнозов уровня экономической 
безопасности  вузов.  Как  видно  из  графика,  сформированную  модель  уровня 
экономической  безопасности  вуза  можно  оценить  как  качественную.  Об  этом 
свидетельствует  то,  что  прогнозируемые  значения  экономической  безопасности 
большинства  вузов  выборки  находятся  вблизи  контрольной  линии,  то  есть 
идеальных  значений  моделируемого  комплексного  показателя.  Таким  образом, 
представленная  нейронная  сеть  может  использоваться  при  оценке  текущего  и 
прогнозируемого  уровней  экономической  безопасности  вуза,  обеспечивая  ее 
высокое качество и эффективность.

На  базе  проведенного  критического  обзора  методов,  используемых  учеными  в 
методиках  оценки  экономической  безопасности  различных  субъектов  экономики, 

4 MathWorks. URL: https://www.mathworks.com
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сделан  вывод  о  необходимости  формирования  комплексного  показателя 
экономической безопасности вуза, а также использования нормирующих функций 
для  нивелирования  проблем,  обусловленных  различными  единицами  измерения
и  несоизмеримостью  масштабов  показателей.  Это  дает  возможность  строить 
лепестковые  диаграммы,  в  том  числе  с  использованием  программных  пакетов 
Microsoft Excel и MATLAB, а также контролировать отклонение каждого показателя 
от  значения,  необходимого  для  обеспечения  нормального  уровня  экономической 
безопасности.  Соответствие  уровней  экономической  безопасности  вуза  и 
диапазонов  значений  ее  индекса  дает  возможность  ранжировать  по  высокому, 
нормальному,  «неудовлетворительному» и критическому уровням экономическую 
безопасность учреждения высшего образования. Впервые предложено и обосновано 
применение  методов  нейросетевого  моделирования  для  оценки  текущего  уровня 
экономической безопасности вуза и его прогнозирования с использованием пакета 
прикладных программ MATLAB: Statistics and Machine Learning Toolbox и Neural 
Network  Toolbox,  что  обеспечивает  развитие  инструментария  экономического 
анализа,  раскрывает  возможности  его  применения  в  условиях  цифровизации,  а 
также  повышает  качество  и  эффективность  процесса  анализа.  Представленные 
разработки  могут  способствовать  более  широкому  внедрению  методов 
нейросетевого  моделирования  в  управление  экономическими  процессами  для 
повышения качества финансового менеджмента вузов.
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Таблица 1 
Элементы комплексной оценки экономической безопасности образовательных организаций 
высшего образования Российской Федерации

Table 1 
Elements of comprehensive assessment of the economic security of higher-educational institutions 
of the Russian Federation

Показатель Критерии оценки значения показателя 
экономической безопасности вуза

Удельный вес 
направления 
(показателя)

1. По экономической деятельности вуза 1
Темп роста поступления денежных 
средств из всех источников, 
тыс. руб.

Минимальное (наихудшее) значение: 100% и 
менее. 
Максимальное (наилучшее) значение: более 
108,4%

1*

Темп роста поступления денежных 
средств из всех источников, тыс. 
руб., скорректированных на сумму 
доходов будущих периодов к 
признанию в году, следующем за 
текущим, тыс. руб.

Минимальное (наихудшее) значение: 100% и 
менее. 
Максимальное (наилучшее) значение: более 
108,4%

1*

Выбытие денежных средств, 
тыс. руб.

Плановое значение (наилучшее): 100.
Отклонение от планового значения более чем 
на 10% (наихудшее)

1*

Чистый денежный поток, тыс. руб. Минимальное (наихудшее) значение: менее 0.
Максимальное (наилучшее) значение: 0 и более

1,25*

Чистый операционный результат, 
тыс. руб.

Минимальное (наихудшее) значение: менее 0.
Максимальное (наилучшее) значение: 0 и более

1,25*

Темп роста поступления денежных 
средств от приносящей доход 
деятельности, тыс. руб.

Минимальное (наихудшее) значение: 108,4% и 
менее. 
Максимальное (наилучшее) значение: более 
108,4%

1,5**

Выбытие из денежных средств от 
приносящей доход деятельности, 
тыс. руб. 

Плановое значение (наилучшее): 100.
Отклонение от планового значения более чем 
на 10% (наихудшее)

1,5**

Темп роста основных фондов 
образовательной организации, 
тыс. руб.

Минимальное (наихудшее) значение (0 баллов): 
менее 100%.
Максимальное (наилучшее) значение: 100% и 
более 

0,5

Темп роста количества 
персональных компьютеров и 
средств информационного 
оборудования, шт.

Минимальное (наихудшее) значение: менее 
100%.
Максимальное (наилучшее) значение: 100% и 
более

0,5

2. Показатели по образовательной деятельности вуза 0,6
Темп роста поступления денежных 
средств от образовательной 
деятельности, тыс. руб.

Минимальное (наихудшее) значение: менее 
108,4%.
Максимальное (наилучшее) значение: 108,4% и 
более

1

Средняя заработная плата ППС, 
руб.

Минимальное (наихудшее) значение: менее 
108,4%.
Максимальное (наилучшее) значение: 108,4% и 
более 

1*

Отношение заработной платы ППС 
к средней заработной плате по 
экономике региона, коэффициент

Минимальное (наихудшее): менее 200%. 
Максимальное (наилучшее) значение: 200% и 
более 

1,5*

Соотношение численности 
студентов и ППС, чел. (1/13)

Выполняется значение. 
Не выполняется значение

1,5*
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Площадь учебных и учебно-
вспомогательных зданий, м²

Минимальное (наихудшее) значение: 100% и 
менее. 
Максимальное (наилучшее) значение: более 
100%

0,5

3. Показатели по научно-исследовательской деятельности вуза 0,2
Темп роста поступлений денежных 
средств от научно-
исследовательской деятельности, 
тыс. руб.

Минимальное (наихудшее) значение: менее 
108,4%.
Максимальное (наилучшее) значение: 108,4% и 
более

1

Темп роста объема НИОКР, 
тыс. руб.

Минимальное (наихудшее) значение: менее 
108,4%.
Максимальное (наилучшее) значение: 108,4% и 
более

1

Темп роста объема затрат на 
научные исследования и 
разработки из собственных средств 
университета, тыс. руб.

Минимальное (наихудшее) значение: менее 
108,4%.
Максимальное (наилучшее) значение: 108,4% и 
более

1

Темп роста численности НР, чел. Минимальное (наихудшее) значение: менее 
100%. 
Максимальное (наилучшее) значение: 100% 
более 

1

Темп роста площадей, 
предназначенных для научно-
исследовательских подразделений, 
м²

Минимальное (наихудшее) значение: менее 
100%. 
Максимальное (наилучшее) значение: 100% 
более

0,5

Темп роста производительности 
труда НПР, руб. (объем НИОКР в 
расчете на одного НПР, тыс. руб.)

Минимальное (наихудшее) значение: менее 
108,4%.
Максимальное (наилучшее) значение: 108,4% и 
более

1,25*

4. Показатель качества финансового менеджмента образовательной организации 2
Рейтинговая оценка качества 
финансового менеджмента 
образовательной организации 
высшего образования*

Минимальное (наихудшее) значение: менее 60. 
Максимальное (наилучшее) значение: более 80

1

* Согласно Методике формирования рейтинга качества финансового менеджмента 
образовательных организаций высшего образования, подведомственных Министерству науки 
и Высшего образования Российской Федерации: письмо Министерства науки и высшего 
образования Российской Федерации от 06.07.2020 № МН-18/414. 

** Согласно Методическим рекомендациям о разработке программ развития образовательных 
организаций высшего образования, подведомственных Министерству науки и высшего образования 
Российской Федерации: письмо Министерства науки и высшего образования Российской 
Федерации от 12.01.2023 № МН-7/102.
Примечание. ППС – профессорско-преподавательский состав; НПР – научно-педагогические 
работники; НР – научные работники; НИОКР – научно-исследовательские и опытно-
конструкторские работы.

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Таблица 2
Соответствие уровней экономической безопасности и диапазонов значений индекса 
экономической безопасности вузов

Table 2
Matching the economic security levels and ranges of economic security index values

Уровень экономической безопасности вузов Значение индекса экономической безопасности 
Высокий (абсолютный) [100%; + ∞]
Достаточный (нормальный) [80%; 100%]
Неудовлетворительный [60%; 80%]
Критический [0%; 60%]

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 

Рисунок 1
Показатели экономической безопасности Воронежского государственного университета 
по образовательной деятельности

Figure 1
Indicators of economic security of the Voronezh State University for educational activities

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Рисунок 2
График соотношения прогнозируемых и рассчитанных значений уровня экономической 
безопасности вузов 

Figure 2
Graph of the ratio of predicted and calculated values of the level of economic security of universities

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Abstract
Subject. The article considers the introduction of digitalization tools into the 
process of analyzing the economic security of the university. The growth of 
technologies related to the use of neural networks, their practical application is 
currently not adequately developed. 
Objectives. The aim is to critically review and evaluate the main methods 
used  in  the  analysis  of  economic  security,  develop  analytical  tools  for 
assessing  and  forecasting  the  economic  security  of  higher  education 
institutions based on modern information technology achievements.
Methods. The  study  employs  general  and  specific  scientific  methods  of 
cognition, methods of data analysis, and machine learning.
Results. I reviewed the developed methods of analyzing the economic security 
of various economic entities and higher educational institutions, underpinned 
the need to form a complex (integrated) index of economic security of the 
university, offered a solution to issues related to the choice of methods used for 
the formation of a complex (integrated) index, the justification of weighting 
coefficients and threshold values for each index and area of activity of a higher 
education institution, and interpretation of analysis results. 
Conclusions. The disclosed formation of the integrated indicator of economic 
security of the university, the reasoned choice of architecture and method of 
training  of  the  neural  network  form  the  basis  for  further  development  of 
analytical  tools  to  assess  economic security,  enabling higher  efficiency and 
quality of analysis, and management decisions made on its basis.
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