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Аннотация
Предмет. Показатели  эффективности  деятельности  градообразующего 
предприятия (абсолютные показатели – выручка, себестоимость продаж, 
чистая прибыль; относительные показатели – коэффициенты автономии, 
текущей  ликвидности,  рентабельность  продаж,  активов,  собственного 
капитала)  и  уровня  социально-экономического  развития  моногорода 
(демографические показатели, сфера жилищно-коммунального хозяйства, 
инвестиционная активность).
Цели. Анализ  и  оценка  деятельности  градообразующего  предприятия, 
его  производственно-технологических  связей  и  степени  их  влияния  на 
социально-экономическое  развитие  моногорода  в  целом.  В  качестве 
объекта исследования взяты моногорода Каменск-Уральский и Полевской 
и их градообразующие предприятия.
Методология. Использовались  методы  теоретического,  статистического 
и финансово-экономического анализа. 
Результаты.  Оценка  рассмотренных  показателей  социально-
экономического состояния моногородов показала, что, с одной стороны,
в  обоих  городах  наблюдаются  негативные  тенденции  снижения 
численности  населения,  недостаточно  разработана  инвестиционная 
политика,  а  с  другой  стороны,  происходит  расширение  строительства 
жилого  фонда.  Между  градообразующими  предприятиями  исследуемых 
моногородов  существуют  производственно-технологические  связи. 
Однако  для  обоих  предприятий  характерен  низкий  уровень 
эффективности  производственно-экономической  деятельности  (низкий 
уровень  чистой  прибыли,  рентабельности  продаж,  значения 
коэффициентов автономии и текущей ликвидности ниже нормы). 
Выводы.  Взаимодействие  градообразующих  предприятий  по 
производственно-технологическим  цепочкам,  их  вхождение  в  состав 
более  крупных  институциональных  образований,  таких  как 
стратегические  союзы,  ассоциации,  холдинги,  корпорации,  не  являются  
гарантией эффективного развития ни градообразующего предприятия, ни 
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моногорода в целом. Необходима более точечная и адресная поддержка со 
стороны муниципальных, региональных и федеральных государственных 
структур,  а  также  привлечение  частных  инвестиций.  Результаты 
исследования  могут  быть  учтены  при  разработке  социально-
экономической  стратегии  развития  моногорода  с  учетом  
производственно-технологических  связей  его  градообразующего  
предприятия.

© Издательский дом ФИНАНСЫ и КРЕДИТ, 2022

Для цитирования: Акинфеева Е.В., Никонова М.А. Моногород: оценка деятельности 
градообразующего предприятия // Экономический анализ: теория и практика. – 2022. – Т. 21, № 6. – 
С. 1018 – 1048.
https://doi.org/10.24891/ea.  2  1  .  6  .  1  018  

В  последнее  время  тема  развития  российских  моногородов  стала  более 
востребованной.  Связано  это  не  только  с  обостряющимися  проблемами  самих 
моногородов,  но  и  повышенным  к  ним  вниманием  со  стороны  государства.  В 
основном  работы  исследователей  посвящены  разработке  стратегий  развития 
моногородов1 [1], анализу проблем их развития [2–7], особенностей их социально-
экономического  развития2 [8–11],  изменению  в  моногородах  ситуации  на  рынке 
труда  [12–14],  безопасности  жизнедеятельности  населения  моногородов  [15], 
демографической  ситуации  [16],  возможных  перспектив  развития3 [17–19]  и 
разработке мер поддержки моногородов [20–22].

Социальные, экономические, промышленные, демографические и другие
показатели развития моногорода  во многом зависят от эффективной деятельности 
градообразующего предприятия. Наличие производственно-технологических связей 
у  предприятия  не  только  способствует  повышению  эффективности  его 
деятельности,  но  и  улучшению  в  целом  социально-экономического  положения 
моногорода. 

1 Жукова А.А. Пути решения проблем деградирующих промышленных территорий моногородов // Наука, 
образование и экспериментальное проектирование. Труды МАРХИ: материалы международной научно-
практической конференции. М.: Московский архитектурный институт (государственная академия), 2021. 
С. 99–101; Князева Г.А. Формирование стратегии экономического обновления арктических (северных) 
моногородов // Россия: тенденции и перспективы развития: материалы XIX Национальной научной 
конференции с международным участием. М.: ИНИОН РАН, 2020. С. 688–690. 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/formirovanie-strategii-ekonomicheskogo-obnovleniya-arkticheskih-severnyh-
monogorodov?

2 Симагин Ю.А. Демографические проблемы геостратегических территорий Российской Арктики // Россия: 
тенденции и перспективы развития: материалы XI Международной научно-практической конференции 
«Регионы России: стратегии развития и механизмы реализации приоритетных национальных проектов и 
программ». М.: ИНИОН РАН, 2020. С. 719–721.

3 Пешина Э.В. Перспективы развития моногородов Арктической зоны России // Россия: тенденции и 
перспективы развития: материалы XI Международной научно-практической конференции «Регионы России: 
стратегии развития и механизмы реализации приоритетных национальных проектов и программ». 
М.: ИНИОН РАН, 2020. С. 910–913; Рудык П.В. Проблемы и перспективы реорганизации монопрофильных 
городов // Наука, образование и экспериментальное проектирование. Труды МАРХИ: материалы 
международной научно-практической конференции. М.: Московский архитектурный институт 
(государственная академия), 2020. С. 283–285.
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Наше исследование посвящено анализу влияния производственно-технологических 
связей  на  развитие  градообразующего  предприятия  и  моногорода  в  целом  на 
примере моногородов Каменск-Уральского и Полевского.

Эти  моногорода  находятся  в  одном  федеральном  округе  и  в  одном  регионе,  а 
именно – в Уральском федеральном округе (УрФО), Свердловской области. 

По  уровню  валового  регионального продукта  УрФО  занимает  второе место  среди 
федеральных  округов  России,  по  численности  населения  –  шестое.  Что  касается  
Свердловской области, то по уровню ВРП область занимает второе место в УрФО 
(после  Тюменской  области),  по  численности  населения  –  первое  место,  являясь 
самым населенным регионом федерального округа4. 

Динамика  индексов  физического  объема  ВРП  УрФО  и  Свердловской  области5 за 
2012–2019 гг.6 представлена на рис. 1. 

В целом за 2012–2019 гг. ВРП УрФО вырос на 9,5% (относительно уровня 2012 г.), в  
Свердловской  области  –  на  5,9% (рис.  1).  Отметим,  что  снижение  показателя  в 
2014–2016 гг.  является  отражением  последствий  кризиса  2014 г.  При  этом  темпы 
роста индекса физического объема ВРП УрФО за 2017–2019 гг. были выше (6,2%), 
чем в Свердловской области (2,7%).

Изменение демографического положения в УрФО и Свердловской области за 2012–
2020 гг.7 представлено на рис. 2. 

Численность населения к 2020 г. в УрФО практически не изменилась по сравнению 
с  2012  г.  (рост  составил  1,1%).  В  Свердловской  области  численность  населения 
также практически не изменилась (в целом за рассматриваемый период снижение 
составило  0,06%).  Необходимо  отметить  разнонаправленность  тенденций 
изменения численности населения в УрФО и в Свердловской области: если в УрФО  
численность  населения  постоянно  росла,  то  в  Свердловской  области,  начиная  с 
2017 г., наблюдается снижение темпов роста показателя, что может рассматриваться 
как негативная тенденция. 

Отраслевая  специализация  в  УрФО  и  в  Свердловской  области8 представлена  на 
рис. 3, 4.

4 Регионы России. Социально-экономические показатели. 
URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Region_Pokaz_2021.pdf

5 Там же.
6 Отметим, что динамика индекса физического объема ВРП УрФО и Свердловской области приведена за 

2012–2019 гг., поскольку данные за 2020–2021 гг. на момент написания статьи еще не были опубликованы.
7 Регионы России. Социально-экономические показатели. 

URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Region_Pokaz_2021.pdf
8 Там же.
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Основные  отрасли  в  УрФО  –  это  добыча  полезных  ископаемых  (в  2019  г.  доля 
добычи полезных ископаемых в валовой добавленной стоимости составила 44,1%) 
и обрабатывающие производства (13,3%).

В  Свердловской  области  основными  отраслями  экономики  являются 
обрабатывающие  производства  (31,9%),  оптовая  и  розничная  торговля,  ремонт 
автотранспортных  средств  и  мотоциклов  (12,7%),  деятельность  по  операциям  с 
недвижимым имуществом (10,4%). 

Анализ  показал,  что  несмотря  на  различие  отраслевой  направленности  в  целом
по  УрФО  и  Свердловской  области  следует  отметить  небольшой  рост  ВРП  и 
практически неизменившуюся численность населения.

Так  как  цель  нашего  исследования  состоит  в  том,  чтобы  рассмотреть  влияние 
производственно-технологических  связей  градообразующего  предприятия  на 
социально-экономическое  положение  моногорода,  для  оценки  были  взяты  два 
моногорода (Каменск-Уральский и Полевской) и их градообразующие предприятия, 
которые  связаны  между  технологически  и  входят  в  состав  одного  из  ведущих 
мировых холдингов.

Остановимся более подробно на исследуемых объектах.

Моногород  Каменск-Уральский9 является  третьим  по  численности  населения  в 
Свердловской  области  (после  Екатеринбурга  и  Нижнего  Тагила)10,  занимает  9-е 
место в УрФО и 112-е место среди всех городов России. 

Моногород  включен  в  перечень  монопрофильных  муниципальных  образований 
Российской Федерации (моногородов) в категорию 2 – моногорода с имеющимися 
рисками ухудшения социально-экономического положения11.

Демографическая ситуация в моногороде12 представлена на рис. 5. 

Численность населения в моногороде за 2012–2021 гг. снизилась на 5,3%, составив 
в  2021  г.  163  990  чел.  Для  более  детального  анализа  изменения  численности  
населения  в  моногороде  проведем  анализ  изменения  численности  родившихся  и 
умерших за 2012–2020 гг.13. Данные за 2021 г. пока не опубликованы (рис. 6, 7). 

9 Об утверждении перечня монопрофильных муниципальных образований Российской Федерации 
(моногородов): распоряжение Правительства Российской Федерации от 29.07.2014 № 1398-р. 

10 Регионы России. Основные характеристики субъектов Российской Федерации – 2020 г. 
URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13205

11 Об утверждении перечня монопрофильных муниципальных образований Российской Федерации 
(моногородов): распоряжение Правительства Российской Федерации от 29.07.2014 № 1398-р. 

12 Каменск-Уральский. Социально-экономическое развитие. 
URL: kamensk-uralskiy.ru/jekonomika/socialnojekonomicheskoe_razvitie.html 

13 Там же.
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Численность  родившихся  в  моногороде  за  2012–2020 гг.  была  ниже  численности 
умерших, что является одной из причин снижения численности населения (рис. 6). 
При этом разрыв между указанными показателями продолжает увеличиваться, что 
является  отражением  повышения  демографической  нагрузки  на  трудоспособное 
население и высокого уровня миграции населения из города.

Следует  ожидать,  что  в  будущем эти  тенденции  будут  усугубляться,  поскольку  с 
2014 г. наблюдается значительное снижение темпов роста численности родившихся 
(рис. 7).

Несмотря на негативные тенденции снижения численности населения в моногороде 
Каменск-Уральский (в том числе из-за превышения смертности над рождаемостью) 
наблюдается  постепенное  расширение  строительства  жилого  фонда.  Объем 
введенного  жилья  и  уровень  обеспеченности  общеполезной  площадью  одного 
жителя14 представлены на рис. 8.

Обеспеченность  полезным  жильем  населения  моногорода  за  2012–2020  гг. 
практически  не  изменилась  несмотря  на  то,  что  в  моногороде  осуществлялось 
строительство  жилья.  Однако  этих  мер  недостаточно  для  удержания  населения  в 
моногороде.

Очевидно,  что  для  развития  моногорода  необходимо  привлечение  инвестиций  не 
только для деятельности градообразующего предприятия, но и для всей экономики 
города. Динамика темпов роста инвестиций в основной капитал15 представлена на 
рис. 9.

В  2012–2016 гг.  наблюдался  рост  инвестиций.  Однако  в  2016–2018 гг.  произошел 
спад  инвестиционной активности  до уровня  2012 г.  Это  объясняется  следующим: 
финансирование  инвестиций  осуществлялось  за  счет  собственных  средств 
предприятия, заемного капитала или за счет акционерного капитала путем продажи 
акций.  У  градообразующего  предприятия  в  этот  период  наблюдались  недостаток 
собственных  средств  и  низкий  уровень  чистой  прибыли.  Это  и  стало  основным 
ограничением роста инвестиций. 

Что  же  касается  промышленности  моногорода,  то  она  основывается  на 
предприятиях цветной и черной металлургии (доли в общем объеме производства 
69  и  17,5%  соответственно).  В  моногороде  находятся  четыре  основных 
предприятия, которые производят 75,4% промышленной продукции города: РУСАЛ 
(российская  алюминиевая  компания,  один  из  крупнейших  в  мире  производителей 
первичного  алюминия  и  глинозема), ОАО  «Каменск-Уральский  металлургический 
завод» (КУМЗ)  (предприятие  цветной  металлургии),  ПО  «Октябрь» (предприятие 
машиностроения  и  металлообработки)  и  градообразующее  предприятие  АО 

14 Каменск-Уральский. Социально-экономическое развитие. 
URL: kamensk-uralskiy.ru/jekonomika/socialnojekonomicheskoe_razvitie.html 

15 Там же.
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«Синарский  трубный  завод»  (СинТЗ),  экономическую  деятельность  которого 
рассмотрим более подробно.

Синарский трубный завод является градообразующим предприятием и крупнейшим 
производителем,  выпускающим  стальные  и  чугунные  трубы,  входит  в  «Большую 
восьмерку»  трубных  заводов  и  относится  к  отрасли  черной  металлургии. 
Предприятие  выпускает  широкий  ассортимент  труб  по  всем  международным 
стандартам качества для компаний различных сфер деятельности. 

Градообразующее  предприятие  основано  в  1934  г.  В  1963  г.  был  введен  в 
эксплуатацию  цех  №  2,  в  котором  впервые  в  стране  начали  выпускать  самые 
длинные  в  мире  трубы.  В  1992  г.  предприятие  преобразовано  в  акционерное 
общество «Синарский трубный завод», которое в 2002 г. вошло в состав Трубной 
металлургической  компании  (ТМК)  –  одного  из  ведущих  мировых  холдингов  по 
производству стальных и чугунных труб.

В  состав  ТМК  входят  следующие  предприятия:  Волжский  трубный  завод,  
Синарский  трубный  завод,  Северский  трубный  завод,  Таганрогский 
металлургический  завод,  компания  TMK  IPSCO  (США),  трубный  завод  ТМК-
ARTROM  и  металлургический  завод  ТМК-Resita  (Румыния),  предприятие  ТМК-
Казтрубпром (Казахстан)16.

На СинТЗ работает более 6 000 чел.17.

Основные конкуренты на отечественном рынке:

• группа ЧТПЗ (ПАО «Челябинский трубопрокатный завод»);

• АО «Выксунский металлургический завод»;

• АО «Волжский трубный завод» (входит в состав ТМК). 

Основные конкуренты на зарубежном рынке:

• компании Tenaris, Valloupec, Sumitomo (Италия, Франция, Япония);

• заводы TPCO и Baoshan (Китай).

Предприятие  поставляет  свою  продукцию  для  разных  сегментов  рынка: 
машиностроения,  металлургии,  химической промышленности,  строительной 
отрасли. 

Крупнейшие  клиенты  и  потребители  продукции  –  ПАО  «ЛУКОЙЛ»,  ПАО 
«Татнефть», ОАО «НК «ЮКОС», ОАО «Сургутнефтегаз», ПАО «Газпром», ТНК-BP, 

16 Официальный сайт ТМК. URL: https://www.tmk-group.ru/
17 Синарский трубный завод. URL: https://sintz.tmk-group.ru/sintz_menedgment
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ПАО  «НК  «Роснефть»,  ОАО  «НК  «Сибнефть»,  ПАО  АНК  «Башнефть»,  ОАО 
«Белэнергомаш – БЗЭМ», ООО «Сибэнергомаш – БКЗ», ОАО «АвтоВАЗагрегат»18. 

Далее  рассмотрим  финансово-экономические  показатели  градообразующего 
предприятия СинТЗ.

Динамика  изменения  основных  финансовых  показателей  предприятия  в
2012–2020 гг.19 представлена на рис. 10.

В  2012–2020 гг.  происходил  одновременный  рост  выручки  и  себестоимости.  Это 
стало причиной низкого уровня чистой прибыли в рассматриваемый период (за весь
период она  не  превышала  3,5  млрд  руб.).  Так,  рост  выручки  можно  объяснить 
подъемом  мировых  цен  на  трубную  продукцию,  рост  себестоимости  –  ростом 
переменных издержек, расходов на оплату труда20 [23].

Отдельные показатели оценки деятельности СинТЗ за 2012–2020 гг.21 представлены 
на рис. 11–13.

Как видно на рис. 11, для предприятия был характерен низкий уровень финансовой 
устойчивости.  Коэффициент  автономии  за  рассматриваемый  период  не  превышал 
0,5  (исключение  составил  2015 г.),  что  является  негативной  тенденцией.  Это  же 
подтверждается  динамикой  коэффициента  ликвидности:  если  в  2012–2017 гг.  его 
значение было выше 1,5, то с 2016 г. наблюдалось снижение значения, что привело в 
2018–2020 гг. к снижению значения коэффициента до уровня 1–1,2. 

Для предприятия коэффициент платежеспособности по текущим обязательствам не 
превышал  пяти  месяцев  (рис.  12). Это  свидетельствует  о  том,  что  СинТЗ  сможет 
погасить текущие обязательства за счет выручки в течение 3–5 месяцев.

Как  видно на  рис.  13, для рассматриваемых  показателей характерна  цикличность. 
Отметим,  что  рентабельность  продаж  и  активов  весь  период  была  на  довольно 
низком уровне, что также является отражением сложной ситуации на предприятии.

Таким  образом,  результаты  анализа  показателей  деятельности  СинТЗ  
свидетельствуют  о  том,  что  в  2012–2020  гг.  предприятие  являлось  финансово 
неустойчивым: коэффициент автономии за весь рассматриваемый период был ниже 
среднеотраслевого значения (0,36); значение показателя текущей ликвидности было 
ниже  нормы  (1,5),  что  говорит  о  существующих  проблемах,  связанных  с 
неэффективной  деятельностью АО  «Синарский трубный завод» в долгосрочном и 

18 Поставки трубной продукции АО «Синарский трубный завод». 
URL: http://barfin.ru/company/sinarsky-tube-works/market/

19 АО «Синарский трубный завод»: бухгалтерская отчетность и финансовый анализ. 
URL: https://www.audit-it.ru/buh_otchet/6612000551_ao-sinarskiy-trubnyy-zavod

20 Рынок стальных труб. URL: www.hse.ru/data/2021/09/13/1469015714/Рынок_стальных_труб-2021.pdf
21 АО «Синарский трубный завод»: бухгалтерская отчетность и финансовый анализ. 

URL: https://www.audit-it.ru/buh_otchet/6612000551_ao-sinarskiy-trubnyy-zavod
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среднесрочном периодах. Анализ показателей рентабельности также подтверждает 
тяжелое  положение  предприятия,  что  связано  с  колебаниями  рыночных  цен  на 
металл. 

Также наблюдается снижение спроса на трубы (основную продукцию СинТЗ), что
в  свою  очередь  негативно  сказывается  на  всех  показателях  деятельности 
градообразующего предприятия.

Далее  более подробно  остановимся  на  производственно-технологических  связях 
предприятия.

Как  было  отмечено  ранее,  данное  градообразующее  предприятие  связано  по 
технологической  цепочке  с  другим  градообразующим  предприятием  –  ОАО 
«Северский трубный завод» (моногород Полевской). 

В  соответствии  с  распоряжением  Правительства  Российской  Федерации  от 
16.04.2015  №  668-р  Полевскому  городскому  округу  присвоен  статус 
монопрофильного  образования,  и  он  включен  в  перечень  монопрофильных 
муниципальных образований Российской Федерации (моногородов) в категорию 3 – 
монопрофильные муниципальные образования Российской Федерации (моногорода) 
со стабильной социально-экономической ситуацией22.

Население  моногорода  в  2021  г.  составляло  60 012  чел.  Показатели 
демографической ситуации23 представлены на рис. 14–16.

В  моногороде  Полевской  наблюдается  снижение  численности  населения.  Так,  за 
2012–2021 гг. она снизилась на 5,9%. Одна из причин – превышение численности 
умерших  над  численностью  родившихся,  которое  постепенно  увеличивается. 
Анализ динамики темпов изменения указанных показателей также свидетельствует 
о  том,  что  в  дальнейшем  ситуация  будет  усугубляться,  особенно  учитывая 
отрицательное  миграционное  сальдо  (отток  трудоспособного  населения  в 
Екатеринбург). 

Численность  умерших  за  весь  рассматриваемый  период  превышала  численность 
родившихся. К 2020 г. разрыв между данными показателями составил 60%.

Показатели  объема  введенного  жилья  и  уровень  обеспеченности  общеполезной 
площадью одного жителя24 представлены на рис. 17.

22 Об утверждении перечня монопрофильных муниципальных образований Российской Федерации 
(моногородов): распоряжение Правительства Российской Федерации от 29.07.2014 № 1398-р .

23 Официальные статистические показатели социально-экономического развития ПГО Полевской. 
URL: polevsk.midural.ru/article/show/id/1862

24 Там же.
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В  Полевском  темпы  роста  ввода  в  действие  жилых  домов  в  2012–2020 гг.  были 
положительными, что привело к увеличению общей площади жилых помещений в 
расчете на одного жителя. 

Что касается инвестиционной составляющей, динамика темпов роста инвестиций в 
основной капитал25 представлена на рис. 18. 

Инвестиционная  политика  в  Полевском  недостаточно  разработана.  Наблюдалось 
снижение темпов роста инвестиций в основной капитал за 2012–2018 гг. Несмотря 
на  рост  инвестиций  в  основной  капитал  в  2019 г.  значение  показателя  в  2020 г. 
составило всего 50% от уровня 2012 г. Это, несомненно, скажется на дальнейшем  
развитии моногорода. 

Экономику  моногорода  составляет  металлургическая  промышленность.  
Градообразующее  предприятие  –  ОАО  «Северский  трубный  завод».  Крупными 
промышленными  предприятиями  моногорода  являются  ОАО  «Полевской 
металлофурнитурный  завод»  (металлообработка),  ЗАО  «Полевской 
машиностроительный  завод»  (машиностроение),  ЗАО  «Компания  «Пиастрелла» 
(строительство),  ОАО  «Уралгидромедь» (цветная  металлургия),  ООО  «Уральский 
завод горячего  цинкования» (металлообработка), «ОМИА УРАЛ» (строительство), 
«Сен-Гобен Строительная продукция Рус» (строительство)26.

Далее рассмотрим деятельность градообразующего  предприятия ПАО «Северский 
трубный завод», основанного в 1739 г.27. Северский трубный завод (СТЗ) в 2002 г. 
заключил  соглашение  с  ТМК,  на  основании  которого  ТМК  оказывает  заводу 
управленческие услуги, включающие стратегическое планирование и координацию 
деятельности,  разработку  производственной,  технической,  маркетинговой, 
сбытовой и финансово-экономической политики предприятия28.

Предприятие  поставляет  свою  продукцию  для  разных  сегментов  рынка: 
автомобилестроения, металлургии, химической промышленности. 

В настоящее  время  СТЗ  выпускает  трубы  по  нескольким  российским  и 
международным  сертификатам,  включая  немецкие  (DIN) и  американские  (ASTM) 
стандарты.  Основную  часть  продукции  составляют  стальные  бесшовные  трубы 
различного  диаметра  из  стали  различных  марок  для  нефтепроводов,  нефтяных 
скважин, котельных, а также для применения в автомобилестроении29.

Численность работающих составляет более 5 500 чел.

25 Официальные статистические показатели социально-экономического развития ПГО Полевской. 
URL: polevsk.midural.ru/article/show/id/1862

26 Официальный сайт администрации Полевского городского округа. URL: https://polevsk.midural.ru/ 
27 Официальный сайт ТМК-Групп. URL: https://stz.tmk-group.ru/
28 История Трубной металлургической компании. URL: https://www.tmk-group.ru/
29 Официальный сайт ТМК-Групп. URL: https://stz.tmk-group.ru/
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Основные конкуренты на отечественном рынке:

• группа ЧТПЗ (ПАО «Челябинский трубопрокатный завод»);

• АО «Волжский трубный завод» (входит в состав ПАО «ТМК»);

• АО «Первоуральский новотрубный завод»;

• АО «Таганский металлургический завод».

Основными  конкурентами  на  зарубежном  рынке  и  крупнейшими  клиентами  и 
потребителями  продукции  являются  те  же  компании,  что  и  у  градообразующего 
предприятия Каменск-Уральского – СинТЗ30. 

Далее  рассмотрим  финансово-экономические  показатели  градообразующего 
предприятия.

Динамика  изменения  основных  финансовых  показателей  предприятия  за
2012–2020 гг.31 представлена на рис. 19.

Одновременный  рост себестоимости  и выручки привел к  низкому уровню  чистой 
прибыли  компании.  Деятельность  предприятия  была  убыточной  в  2013–2015  гг.
и  в  2020  г.  Рост  себестоимости  можно  объяснить  снижением  эффективности 
производства и повышением стоимости сырья и материалов. Повышение мировых 
цен на трубы привело к росту выручки. 

Отдельные показатели, такие как коэффициент автономии, текущей ликвидности и  
рентабельности, СТЗ за 2012–2020 гг.32 представлены на рис. 20–22.

Значения коэффициентов автономии и текущей ликвидности не превышали 0,5 и 1,5 
соответственно,  что  является  негативной  тенденцией.  Коэффициент 
платежеспособности  по  текущим  обязательствам,  начиная  с  2013 г.,  был  выше  6 
мес. Это свидетельствует о том, что предприятию понадобилось бы от 5 до 7 мес. на 
погашение  текущих  обязательств  за  счет  выручки,  что  является  негативной 
характеристикой  деятельности  компании.  Также  отметим,  что  в  2020  г.  из-за 
кризиса,  вызванного  пандемией  COVID-19,  значение  показателя  существенно 
выросло.  Динамика  рентабельности  продаж,  собственного  капитала  и  активов 
СевТЗ в 2012–2020 гг. не только отражает цикличность данных показателей, но и 
свидетельствует о низкой эффективности деятельности предприятия.

На основе проведенного исследования можно сделать следующие выводы.

30 Поставки трубной продукции АО «Синарский трубный завод». 
URL: http://barfin.ru/company/sinarsky-tube-works/market/

31 АО «Северский трубный завод»: бухгалтерская отчетность и финансовый анализ. 
URL: www.audit-it.ru/buh_otchet/6626002291_ao-severskiy-trubnyy-zavod

32 Там же.
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Между  двумя  градообразующими  предприятиями  СинТЗ  и  СТЗ  существует 
взаимодействие,  которое  состоит  в  том,  что  СТЗ  поставляет  СинТЗ  трубные 
заготовки, а завод СинТЗ – лом черных металлов заводу СТЗ. 

Таким образом, можно сделать вывод, что на основе этого взаимодействия между 
градообразующими  предприятиями  существуют  производственно-технологические 
связи.

Для обоих предприятий характерен низкий уровень эффективности их финансово-
экономической  деятельности,  что  подтверждается  результатами  анализа 
соответствующих показателей:

• низкий уровень чистой прибыли. Так, в 2020 г. у СинТЗ он составил 3,07 млрд  
руб.,  что  касается  СТЗ,  то  в  2020  г.  предприятие  получило  убыток,  который 
составил 65, 6 млн руб.;

• коэффициенты автономии и текущей ликвидности не превышали рекомендуемых 
значений. Так, в 2020 г. для СинТЗ они составили 0,25 и 1,2 соответственно, для  
СТЗ – 0,13 и 0,5 соответственно; коэффициенты платежеспособности по текущим 
обязательствам в 2020 г. составили 4,2 мес. для СинТЗ и 10,4 мес. – для СТЗ;

• коэффициенты рентабельности  продаж  в 2020 г. составили  для  СинТЗ  – 10,5%, 
для СТЗ – 6,2%.

Несмотря на то, что градообразующие предприятия входят в состав корпорации и 
между  ними  существует  производственно-технологическая  цепочка,  это  не 
способствует  повышению  эффективности  деятельности  каждого  предприятия  в 
отдельности.

Также на деятельность предприятий оказало негативное влияние состояние отрасли, 
в  которой  существуют  такие  проблемы,  как  снижение  потребления  (спроса)
в  сегментах  трубного  рынка  и  промышленного  производства,  вызванного 
распространением  коронавируса,  финансовые  риски  (валютный,  ликвидности, 
инфляционный, кредитный).

Для  успешного  развития  данных  градообразующих  предприятий  существуют  и 
благоприятные внешние факторы, а именно: 

• выгодное  географическое  положение  предприятий  (что  позволяет  сокращать 
расходы на транспортировку продукции в районы нефте- и газодобычи Сибири и  
Крайнего Севера, а также в среднеазиатские государства СНГ); 

• уникальный  ассортимент  предлагаемой  продукции  (что  делает  предприятия 
лидерами в поставках данного вида продукции). 
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Несмотря на наличие факторов, которые могут способствовать более эффективной 
деятельности  предприятий,  их  положение  в  настоящее  время  является  
неудовлетворительным, что может впоследствии привести к их банкротству. 

Результаты сравнения основных показателей между моногородами следующие:

• ухудшение  демографической  ситуации  наблюдается  в  обоих  моногородах  – 
снижение  численности  населения  в  Каменск-Уральском  составило 5,3%,  в 
Полевском – 5,9%;

• рост  обеспеченности  жильем населения  в  Каменск-Уральском  составил  5,8%, в  
Полевском  – 23%. Подъем  строительства  жилья  в  Полевском  можно  объяснить 
эффектом  масштаба  (численность  населения  моногорода  (60  тыс.  чел.) 
практически  в  три  раза  меньше  численности  населения  в  Каменск-Уральском
(164 тыс. чел.);

• уровень инвестиционной активности в Каменск-Уральском составляет 108,4%, в 
Полевском – 55,8%. Разница в уровне инвестиций может быть связана с тем, что в 
Каменск-Уральском  находится  такой крупный  игрок  на  рынке  цветной 
металлургии, как РУСАЛ.

Очевидно,  что  деятельность  градообразующих  предприятий  не  оказывает 
существенного влияния на развитие моногородов, в которых они находятся. Анализ 
показателей моногородов и их градообразующих предприятий продемонстрировал 
продолжающийся  спад  их  развития.  Включение  по  распоряжению  Правительства 
Российской Федерации в 2014 г. в перечень моногородов и отнесение их ко второй  
(Каменск-Уральский) и третьей (Полевской) категориям и получения в соответствии 
с  этим  дополнительного  финансирования33,  налоговых  преференций,  субсидий  на 
строительство и реконструкцию объектов инфраструктуры не дает положительного 
эффекта  для  развития  рассматриваемых  моногородов  и  их  градообразующих 
предприятий.  Вхождение  градообразующего  предприятия  в  крупную корпорацию, 
взаимодействие  с  аналогичными  предприятиями  по  производственно-
технологическим цепочкам с отнесением моногорода к определенной категории, в 
котором  он  осуществляет  свою  производственную  деятельность  –  все  это  не 
способствует  эффективному  развитию  ни  предприятия,  ни  моногорода. 
Соответственно,  возникает  вопрос  об  эффективности  программ  поддержки 
моногородов и их градообразующих предприятий.

33 Моногорода.рф. URL: http://xn--80afd4affbbat.xn--p1ai/
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Рисунок 1

Динамика индекса физического объема ВРП Уральского федерального округа 
и Свердловской области в 2012–2019 гг., %

Figure 1

Trends in the volume index of GRP of the Ural Federal District and the Sverdlovsk Oblast 
in 2012–2019, percentage

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 

Рисунок 2

Темпы роста численности населения Уральского федерального округа и Свердловской 
области в 2012–2020 гг., %

Figure 2

Population growth rates of the Ural Federal District and the Sverdlovsk Oblast in 2012–2020, 
percentage

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Рисунок 3

Структура валовой добавленной стоимости Уральского федерального округа 
(основные отрасли) в 2019 г., %

Figure 3

The structure of gross value added of the Ural Federal District (main industries) in 2019, percentage

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 

Рисунок 4

Структура валовой добавленной стоимости Свердловской области (основные отрасли) 
в 2019 г., %

Figure 4

The structure of gross value added of the Sverdlovsk Oblast (main industries) in 2019, percentage

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Рисунок 5

Динамика численности населения в Каменск-Уральском в 2012–2021 гг., чел.

Figure 5

Trends in population in Kamensk-Uralsky in 2012–2021, people

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 

Рисунок 6

Динамика численности родившихся и умерших в Каменск-Уральском в 2012–2020 гг., чел.

Figure 6

Trends in the number of births and deaths in Kamensk-Uralsky in 2012–2020, people

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Рисунок 7

Динамика темпов роста численности родившихся и умерших в Каменск-Уральском 
в 2012–2020 гг., %

Figure 7

Trends in the growth rates of the number of births and deaths in Kamensk-Uralsky in 2012–2020, 
percentage

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 

Рисунок 8

Темпы роста введенного жилья и обеспеченности Каменск-Уральского общеполезной 
площадью на одного жителя в 2012–2020 гг. (2012 г. – 100%), %

Figure 8

Growth rates of commissioned housing and provision of Kamensk-Uralsky with net usable floor 
area per resident in 2012–2020 (2012 – 100 percent), percentage

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Рисунок 9

Динамика темпов роста инвестиций в основной капитал Каменск-Уральского в 2012–2020 гг. 
(2012 г. – 100%), % 

Figure 9

Trends in the growth rates of investments in fixed assets of Kamensk-Uralsky in 2012–2020 
(2012 – 100 percent), percentage

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 

Рисунок 10

Динамика основных финансовых показателей Синарского трубного завода в 2011–2020 гг., 
тыс. руб.

Figure 10

Trends in the main financial indicators of Sinarsky Pipe Plant in 2011–2020, thousand RUB

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Рисунок 11

Динамика коэффициентов автономии и текущей ликвидности Синарского трубного завода 
в 2012–2020 гг.

Figure 11

Trends in the coefficients of autonomy and current liquidity of the Sinarsky Pipe Plant in 2012–2020

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 

Рисунок 12

Динамика коэффициента платежеспособности по текущим обязательствам Синарского 
трубного завода в 2012–2020 гг., мес.

Figure 12

Trends in the solvency ratio for current liabilities of the Sinarsky Pipe Plant in 2012–2020, months

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Рисунок 13

Динамика рентабельности продаж, собственного капитала и активов Синарского трубного 
завода в 2012–2020 гг., %

Figure 13

Trends in the profitability of sales, equity, and assets of the Sinarsky Pipe Plant in 2012–2020, 
percentage

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 

Рисунок 14

Динамика численности населения моногорода Полевской в 2012–2021 гг., чел.

Figure 14

Trends in the population of Polevskoy monotown in 2012–2021, people

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Рисунок 15

Динамика численности родившихся и умерших в Полевском в 2012–2020 гг., чел.

Figure 15

Trends in the number of births and deaths in Polevskoy in 2012–2020, people

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 

Рисунок 16

Динамика темпов роста численности родившихся и умерших в Полевском в 2012–2020 гг., %

Figure 16

Trends in the growth rates of the number of births and deaths in Polevskoy in 2012–2020, 
percentage

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Рисунок 17

Темпы роста введенного жилья и обеспеченности жителей моногорода Полевской 
общеполезной площадью в 2012–2020 гг. (2012 г. – 100%), %

Figure 17 

The growth rates of commissioned housing and provision of Polevskoy with net usable floor area 
per resident in 2012–2020 (2012 – 100 percent), percentage

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 

Рисунок 18

Динамика темпов роста инвестиций в основной капитал Полевского в 2012–2020 гг. 
(2012 г. – 100%), %

Figure 18

Trends in the growth rates of investments in fixed assets of Polevskoy monotown in 2012–2020 
(2012 – 100 percent), percentage

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Рисунок 19

Динамика основных финансовых показателей Северского трубного завода за 2012–2020 гг., 
тыс. руб.

Figure 19

Trends in the main financial indicators of Seversky Pipe Plant for 2012–2020, thousand RUB

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 

Рисунок 20

Динамика коэффициентов автономии и текущей ликвидности Северского трубного завода 
в 2012–2020 гг.

Figure 20

Trends in the coefficients of autonomy and current liquidity of Seversky Pipe Plant 
in 2012–2020

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Рисунок 21

Динамика коэффициента платежеспособности по текущим обязательствам Северского 
трубного завода в 2012–2020 гг., мес.

Figure 21

Trends in the solvency ratio for current liabilities of Seversky Pipe Plant in 2012–2020, months

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 

Рисунок 22

Динамика рентабельности продаж, собственного капитала и активов Северского трубного 
завода в 2012–2020 гг., %

Figure 22

Trends in the profitability of sales, equity, and assets of Seversky Pipe Plant in 2012–2020, 
percentage

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Abstract
Subject. The  article  considers  performance  indicators  of  a  city–forming 
enterprise (absolute indicators, like revenue, cost of sales, net profit; relative 
indicators,  like coefficients  of  autonomy,  current  liquidity,  return  on  sales, 
assets,  equity)  and  the  level  of  socio-economic  development  of  a  single-
industry  town  (demographic  indicators,  housing  and  communal  services, 
investment activity).
Objectives. The purpose is to analyze and evaluate the activities of a city-
forming enterprise, its production and technological linkages and their impact 
on socio-economic development of the entire monotown. The paper considers 
the  cases  of  Kamensk-Uralsky  and  Polevskoy  monotowns  and  their  town-
forming enterprises.
Methods. We  employ  methods  of  theoretical,  statistical,  financial  and 
economic analysis.
Results. We  assessed  the  indicators  of  the  monotowns’  socio-economic 
condition.  In  both  cases,  on  the  one  hand,  there  are  negative  trends  in 
population  decline,  the  investment  policy  is  underdeveloped.  On  the  other 
hand, the construction of housing stock is expanding. There are production and 
technological linkages between the major employers of the monotowns under 
study.  However,  both  of  them  are  characterized  by  low  efficiency  of 
production and economic activity.
Conclusions. The interaction of  town-forming enterprises  along production 
and  technological  chains,  affiliation  with  larger  institutional  entities,  like 
strategic  unions,  associations,  corporations,  etc.,  do  not  guarantee  effective 
development of either the town-forming enterprise or the single-industry town 
as a whole.  A better targeted support  from municipal,  regional,  and federal 
government agencies, and attracting private investment are required. 
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