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Аннотация
Книга  «Стратегическое  лидерство  Амира  Тимура:  комментарии  к 
Уложению»  представляет  собой  продолжение  факсимильных  изданий 
работ  великих  стратегов,  публикуемых  с  2017  г.  по  инициативе 
иностранного  члена  РАН  В.Л.  Квинта  в  серии  «Библиотека  стратега». 
Факсимиле  данной  книги  воспроизводится  с  издания  «Уложение 
Тимура»,  опубликованного  в  Казани  Императорским  университетом
в  1894 г.  В  комментариях  В.Л.  Квинта  рассматриваются  только  те 
положения  Уложения,  которые  представляют  особый  интерес  для 
государственных  деятелей,  стратегических  лидеров,  профессионалов 
теории  и  практики  стратегирования.  Автор  комментариев  предлагает 
свою  интерпретацию  правил  и  положений  Амира  Тимура,  которые 
способны повышать эффективность принятия важнейших стратегических 
решений  на  всех  уровнях  государственного  и  военного  руководства  и 
хозяйственного  управления.  В  авторском  предисловии  В.Л.  Квинт 
подчеркивает  непреходящую  значимость  и  важность  постижения 
системы стратегического мышления Великого Тимура. Книга также будет 
полезной  для  ученых,  преподавателей  и  студентов,  изучающих  теорию 
стратегии и практику стратегирования.
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Стратегия без тактики – это  

медленный путь к победе. Тактика  

без стратегии – это просто суета  

перед поражением.

Сунь-цзы

История - это то, что преобразует  

документы в памятники, в которых  

расшифровываются оставленные  

людьми следы

М. Фуко

Исторический  опыт  – важнейший  стратегический  базис,  составляющий  сущность 

генетической  связи  событий  прошлого  с настоящим  и будущим,  «укорененности» 

настоящего  и  будущего  в  прошлом.  Герменевтика  прошлого,  установление 

причинно-следственных связей времен позволяет возродить незаслуженно забытые 

имена  и  актуализировать  труды  крупнейших  стратегических  лидеров  различных 

эпох. Одним из таких ценнейших источников уникальных мыслей и знаний, в том 

числе для современного лидера и стратега, является «Уложение» Амира Тимура – 

великого полководца, мудрого государственного деятеля, стратега и созидателя. 

Созданная  под  его  управлением  империя  стала  примером  централизованного 

государства  со  стройной  иерархической  структурой  власти  и  подчинения, 

основанной  на единых  ценностях,  четких  представлениях  о  справедливости, 

глубоком уважении и почитании науки и знаний.

Несмотря  на  то,  что  «Уложение» Амира  Тимура  неоднократно  переиздавалось  на 

английском,  французском,  русском,  польском,  узбекском  и  других  языках, а  в 

фондах  библиотек  мира  можно  найти  издания,  датируемые  1637–1868  гг.,  для 

современного читателя труд станет открытием.

Впервые возможность изучить гениальные мысли великого лидера Амира Тимура 

для  польской  читательской  аудитории  появилась  благодаря  изданию  книги 

В.Л. Квинта  на  польском  языке.  Также  к  выходу  в  свет  готовится  киргизское 

издание уникального труда ученого-стратега.

Возродить опыт столь масштабной исторической личности позволила уникальная

книга  иностранного  члена  РАН  В.Л.  Квинта  «Стратегическое  лидерство  Амира 
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Тимура:  комментарии  к  Уложению»1,  включающая  в  себя  не  только  описание 

основных  постулатов  стратегической  системы  управления  Амира  Тимура,  но

и  отражение  их  глубокой  связи  с  современной  теорией  и  методологией  

стратегирования, одним из основоположников которой является В.Л. Квинт.

Масштабность человека определяется его поступками и тем, что он оставил после 

себя  потомкам.  Кодекс  заветов,  принципов  и  правил  Амира  Тимура  бесценен, 

актуален  и  адресован  каждому  стратегическому  лидеру,  «ведущему  компанию, 

правительство  или  любой  субъект  права  из  настоящего  в  будущее,  предполагая, 

прогнозируя, избегая и реагируя на неизвестные вызовы и преграды будущего» [1]. 

На  какой  срок  должна  быть  рассчитана  стратегия? Год? Столетие? Может  ли  она 

оказаться долговечнее самого стратега? Безусловно.

Двенадцать правил Амира Тимура касаются важнейших сторон построения основ  

государственного управления: четкая структура власти и подчинения, основанная на 

способностях,  таланте,  знаниях,  принципах  справедливости  и  верности  лидеру, 

принятие только долгосрочных взвешенных решений без пренебрежения опытом и 

советами  мудрых  и  профессиональных  людей,  неразглашение  стратегических 

намерений  и  действий  (здесь  В.Л.  Квинт  проводит  параллель  между  Амиром 

Тимуром  и  не  менее  значимой  исторической  фигурой  –  Сунь-цзы,  который 

утверждал,  что  «самая  лучшая  война  –  разбить  замыслы  противника»  [2]), 

надлежащий  порядок  и  соблюдение  законов,  последовательное  воплощение 

принятой  стратегии  в  жизнь,  определяющая  роль  мотивации  в  стратегическом 

управлении  государством,  учет  ранее  успешно  реализованных  стратегий, 

стратегическая роль науки в процветании государства и многое другое.

Ценность  стратега  базируется  на  его  особенном  восприятии  мира,  способности  

воспринимать окружающую его действительность как единую, гибкую, постоянно

изменяющуюся, но взаимосвязанную систему. И именно глубокий анализ и оценка 

этих  взаимосвязей,  способность  мыслить  и  вырабатывать  решения  на  различных 

временных  горизонтах,  делают  лидера  стратегом.  Ведь  в  каждом  стратеге  живет 

лидер, но далеко не каждому лидеру дано стать стратегом.

Важно отметить, что Амир Тимур не умалял значимости религии как мощнейшего 

инструмента  объединений  народа  и  построения  единой  системы  ценностей 

населения  огромных  территорий.  Актуальность  данного  посыла  не  подвергается 

сомнению  и  сегодня.  Действительно,  единая  система  ценностей  населения  и 

высшей власти – залог взаимопонимания и поддержки действующего лидера и его 

соратников.  Согласно  теории  стратегии  и  методологии  стратегирования,  именно 

ценности  общества  лежат  в  основе  формирования  системы  стратегических 

приоритетов, реализуемых в отношении объекта стратегирования. 

1 Квинт В.Л. Стратегическое лидерство Амира Тимура: комментарии к Уложению (серия «Библиотека 
стратега»). СПб.: Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте 
Российской Федерации, 2021. 204 с. 
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Высшей  стратегической  целью,  ради  которой  разрабатывается  и  реализуется 

документ  стратегического  уровня  –  улучшение  качества  жизни  населения,  что 

созвучно важнейшей  цели,  которую Амир  Тимур  ставил во  главу  угла всех своих 

стратегических преобразований – достижение «блага народного». Марку Аврелию, 

римскому императору, одному из величайших мыслителей древности, принадлежат 

слова  о  том,  что  истинная  ценность  людей  определяется  целями,  которые  они 

преследуют.  А  всеобщее  благоденствие,  процветание  народа  и  государства  – 

ценность, которую реализует лидер посредством стратегии.

Стабильный  базис  системы  власти  основан,  по  мнению  Амира  Тимура,  на 

постоянном  изучении  социальной  и  экономической  реальности,  условий  жизни 

народа  (в  «Уложении»  –  это  понимание  традиций,  культуры  и  хозяйственного  

уклада населения завоеванных территорий), опоре на правосудие и порядок (Амир  

Тимур применил систему стратификации и классификации служащих и населения, 

где  каждой  категории  определил  свою  роль  и  место  в  видении  построения 

стабильного  и мощного государства в зависимости  от таланта и знаний человека, 

что  подтверждает  факт  полного  неприятия  непотизма  великим  стратегическим 

лидером), толерантности в равной степени как к противникам, так и к союзникам,  

строгой  субординации и  дисциплине  в  организации  армии  и  гражданской

службы,  соблюдения  принципа  неприкосновенности  частной  собственности, 

ответственности государства за людей, находящихся за чертой бедности, стройной и 

прозрачной  налоговой  системе,  четкой  системе  мотивации  и  критериев  оценки 

результатов  деятельности  подчиненных,  полном  неприятии  фатализма  и 

возможности верной службой обеспечить  себе и потомкам более ясное будущее.

Стив Джобс, один из стратегов нынешнего века, считал, что «инновация отличает  

лидера от догоняющего» [3]. Великий полководец прошлого Амир Тимур осознавал 

это в полной мере.

На  наш  взгляд,  все  сформулированные  ранее  принципы  по  сей  день  не  теряют 

своего  стратегического  смысла,  они,  безусловно,  созвучны  аксиомам  теории  

стратегии,  сформулированным  в  ряде  фундаментальных  работ  В.Л. Квинта  и 

сущностно значимы для всех стратегических лидеров современности.

По мнению В.Л. Квинта, главный эпицентр стратегического мышления – это всегда 

человек2. Именно поэтому крупнейшие исторические фигуры – стратеги прошлого

оказываются в фокусе внимания научного поиска автора.

Публикация  книги  «Стратегическое  лидерство  Амира  Тимура:  комментарии  к 

Уложению»  была  приурочена  к  685-летию  выдающегося  стратега,  видного 

государственного деятеля и великого полководца. В этой работе основоположнику 

современной  стратегической  науки  В.Л.  Квинту  удалось  раскрыть  сущностные 

2 Владимир Квинт: «Главный враг стратегического мышления – это инерция». 
URL: http://sciencemedialab.ru/news/19343/
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причины  громких  побед  и  масштабных  достижений  исследуемой  исторической 

личности.

Книга  будет  интересна  и  полезна  всем  читателям  и  стратегическим  лидерам

всех  уровней  государственного  руководства  и  хозяйственного  управления, 

размышляющим  об  истоках  формирования  стратегии,  желающим  переосмыслить 

настоящее и заглянуть в будущее, вобрав в себя всю мудрость исторического опыта 

и вооружившись действенной методологией стратегирования.

Список литературы

1. Квинт В.Л. Стратегическое управление и экономика на глобальном 

формирующемся рынке. М.: Бизнес атлас, 2012. 627 с. 

2. Сунь-цзы. Искусство войны. М.: София, 2018. 224 с.

3. Gallo C. The Innovation Secrets of Steve Jobs: Insanely Different Principles for 

Breakthrough Success. McGraw Hill, 2010, 272 p.

Информация о конфликте интересов

Мы,  авторы  данной  статьи,  со  всей  ответственностью  заявляем  о  частичном  и  

полном отсутствии фактического или потенциального конфликта интересов с какой 

бы то ни было третьей стороной, который может возникнуть вследствие публикации 

данной  статьи.  Настоящее  заявление  относится  к  проведению  научной  работы, 

сбору  и  обработке  данных,  написанию  и  подготовке  статьи,  принятию  решения  о 

публикации рукописи.

592
А.В. Садовничая и др. / Экономический анализ: теория и практика, 2022, т. 21, вып. 3, стр. 588–594

http://fin-izdat.ru/journal/analiz/



A.V. Sadovnichaya et al. / Economic Analysis: Theory and Practice, 2022, vol. 21, iss. 3, pp. 588–594

pISSN 2073-039X
eISSN 2311-8725

New Books

REVIEW OF THE BOOK BY V.L. KVINT "STRATEGIC LEADERSHIP 
OF AMIR TIMUR: COMMENTS ON THE CODE" 

Anna V. SADOVNICHAYA a,•, 

Ilona Z. CHKHOTUA b 

a Lomonosov Moscow State University, 
Moscow, Russian Federation 
avsadov@gmail.com
https://orcid.org/0000-0001-5331-6023

b Lomonosov Moscow State University, 
Moscow, Russian Federation 
Chkhotua@inbox.ru
https://orcid.org/0000-0001-7234-0862

• Corresponding author 

Article history: 
Article No. 66/2022
Received 17 Feb 2022
Received in revised form 
25 February 2022
Accepted 3 March 2022
Available online 
30 March 2022 

JEL classification: B1, 
B2 

Keywords: strategizing, 
strategic thinking

Abstract 
The book "Strategic Leadership of Amir Timur: Comments on the Code" is a 
continuation of facsimile editions of the works of great strategists, published 
since 2017 on the initiative of a foreign member of the Russian Academy of 
Sciences V.L. Kvint in the "Strategist's Library" series. The facsimile of this  
book is reproduced from the edition of "The Code of Timur", published in 
Kazan  by  the  Imperial  University  in  1894.  In  his comments,  V.L.  Kvint 
considers  only those provisions of the Code that are of particular interest to 
statesmen,  strategic  leaders,  professionals  in  the  theory  and  practice  of 
strategizing. The author of the comments offers his interpretation of the rules 
and regulations of Amir Timur, which are able to increase the effectiveness of 
making  important  strategic  decisions  at  all  levels  of  State  and  military 
leadership  and  economic  management.  In  the  author's  preface,  V.L.  Kvint 
emphasizes the enduring significance and importance of comprehending the 
system of strategic thinking of the Great Timur. The book will also be useful 
for scientists,  teachers and students, studying the theory of strategy and the 
practice of strategizing.
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