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Аннотация
Предмет. Экономический анализ как отдельная область науки и практики  
исторически  выделился  в  таковую,  имея  характерные  предмет,  метод  и 
цель.  В  своем  развитии  он  наполняется,  актуализируется  под  новые 
субъекты, объекты, предметные области, интересы, тем самым расширяя 
направления своего применения.
Цели. Применение методов экономического анализа при осуществлении 
мероприятий  финансового  контроля  в  отношении  государственных 
медицинских организаций. 
Методология. Исследование построено на библиографическом изучении 
актуальной  научной  и  периодической  экономической  литературы. 
Использовались  такие  методы  научного  познания,  как  диалектический, 
анализ и синтез, также использовались методы детализации, наблюдения, 
обобщения, сравнения, классификации и др.
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Результаты. Констатируется  междисциплинарность  экономического 
анализа  и  контроля;  принадлежность  аналитических  процедур  как  к 
контрольным  мероприятиям,  так  и  вообще  к  аналитической  работе; 
методы  экономического  анализа  –  есть  инструментарий  финансового 
контроля.
Выводы. Аналитические процедуры представляют собой специфические 
действия  контролера,  основанные  на  таком  составе  методов 
экономического  анализа,  с  помощью  которых  будут  достигнуты  цели 
контрольных мероприятий.
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В  рамках  системы  финансового  контроля  для  повышения  эффективности 
контрольных  мероприятий  в  качестве  контрольных  действий  могут  применяться 
аналитические процедуры.

Государственным медицинским организациям присущи специфические черты [1, 2], 
обусловливающие  как  необходимость  использования  аналитических  процедур
в  контрольных  действиях,  так  и  содержание  самого  экономического  анализа.
В  частности,  государственные  медицинские  организации  создаются  для 
осуществления  социальных  функций  некоммерческого  характера;  оказывают 
медицинскую  помощь  населению;  осуществляют  лечебно-диагностический  и 
медико-санитарный  процесс;  государство  нормирует  объемы  бесплатной 
медицинской  помощи;  нормирующие  рамки  формируют  фиксированное  поле 
финансирования  бюджетной  медицинской  организации;  имеют  ограниченную 
правоспособность.

Основные  подходы  к трактовке  сущности  аналитических  процедур  в аудиторской
и  контрольной  деятельности  в  международной  и  отечественной  практике 
представлены в работах Н.А. Казаковой [3], М.В. Боровицкой [4], С.В. Панковой [5], 
М.В.  Мельник,  В.Г.  Когденко1.  Обоснованием  использования  экономического 
анализа  в  аудите  и  контрольной  деятельности,  определением  роли  и  места 
аналитических  процедур  в  процессе  этой  деятельности,  анализом  направлений 
развития финансового контроля занимаются авторы работ2 [6–11].

1 Мельник М.В., Когденко В.Г. Экономический анализ в аудите. М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015. 544 с.
2 Концевая С.Р., Остаев Г.Я. Особенности использования аналитических процедур в системе 

внутрихозяйственного контроля // Российские регионы в фокусе перемен: сборник докладов XI 
Международной конференции. Екатеринбург, 17–19 ноября 2016 г. Ч. 1. Екатеринбург: УМЦ УПИ, 2016. 
С. 668–677. URL: http://hdl.handle.net/10995/48272; Головин С.В. Организация и осуществление 
ведомственного контроля финансово-хозяйственной деятельности // Апрельские научные чтения имени 
профессора Л.Т. Гиляровской: материалы X Международной научно-практической конференции. Воронеж, 
23 апреля 2021 г. Воронеж: Воронежский государственный университет, 2021. С. 198–202.
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Изучение  литературных  источников  позволяет  констатировать  два  направления  в 
определении  сущности  аналитических  процедур,  закрепленных  в  документах 
нормативно-правового характера и в научно-профессиональной среде.

Как  зарубежная,  так  и  отечественная  нормативная  практика  рассматривают 
аналитические процедуры с точки зрения сущности аудиторской деятельности. Если 
же обратиться к научно-профессиональным литературным источникам, то несложно 
заметить  наличие  разнообразия  подходов к  определению  понятия «аналитические 
процедуры».  На  страницах  научных  периодических  изданий  можно  обнаружить 
значительное количество авторских обзоров понятия аналитических процедур и их 
содержания  с  точек  зрения  сущности,  целей,  видов,  методов  проведения, 
классификационных  признаков.  Заслуживают внимания  работы  Н.А. Казаковой, 
М.В. Боровицкой, С.В. Панковой, Н.В. Бурдюг [3, 4, 6, 9].

По существу, во всех источниках подчеркивается роль аналитических процедур как 
метода  аудита/аудиторских  процедур  и  контрольных  действий.  В  последние  годы 
сфера применения аналитических процедур расширилась до внутреннего контроля, 
финансового контроля, государственного финансового контроля. При этом широта 
их  использования  колеблется,  с  одной  стороны,  от  контрольно-ревизионной 
деятельности, аудита и аудиторских проверок, внутреннего аудита до возможности 
обеспечения  экономической  безопасности  экономического  субъекта;  с  другой  – 
выбор методического инструментария обусловлен целями для решения различных 
задач.

В  процессе  финансового  контроля  выполняются  аналитические  процедуры, 
базирующиеся  на  методах  экономического  анализа.  Совокупность  приемов
и  методов  экономического  анализа  составляют  его  научный  аппарат 
(инструментарий). Проведение экономического анализа на всех уровнях управления 
экономического  субъекта,  выстраивание  его  на  единой  методологической  базе  во 
всех структурных элементах хозяйствующей единицы позволяют делать сравнения, 
определять  отклонения,  выявлять  причины,  размер  и  вектор  их  направленности.  
Участие в обосновании, разработке и принятии управленческих решений выделяют 
экономический  анализ  как  действенный  инструмент  достижения  эффективности 
процессов управления.

Такое положение позволяет сформулировать вывод, согласно которому
экономический  анализ  также  присущ  всем  видам  контрольной  деятельности,  а 
сущность  и  характер  применяемых  аналитических  процедур  зависит  от  целевой  
установки  субъекта  контроля.  Здесь  возникает  дискуссионный  вопрос  о  границах 
контроля и экономического анализа и, соответственно, о решении вопроса: методы  
экономического анализа есть научно-методический инструментарий аналитических 
процедур финансового контроля или сам экономический анализ является методом 
контрольных мероприятий?
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В пользу междисциплинарности, по мнению авторов, можно привести следующие 
доводы.

Экономический анализ,  как  любую  науку,  отличают  три  фундаментальных 
элемента:  предмет,  метод  и  цель.  В  свою  очередь  метод  в  наиболее  общем  виде 
предстает  как  комбинация  трех  составляющих:  категории  науки,  инструментария 
исследования и принципов3. Непосредственно методу экономического анализа, как 
научному инструментарию, присущи особенности, определяющие его суть и спектр 
применения.

Предмет  экономического  анализа  ориентирован  на  изучение  причинно-
следственных связей экономических явлений и процессов.

Универсальность,  открытость,  гибкость  методического  инструментария 
экономического анализа проявляются в двух основных аспектах. Во-первых, он не 
замыкается  на  приемах  и  способах,  разработанных  в  его  рамках,  но  активно  
использует  и  перерабатывает  различные  методики  применительно  к  собственным 
требованиям и задачам. Во-вторых, на разных этапах анализа при решении разных 
задач  применяются  методики,  различающиеся  составом,  последовательностью 
выстраивания в алгоритм аналитических действий способов и приемов.

Экономический  анализ  является  методом  познания  экономического  механизма 
объекта  контроля, процессов использования всех видов ресурсов и формирования 
финансовых результатов его деятельности, уровня финансового состояния.

Экономический  анализ  является  методом  познания  экономического  механизма 
объекта  контроля, процессов использования всех видов ресурсов и формирования 
финансовых результатов его деятельности, уровня финансового состояния.

Затрагивая  управленческую  функцию  экономического  анализа,  Н.С.  Пласкова 
пишет:  «В  отличие  от  функции  управления  финансами,  информационно 
поддерживаемой  финансовым  анализом,  экономический  анализ  с  помощью 
специального  инструментария  формирует  информационное  обеспечение  и  многих 
других  управленческих  решений  в  области  снабженческой,  производственной, 
сбытовой,  социальной  деятельности  организации.  При  этом  финансовый  анализ 
является одним из важнейших направлений экономического анализа» [12].

Экономический  анализ  есть  средство  подсчета  и  поиска  резервов  повышения 
эффективности работы организации.

Взаимопроникновение  объектов  управления  приводит  к  выделению  новых 
направлений экономического анализа, следовательно, видов аналитической работы. 
Это  эколого-экономический,  ресурсоориентированный,  налоговый,  инновационно-
инвестиционный, бизнес-анализ, анализ в аудите, анализ закупок и эффективности 

3 Ковалев В.В., Волкова О.Н. Анализ хозяйственной деятельности. М.: Велби; Проспект, 2004. 424 с.
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закупочной  деятельности  и  др.  Другими  словами,  в  экономическом  анализе  при 
постановке общей цели происходит актуализация методик путем включения в них 
новых субъектов, объектов и предметов анализа.

Аудит,  контроль  –  сравнительно  новые  области  как  научной,  так  и  
профессиональной  деятельности  по  сравнению  с  экономическим  анализом,  
следовательно, включать анализ в аудит и контроль необоснованно.

Развернуто  вопросы  становления  экономического  анализа  как  самостоятельного 
научного  направления  и  области  практической  профессиональной  деятельности, 
повышения  определенности  понятий  и  категорий  экономического  анализа, 
определения  его  места  в  системе  учетно-контрольных  научных  направлений 
отражены  в  исследованиях  А.Д.  Шеремета,  М.В.  Мельник,  А.И.  Алексеевой, 
Е.Б. Герасимовой и др. [13–19].

Существуют различные подходы к классификации методов экономического анализа. 
В основе  всех  классификаций  лежат  разные  признаки.  Одним  из  более 
информативных представляется деление методов по степени их формализуемости, 
виды,  способы  и  особенности  применения  которых  описаны  в  учебниках  по 
экономическому  анализу  М.И.  Баканова  и  А.Д.  Шеремета4,  С.Б.  Барнгольц  и 
М.В. Мельник5, О.Н Гальчиной и Т.А. Пожидаевой6, В.В. Ковалева и О.Н. Волковой7 
и др.

Не  все  из  них  равнозначны  по  возможности  реализации  в  практической 
деятельности  и  степени  распространенности  в  работе  службы  финансового 
контроля.  В  большинстве  случаев  в  аналитических  процедурах  финансового 
контроля  применяют  в  первую  очередь  неформализованные  методы,  а  также 
элементарные  методы  экономического  анализа  и  традиционные  методы 
экономической статистики: построение аналитических таблиц, все виды
сравнительного  анализа,  группировку,  детализацию,  средние  величины,  
балансовый, детерминированный, факторный, коэффициентный анализ.

Выбор  необходимой  совокупности  (состава)  методов  экономического  анализа 
контрольных мероприятий обусловлен системным подходом в целом к применению 
аналитических процедур в финансовом контроле (рис. 1).

Данные,  представленные  в  формах  1,  2,  отражают  авторские  рекомендации 
прикладного  аспекта  содержания аналитических  процедур  в  контрольной  
деятельности на примере государственных медицинских организаций.

4 Баканов М.И., Шеремет А.Д. Теория экономического анализа. М.: Финансы и статистика, 2000. 416 с.
5 Барнгольц С.Б., Мельник М.В. Методология экономического анализа деятельности хозяйствующего 

субъекта. М.: Финансы и статистика, 2003. 240 с.
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По итогам исследования можно сделать следующие выводы.

Аналитические  процедуры  представляют  собой  действия  контролера,  в  ходе 
которых  он  проводит  анализ  соотношений  и  закономерностей,  причинно-
следственных  связей  между  анализируемыми  показателями,  основанные  на 
использовании  общенаучных  и  специальных  методов,  приемов  и  способов 
экономического анализа.

Аналитические  процедуры  могут  рассматриваться  в  узком  смысле  как  часть 
аналитической  работы,  которую  необходимо  проводить  в  рамках  контрольных 
мероприятий,  и  в  широком  –  как  аналитическая  работа,  проводимая  в  целом  в 
процессе управления экономическим субъектом.

Методы  экономического  анализа  –  научно-методический  инструментарий 
аналитических процедур финансового контроля.
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Рисунок 1

Системный подход к применению аналитических процедур в финансовом контроле

Figure 1

A systems approach to the application of analytical procedures in financial control

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Форма 1

Методика осуществления финансового контроля выполнения государственного задания 
в государственных медицинских организациях

Form 1

Methodology for financial control over the fulfillment of State jobs in public healthcare 
organizations 

Контрольная процедура 1. Анализ формирования государственного задания
Методы Формальная проверка

Задача формирования выборки Отбор рисковых операций
Информационная база Государственное задание (форма по ОКУД 0506001), нормативные 

правовые акты, распорядительные нормативные акты
Содержание процедуры Предварительный 

результат
Возможные риски

Анализ формирования государственного задания 
следует начинать с изучения документов, 
определяющих порядок формирования и 
финансового обеспечения выполнения 
государственного задания. В ходе анализа 
необходимо определить перечень нормативных 
правовых актов и распорядительных нормативных 
актов государственных органов власти, 
регулирующих порядок оказания государственной 
услуги, провести анализ их соответствия и 
актуальности на момент формирования документа

При формировании 
государственного 
задания 
использованы 
нормативные акты, 
утратившие силу

Риск применения мер 
ответственности со стороны 
внешних контрольных 
органов

Контрольная процедура 2. Анализ предоставления субсидий на выполнение государственного задания
Методы Логическая проверка.

Документальные и аналитические (сравнение) методы
Задача формирования выборки Отбор рисковых операций

Информационная база Отчет о выполнении соглашения и расходования субсидии на 
финансовое обеспечение выполнения государственного задания

Содержание процедуры Предварительный 
результат

Возможные риски

В ходе проверки производится сверка получения 
субсидий с графиком, установленным в 
соглашении о предоставлении субсидий на 
выполнение государственного задания и анализ 
формирования отчетов о выполнении соглашения и 
расходовании субсидий на финансовое 
обеспечение выполнения утвержденного 
государственного задания

Некорректное 
оформление 
документов

Риск несоблюдения 
требований нормативных 
правовых актов.
Риск применения мер 
административной 
ответственности

Контрольная процедура 3. Оценка выполнения государственного задания
Методы Экономический анализ

Задача формирования выборки Отбор рисковых операций
Информационная база Государственное задание (форма по ОКУД 0506001).

Отчет о выполнении государственного задания (форма по ОКУД 
0506501)

Содержание процедуры Предварительный 
результат

Возможные риски

Проверка соответствия объема выполнения 
государственного задания по видам 
медицинской помощи на основании сверки 
плановых показателей и отчетов о выполнении 
государственного задания. При проверке 
следует учитывать установленный размер 
допустимых (возможных) отклонений 
выполнения государственного задания. На 
данном этапе проверки определяются причины 
отклонения от плановых показателей

Невыполнение 
государственного 
задания 
(государственное 
задание выполнено ниже 
допустимого отклонения 
от установленных 
показателей объема 
государственной услуги)

Риск невыполнения 
государственного задания.
Риск финансовых потерь от 
возврата субсидий.
Риск наложения штрафных 
санкций
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Контрольная процедура 4. Оценка достоверности отчетных данных о выполнении государственного 
задания

Методы Документальные и аналитические (сравнение) методы
Задача формирования выборки Отбор рисковых операций

Информационная база Отчет о выполнении государственного задания (форма по ОКУД 
0506501), первичная медицинская документация

Содержание процедуры Предварительный 
результат

Возможные риски

Проводится сверка отчетных показателей об 
объемах оказанных медицинских услуг с 
данными первичной медицинской 
документации

Факт достоверности 
сведений, отражаемых в 
отчете о выполнении 
государственного 
задания

Риск искажения сведений, 
предоставляемых внешним 
пользователям.
Риск финансовых потерь от 
штрафных санкций

Контрольная процедура 5. Анализ использования средств бюджета
Методы Логическая проверка

Задача формирования выборки Отбор рисковых операций
Информационная база Отчет о выполнении государственного задания (форма по ОКУД 

0506501), первичная медицинская документация
Содержание процедуры Предварительный 

результат
Возможные риски

Проводится анализ первичной медицинской 
документации в целях исключения оплаты 
медицинских услуг за счет бюджетных средств 
лицам, не являющимся потребителями 
оказываемой услуги и оказания вида 
медицинских услуг (лечение) по профилю не 
входящим в перечень государственных услуг 
(работ), утвержденного государственного 
задания

Факт нецелевого 
использования средств 
бюджета

Риск финансовых потерь от 
штрафных санкций

Контрольная процедура 6. Оценка обеспеченности медицинскими кадрами по уровню образования, 
квалификации, соответствию занимаемой должности

Методы Документальные и аналитические (сравнение) методы
Задача формирования выборки Отбор рисковых операций

Информационная база Штатное расписание, кадровые документы (личные дела 
работников, трудовые договоры)

Содержание процедуры Предварительный 
результат

Возможные риски

Проверка соответствия квалификационным 
требованиям медицинских работников, 
обеспечивающим выполнение 
государственного задания

Факты несоответствия 
занимаемой должности 
работниками

Риск несоблюдения 
квалификационных 
требований к занимаемой 
должности.
Риск применения мер 
административной 
ответственности

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Форма 2

Методика осуществления финансового контроля расчетов с персоналом по оплате труда 
в государственной медицинской организации

Form 2

Methodology for financial control of settlements with personnel on remuneration in public 
healthcare organizations 

Контрольная процедура 1. Анализ соответствия положения об оплате труда требованиям, установленным 
нормативными правыми актами

Методы Документальные и аналитические (сравнение) методы.
Логическая проверка

Задача формирования выборки Отбор рисковых операций

Информационная база Нормативные правовые акты, локальные акты государственной 
медицинской организации

Содержание процедуры Предварительный 
результат

Возможные риски

Проводится анализ локальных актов 
государственной медицинской организации и 
устанавливается соответствие формирования 
фонда оплаты труда рекомендациям 
вышестоящего органа

Несоблюдение 
требований 
нормативных правовых 
актов

Риск несоблюдения 
требований нормативных 
правовых актов.
Риск применения мер 
административной 
ответственности

Контрольная процедура 2. Анализ структуры фонда оплаты труда государственной медицинской 
организации

Методы Документальные и аналитические (сравнение) методы.
Нормативная проверка.
Экономический анализ

Задача формирования выборки Стратификация

Информационная база Регистры бухгалтерского учета

Содержание аналитической процедуры Предварительный 
результат

Возможные риски

Включает определение источников 
формирования фонда оплаты труда и объемы 
средств по каждому источнику, сопоставляются 
темпы роста заработной платы, исследуются 
причины отклонений фактических расходов от 
плановых по каждому виду начислений 
(должностной оклад, стимулирующие, 
компенсационные и прочие выплаты). 
Результаты анализа причин отклонения 
(сокращение персонала, вынужденный 
простой, единовременные поощрительные 
выплаты, начисление отпускных) используют 
для совершенствования оплаты труда

Несоответствие 
(отклонение) 
фактических показателей 
структуры фонда оплаты 
труда плановым за 
отчетный период

Риск неисполнения 
плановых показателей.
Риск неэффективного 
расходования средств. 
Риск финансовых потерь от 
штрафных санкций

Контрольная процедура 3. Анализ оформления первичной учетной документации

Методы Формальная проверка

Задача формирования выборки Отбор рисковых операций

Информационная база Первичные учетные документы по учету рабочего времени

Содержание процедуры Предварительный 
результат

Возможные риски
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Проверяется правильность оформления 
первичной документации по учету рабочего 
времени, наличие визирования документов 
должностными лицами

Дефекты в оформлении в 
первичной учетной 
документации по учету 
рабочего времени

Риск применения мер 
административной 
ответственности

Контрольная процедура 4. Проверка расчетов сумм по оплате труда на наличие арифметических ошибок

Методы Арифметическая проверка

Задача формирования выборки Отбор рисковых операций

Информационная база Регистры бухгалтерского учета, первичные учетные документы

Содержание процедуры Предварительный 
результат

Возможные риски

Производится проверка бухгалтерских 
документов по учету расчетов с персоналом по 
оплате труда

Искажение итогового 
результата по причине 
допущенных 
арифметических ошибок 
в промежуточных 
расчетах

Риск искажения сведений, 
предоставляемых внешним 
пользователям.
Риск применения мер 
административной 
ответственности

Контрольная процедура 5. Проверка соответствия должностного оклада утвержденному положению об 
оплате труда государственной медицинской организации

Методы Документальные и аналитические (сравнение) методы

Задача формирования выборки Отбор рисковых операций

Информационная база Положение об оплате труда

Содержание аналитической процедуры Предварительный 
результат

Возможные риски 

Проводится сверка фактически начисленных 
должностных окладов сотрудникам с размером 
должностных окладов, установленных 
локальным актом государственной 
медицинской организации. Применяется для 
проверки правильности установления 
должностных окладов для разных категорий 
работников

Ошибочное применение 
должностного оклада 
приводит к 
неправильному 
начислению оплаты 
труда за отчетный 
период

Риск несоблюдения 
требований нормативных 
правовых актов.
Риск предоставления 
пользователям 
недостоверной отчетности.
Риск применения мер 
административной 
ответственности

Контрольная процедура 6. Проверка обоснования начислений за работу в праздничные и выходные дни, 
за работу в ночное время, за сверхурочную работу, за дежурство на дому

Методы Документальные и аналитические (сравнение) методы

Задача формирования выборки Стратификация

Информационная база Локальные нормативные акты медицинской организации, 
первичные регистры бухгалтерского учета

Содержание процедуры Предварительный 
результат

Возможные риски
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Проверка осуществляется путем анализа 
приказов, на основании которых работники 
были привлечены к работе дополнительно и 
информации табелей учета рабочего времени

Необоснованное 
начисление за работу в 
праздничные и выходные 
дни, за работу в ночное 
время, за сверхурочную 
работу, за дежурство на 
дому

Риск несоблюдения 
требований нормативных 
правовых актов.
Риск предоставления 
пользователям 
недостоверной отчетности.
Риск применения мер 
административной 
ответственности

Контрольная процедура 7. Анализ обоснования выплат за дополнительную работу

Методы Документальные и аналитические (сравнение) методы

Задача формирования выборки Стратификация

Информационная база Локальные нормативные акты медицинской организации, 
первичные регистры бухгалтерского учета

Содержание процедуры Предварительный 
результат

Возможные риски

Анализ обоснования выплат за 
дополнительную работу (совмещение 
профессий, должностей, расширение зон 
обслуживания, увеличение объема работы, 
исполнение обязанностей временно 
отсутствующего работника без освобождения 
от работы, определенной трудовым договором) 
посредством проверки дополнительных 
соглашений к трудовому договору работника

Необоснованное 
начисление за 
дополнительную работу

Риск несоблюдения 
требований нормативных 
правовых актов.
Риск предоставления 
пользователям 
недостоверной отчетности.
Риск применения мер 
административной 
ответственности

Контрольная процедура 8. Анализ начислений компенсационных выплат за вредность

Методы Документальные и аналитические (сравнение) методы.
Логическая проверка

Задача формирования выборки Стратификация

Информационная база Коллективный договор, локальные нормативные акты 
государственной медицинской организации, трудовые договоры 
работников, отчет о проведении специальной оценки условий 
труда

Содержание аналитической процедуры Предварительный 
результат

Возможные риски

Для проверки обоснованности выплат 
производится сверка начислений за работу во 
вредных и или (опасных) условиях труда с 
результатами специальной оценки условий 
труда рабочего места работника. Величина 
начисленных выплат сверяется с 
установленным размером данных выплат 
работодателем с учетом мнения 
представительного органа работников в 
порядке, установленном ст. 372 Трудового 
кодекса  для принятия локальных нормативных 
актов, либо коллективным договором, 
трудовым договором

Необоснованное 
начисление за работу во 
вредных и или (опасных) 
условиях труда.

Риск несоблюдения 
требований нормативных 
правовых актов.
Риск применения мер 
административной 
ответственности

Контрольная процедура 9. Проверка соответствия расчета среднего заработка

Методы Документальные и аналитические (сравнение) методы

Задача формирования выборки Стратификация

Д.А. Ендовицкий и др. / Экономический анализ: теория и практика, 2021, т. 20, вып. 12, стр. 2190–2209

http://fin-izdat.ru/journal/analiz/ 2201



D.A. Endovitskii et al. / Economic Analysis: Theory and Practice, 2021, vol. 20, iss. 12, pp. 2190–2209

Информационная база Первичные регистры бухгалтерского учета

Содержание процедуры Предварительный 
результат

Возможные риски

Проверка соответствия расчета среднего 
заработка при начислении отпускных выплат, 
командировок, выходного пособия, времени 
прохождения обязательного медицинского 
осмотра, периода повышения квалификации, 
дополнительных выходных дней, 
предоставляемых для ухода за детьми-
инвалидами, нормам постановления 
Правительства РФ от 24.12.2007 № 922 «Об 
особенностях порядка исчисления средней 
заработной платы». Ошибочное начисление 
среднего заработка приводит к неправильному 
размеру оплаты труда. Зарплата является базой 
для начисления налогов, тем самым неверный 
расчет зарплаты ведет соответственно к 
неправильному расчету налоговых начислений

Неправильный расчет 
заработной платы.
Недостоверные  сведения 
в налоговой отчетности

Риск несоблюдения 
требований нормативных 
правовых актов.
Риск предоставления 
недостоверной налоговой 
отчетности, ведущей к 
штрафным санкциям.
Риск применения мер 
административной 
ответственности

Контрольная процедура 10. Анализ начисления НДФЛ

Методы Документальные и аналитические (сравнение) методы.
Нормативная проверка

Задача формирования выборки Отбор рисковых периодов

Информационная база Первичные регистры бухгалтерского учета

Содержание процедуры Предварительный 
результат

Возможные риски

Производится проверка расчета совокупного 
дохода сотрудников, предоставления налоговых 
вычетов, применения ставок данного налога и 
правильности предоставления налоговых льгот

Несоответствие порядка 
ведения налогового 
учета требованиям, 
установленным 
Налоговым кодексом РФ. 
Недостоверные сведения 
в налоговой отчетности

Риск несоблюдения 
требований нормативных 
правовых актов.
Риск предоставления 
пользователям 
недостоверной налоговой 
отчетности.
Риск применения мер 
административной 
ответственности

Контрольная процедура 11. Проверка взысканий по исполнительному листу

Методы Документальные и аналитические (сравнение) методы.
Нормативная проверка

Задача формирования выборки Отбор рисковых операций

Информационная база Первичные регистры бухгалтерского учета, исполнительные 
документы

Содержание процедуры Предварительный 
результат

Возможные риски

Производится проверка правильности, 
обоснованности расчетов по исполнительным 
листам и соблюдения срока перечисления 
суммы, удержанной по исполнительному 
документу

Неисполнение 
требований 
исполнительного 
документа

Риск несоблюдения 
требований нормативных 
правовых актов.
Риск применения мер 
ответственности со стороны 
внешних контрольных 
органов
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Контрольная процедура 12. Проверка соблюдения срока выплаты заработной платы

Методы Нормативная проверка

Задача формирования выборки Отбор рисковых операций

Информационная база Первичные регистры бухгалтерского учета

Содержание аналитической процедуры Предварительный 
результат

Возможные риски

Проводится анализ сроков и порядок выплаты 
заработной платы работникам с нормативными 
актами, регулирующими сроки выплаты 
заработной платы

Нарушение срока 
выплаты заработной 
платы

Риск несоблюдения 
требований нормативных 
правовых актов.
Риск финансовых потерь от 
штрафных санкций

Контрольная процедура 13. Проверка соответствия показателей бухгалтерских счетов данным 
финансовой отчетности

Методы Документальные и аналитические (сравнение) методы.
Экономический анализ

Задача формирования выборки Отбор рисковых операций

Информационная база Первичные регистры бухгалтерского учета

Содержание аналитической процедуры Предварительный 
результат

Возможные риски

Проводится сверка показателей финансовой 
отчетности с данными бухгалтерского учета

Искажение финансовой 
отчетности

Риск предоставления 
недостоверной отчетности

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Abstract
Subject. The article addresses the economic analysis as a separate field of 
science and practice.  During its  development,  it  has  been updated for  new 
subjects,  objects,  areas,  interests,  thereby expanding the directions of its  
application.
Objectives. The aim of the study is to apply the methods of economic analysis 
in  the  implementation  of  financial  control  measures  in  relation  to  public 
medical organizations.
Methods. The study rests on a bibliographic study of current scientific and 
periodical economic literature. We also apply methods of scientific cognition, 
like dialectical  method,  analysis  and  synthesis,  detailing,  observation, 
generalization, comparison, classification, etc.
Results. The  paper  states  the  interdisciplinarity  of  economic  analysis  and 
control.  Analytical  procedures  belong  both  to  control  measures  and  to 
analytical  work  in  general.  Methods  of  economic  analysis  are  the  tools  of 
financial control.
Conclusions. Analytical procedures are specific actions of the controller that 
are  based  on  methods  of  economic  analysis,  with  the  help of  which  the 
objectives of control measures will be achieved.
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