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Аннотация
Предмет. В современных экономических условиях важнейшим фактором 
устойчивости  инновационного  развития  предприятий  становится 
интеллектуальный  потенциал.  Развитие  интеллектуального  потенциала 
предприятий обеспечивает дополнительные конкурентные преимущества 
на  внутреннем  и  внешних  рынках.  Сегодня  многие  исследователи
под  интеллектуальным  потенциалом  предприятий  понимают 
квалифицированный  персонал ,  обладающий  высокими 
профессиональными  компетенциями  и  имеющий  возможности  для 
профессионального  и  личностного  роста.  Предметом  исследования 
является инновационное развитие компании  «Аэрофлот» и определение 
влияния на него факторов интеллектуального потенциала.
Цели. Исследовать  развитие  интеллектуального  потенциала  компании 
«Аэрофлот»  по  отдельным  показателям,  определить  их  влияние  на 
инновационное  развитие  организации  и  повышение  ее 
конкурентоспособности.
Методология. Для  исследования  проблемы  были  изучены  труды 
российских  и  иностранных  ученых,  годовые  отчеты  компании 
«Аэрофлот»  за  2005–2020  гг.  Проведены  регрессионный  анализ  и 
эконометрическое  моделирование  на  базе  статистических  данных 
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годовых  отчетов  компании  «Аэрофлот».  Для  формирования 
эконометрических  моделей  использовался  инструментарий  прикладной 
программы Eviews 12.
Результаты. Построены  эконометрические  модели  для  исследования  и 
прогноза  инновационного  развития  компании  «Аэрофлот»  с  учетом 
влияния  факторов  интеллектуального  потенциала.  Анализ  моделей 
показал,  что  линейная  модель  адекватна  и  может  быть  использована  в 
практической деятельности компании «Аэрофлот». Параметры и оценки 
экспоненциальной модели оказалась незначимыми, поэтому она не может 
использоваться для исследования.
Выводы. Долгосрочный экономический рост страны и ее инновационное 
развитие  находятся  в  прямой  зависимости  от  таких  факторов  
интеллектуального  потенциала  предприятий,  как  человеческий  капитал, 
уровень  квалификации  персонала  (численность  и  качество  трудовых 
ресурсов),  повышение  его  профессиональных  компетенций,  рост 
производительности труда, наличие социальных стимулов для развития. 
Поэтому  реализация  национальных  проектов  России  ориентирована  на 
ускоренное инновационное развитие страны с использованием факторов 
интеллектуального  потенциала  предприятий,  созданием  условий  для 
роста его качества и социального стимулирования.
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В последние годы Россия уделяет большое внимание развитию интеллектуального 
потенциала  страны.  Это  подтверждается  данными  Всемирного  банка  за  2020  г.: 
индекс  человеческого  капитала  России  составил  68% (41-е  место  против  47-го  в 
2019 г.). Однако по уровню глобального инновационного индекса за этот же период 
страна  опустилась  с  46-го  на  47-е  место.  По  доле  расходов  на  образование  
(повышение  уровня  квалификации  и  профессиональных  компетенций  персонала) 
Россия  находится  на 82-м месте,  а по  объему венчурных  инвестиций  оказалась  в  
шестом десятке при достаточно большом числе ежегодно регистрируемых патентов. 
Приведенные показатели говорят о том, что большинство предприятий российской 
экономики  пока  еще  не  в  полной  мере  используют  свой  интеллектуальный 
потенциал для достижения результатов в инновационном развитии.

Одним  из старейших  и крупнейших  предприятий российской экономики является 
компания  «Аэрофлот».  Она  входит  в  топ-20  авиационных  компаний  мира. 
В настоящее  время  «Аэрофлот» имеет  сильные  рыночные  позиции  и  продолжает 
развиваться, повышая транспортную доступность регионов России, расширяя сеть 
мировых авиаперевозок, обеспечивая высокую безопасность и узнаваемость бренда.

В  соответствии  с  поручением  Президента  Российской  Федерации  в  «Аэрофлоте» 
разработана  долгосрочная  программа  на  период  до  2025  г.  для  обеспечения 
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устойчивого  инновационного  развития  компании,  повышения  ее 
конкурентоспособности, эффективности и финансовой устойчивости1.

В результате выполнения поставленных целей и задач данной программы компания 
«Аэрофлот»  в  2019–2020  гг.  вошла  в  рейтинг  APEX  «пять  звезд»  в  категории 
«глобальная  авиакомпания»,  «четыре  звезды»  –  в  рейтинге  Skytrax,  «любимая 
иностранная авиакомпания в Китае» (рейтинг Flyer Award), «лучшая авиакомпания 
Восточной Европы» (рейтинг Skytrax World Airline Awards, международная премия 
Business Traveller UK Reader), «лидирующий авиационный бренд мира» и «лучший  
бизнес-класс»  (мировая  премия  World  Travel  Awards  2019),  «лидирующий 
авиационный  бренд  Европы», «авиакомпания  Европы  с  лучшим  бизнес-классом», 
«лучшая  авиакомпания  Европы  для  путешествий  в  Азию»,  топ-10  брендов  с 
лучшим клиентским сервисом (версия KPMG), топ-25 мировых компаний в сфере 
обслуживания  клиентов  (Forbes)  и  др.  Такие  успехи  в  инновационном  развитии 
стали  возможными  не  только  благодаря  грамотному  менеджменту,  но  и  умелой 
реализации  инновационного  потенциала  компании  «Аэрофлот»  через  развитие 
человеческого капитала, его непрерывный профессиональный и компетентностный 
рост, продуманную кадровую политику и социальный пакет.

По  данным  Forbes,  в  2021  г.  компания  «Аэрофлот»  вошла  в  топ-5  как  лучший  
работодатель  среди  транспортных  компаний  России,  в  том  числе  и  по  уровню 
средней  зарплаты  и  социальному  обеспечению.  Кадровая  политика  компании 
направлена  на  привлечение  лучших  специалистов,  их  удержание  и  создание 
условий  для  обеспечения  роста  уровня  квалификации  и  профессиональных 
компетенций.  Такой  подход  позволил  эффективно  реализовать  интеллектуальный 
потенциал компании через его важнейшую составляющую – человеческий капитал – и 
другие,  характеризующие  его  факторы  в  области  устойчивого  инновационного 
развития  компании  и  повышения  ее  конкурентоспособности.  Благодаря  наличию 
высококвалифицированного  персонала  и  реализации  долгосрочной  программы 
развития,  компания  «Аэрофлот»  стала  победителем  премии  «Время  инноваций»
за  2019–2020 гг.  В  области  устойчивого  инновационного  развития  в  компании 
реализован  проект  «Монитор  руководителя»,  который стал  организационно-
управленческой  инновацией  года  в  категории  «IT  и  цифровые  технологии», 
обеспечив компании статус Digital Leaders. По данным Bain&Company, «Аэрофлот» 
занял  4-е  место  по  цифровизации  среди  авиакомпаний  мира.  К  инновационным 
проектам  2019–2020  гг.  также  можно  отнести  внедрение  автоматизированной 
системы  прогнозирования  грузопочтовых  емкостей  Сargo Air,  лучшее  отраслевое 
решение  в  категории  «транспорт»,  лучшие  аналитические  решения  и  Big  Data  в 
грузовой логистике (победитель конкурсов Global CIO) и др.

Обучение,  подготовка  и  переподготовка  персонала,  формирование  кадрового 
резерва,  разработка,  внедрение  и  активное  использование  передовых  технологий, 

1 Годовые отчеты компании «Аэрофлот» (2001–2020 гг.). URL: https://ir.aeroflot.ru/reporting/annual-reports/ 
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продуманная социальная политика способствуют дальнейшему развитию компании, 
повышению эффективности производственного процесса, укреплению лидирующих 
позиций компании «Аэрофлот» на внутреннем и внешних рынках.

Исследуем, какое влияние на инновационное развитие компании «Аэрофлот» могут 
оказывать  такие  факторы  развития  ключевой  составляющей  инновационного 
потенциала  –  человеческого  капитала,  как  мотивация,  обучение  и  повышение 
квалификации персонала, социальная составляющая.

Для  решения  поставленной  задачи  были  изучены  научные  труды  российских  и 
иностранных  ученых.  В  работах2 [1–9]  освещены  вопросы  инновационного 
развития  на  уровне  отечественных  и  иностранных  предприятий,  использования 
интеллектуального  потенциала  и  эконометрического  моделирования  некоторых 
экономических  показателей,  характеризующих  развитие  человеческого
капитала  России  в  современных  экономических  условиях.  Вопросы  методологии 
эконометрического  моделирования  с использованием  инструментария  программы 
Eviews изложены в работе В.М. Матюшка с соавторами3. 

В  трудах  зарубежных  исследователей4 [8–17] рассмотрены  аспекты:  инвестиций  в 
образование и человеческий капитал в целях экономического развития, получения 
дополнительных конкурентных преимуществ; значимости человеческого капитала в 
глобализация  труда  в  мировой  экономике;  разделения  влияния  человеческого 
капитала  и  институтов  на  экономическое  развитие  стран;  эмпирического 
исследования  распределения  человеческого  капитала  и  доходов  в  штатах  Индии; 
эмпирического  анализа  влияния  инноваций  и  предпринимательства  на 
конкурентоспособность в странах ЕС; использования нового набора инструментов 
для  формирования  инновационной  политики,  ориентированной  на  глобальные 
вызовы; анализа эконометрических данных о сотрудничестве в области инноваций; 
современных  подходов  в  эконометрическом  моделировании;  инновационного 
развития  на уровне предприятий,  отдельных  регионов и стран с учетом факторов 
цифровизации  экономики  и  человеческого  капитала,  применительно  к  условиям 

2 Baranova N.M., Loginova D.S. Innovative development of enterprises in Russian energy sector to increase 
country’s competitiveness. International Scientific Conference "Global Challenges and Prospects of the Modern 
Economic Development". The European Proceedings of Social & Behavioural Sciences, 2020, Samara, Future 
Academy, pp. 606–613. URL: https://doi.org/10.15405/epsbs.2020.03.87; Гохберг Л.М., Дитковский К.А., 

Евневич Е.И. и др. Индикаторы инновационной деятельности: 2020: стат. сб. М.: НИУ ВШЭ, 2020. 336 c. 
URL: https://doi.org/10.17323/978-5-7598-2185-4; Городникова Н.В., Гохберг Л.М., Дитковский К.А. и др. 
Наука. Технологии. Инновации: 2019: стат. сб. М.: НИУ ВШЭ, 2019. 84 с.

3 Матюшок В.М., Балашова С.А., Лазанюк И.В. Основы эконометрического моделирования с 
использованием Eviews. М.: РУДН, 2015. 228 с.

4 Herman E. Innovation and Entrepreneurship for Competitiveness in the EU: an Empirical Analysis. Proceedings 
of the 12th International Conference on Business Excellence, De Gruyter Open Access, 2018, pp. 425–435. 
URL: https://doi.org/10.2478/picbe-2018-0038
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Японии,  Индии,  стран  Евросоюза,  Германии5.  Представлен  статистический  отчет 
Всемирной организации интеллектуальной собственности за 2018 г.6.

На  основе  статистических  показателей  годовых  отчетов  компании  «Аэрофлот» за 
2005–2020 гг.7 был проведен регрессионный анализ интересующих нас показателей, 
построены линейная и экспоненциальная модели, исследована их состоятельность.  
Для  формирования  моделей  использовалась  методология  эконометрического 
моделирования  и  инструментарий  прикладной  программы  Eviews  12.  В  случае 
подтверждения  адекватности  разработанных  моделей  компания  сможет  их 
использовать  в  своей  практической  деятельности  для  построения  краткосрочных 
прогнозов  развития  инновационного  потенциала  и  повышения  инновационного 
развития.

Несмотря на мировые проблемы и кризисы, компания «Аэрофлот» всегда стремится 
оставаться  на  лидирующих  позициях  в  своей  отрасли  как  в  России,  так  и  за  
рубежом.  Для  успешной  деятельности  необходимы  соответствующий  уровень 
квалификации  и  профессиональных  компетенций  персонала,  отвечающий 
современным  требованиям  международных  стандартов  и  федеральных  
авиационных  правил.  Приоритетная  задача  компании  «Аэрофлот»  заключается  в 
развитии  и  удержании  компетентного  персонала,  повышении  его  качества.  Для 
этого разработана система гибких материальных и нематериальных инструментов, 
включая  образовательную  составляющую,  развитый  компенсационный  и 
социальный  пакеты,  обеспечивающие  высокую  мотивацию  и  социальную  
защищенность персонала.

Рассмотрим,  как  эти  инструменты  влияют  на  инновационное  развитие  компании 
«Аэрофлот». Для этого воспользуемся статистическими данными годовых отчетов 
компании  за  2005–2020  гг.8.  С  их  помощью  построим  эконометрические  модели 
(линейную и нелинейную). 

В  качестве  эндогенной  переменной  Y(R_D) примем затраты  на  НИОКР,  млн  руб., 
которые  в  значительной  степени  отражают  затраты  на  инновационное  развитие 
компании.  За  экзогенные  переменные  возьмем  X1(SALARY)  –  расходы  на  оплату 
труда,  млн  руб.;  X2(EDUC)  –  численность  сотрудников,  прошедших  обучение, 
подготовку  и  переподготовку,  тыс.  чел.;  X3(TREAT)  –  социальное  обеспечение 
персонала, тыс. чел.; Х4(HOME) – затраты на мотивацию персонала, млн руб. Будем

5 Bundesbericht Forschung und Innovationen 2018. URL: https://www.bmbf.de/pub/Bufi_2018_Hauptband.pdf; 
Gutachten zu Forschung, Innovation und technologischer Leistungsfaehigkeit Deutschlands 2018. 
URL: https://www.e-fi.de/fileadmin/Gutachten_2018/EFI_Gutachten_2018.pdf

6 World Intellectual Property Organization: Facts and Figures 2018. 
URL: https://www.wipo.int/edocs/infogdocs/en/ ipfactsandfigures2018/ 

7 Годовые отчеты компании «Аэрофлот» (2001–2020). URL: https://ir.aeroflot.ru/reporting/annual-reports/; 
Годовой отчет компании «Аэрофлот» (2019). URL: https://ir.aeroflot.ru/fileadmin/user_upload/files/rus/ 
common_info/gosa_doc_2020/AFLT-ar19-ru_1_.pdf; Годовой отчет компании «Аэрофлот» (2020). 
URL: https://ir.aeroflot.ru/fileadmin/user_upload/files/rus/ common_info/gosa_doc_2021/13-3.pdf

8 Там же.
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полагать,  что  переменная  X1(SALARY)  отражает  затраты  на  удержание 
квалифицированного  персонала;  переменная  X2(EDUC)  отражает  затраты  на 
повышение  уровня  квалификации  и  профессиональных  компетенций  персонала 
компании; переменная  X3(TREAT) отражает  затраты на  предоставление персоналу 
социального  пакета;  переменная  Х4(HOME)  отражает  затраты  на  мотивационное 
стимулирование развития персонала.

Для  проведения  необходимых  расчетов  воспользуемся  прикладной  программой 
Eviews 12 [7].

Тесноту  связей  между  переменными  Х1,  …,  Х4 и  Y(R_D)  установим  с  помощью 
матрицы  парных  корреляций.  Коэффициенты  детерминации  данной  матрицы 
распределены  следующим  образом:  RYX1 = 0,94;  RYX2 = 0,899;  RYX3 = 0,985;  RYX4 = 
0,909.  Очевидно,  что  между  ними  существует  тесная  связь.  Корреляционная 
зависимость  между независимыми  переменными  Х1,  Х2,  Х3, и  Х4 в  большинстве 
своем оказалась незначительной (от 0,25 до 0,65). Однако данные RX2Х3 = 0,7, RX1Х3 = 
0,83  говорят  о  наличии  мультиколлинеарности  и  необходимости  подробного 
исследования  параметров  искомой  модели.  На  основе  расчетных  значений 
переменных построим линейную модель и проведем ее исследование.

Приведенные на рис. 1 расчетные данные позволяют признать значимость линейной 
модели  (Fstat =  16,78,  Prob =  0,  R2 =  0,959).  Параметры  Prob и  t-Statistic 

коэффициентов  при  независимых  переменных  указывают  на  их  значимость 
(см. последний и предпоследний столбцы рис. 1). Значимость искомого уравнения и 
оценки коэффициентов позволяют построить линейную модель и проанализировать 
взаимосвязь исследуемых переменных.

Согласно рис. 1 уравнение регрессии примет следующий вид:

Y^(R_D) = 0,009 Х1 + 27 Х2 + 0,21 Х3 + 1,39 Х4 + 595,31. (1)

Расчетные  значения  Y^(R_D)  в  среднем  хорошо  аппроксимируют  зависимость 
фактических значений  Y(R_D) от переменных  Х1,…,  Х4. Статистика Jarque – Bera 
показывает, что остатки уравнения (1) распределены нормально (1,44), а Р-значение 
равно 0,87, то есть вероятность принятия гипотезы Н0 = 87% (рис. 2).

Доверительный  интервал  и  график  расчетного  значения  показателя  Y^(R_D) 
указывают на адекватность искомой модели (1) (рис. 3). 

Точность полученной модели (1) подтверждают коэффициент Тейла, равный 0,095 
(0 < 0,095 <1), и средняя относительная ошибка аппроксимации уравнения (12,8%) 
(рис. 3).

Тест  Уайта  дает  возможность  исследовать  модель  (1)  на отсутствие  
гетероскедастичности.  Гипотеза  H0  –  предположение  об  отсутствии 
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гомоскедастичности остатков уравнения (1), а  H1 – противоположная ей гипотеза. 
Исследуя результаты теста Уайта (рис. 4), можно утверждать, что величина тестовой 
статистики Уайта  Obs*R2 = 15,02, а соответствующее ей  P-значение равно 0,38, то 
есть гипотеза  H0 о гетероскедастичности остатков (1) отвергается. Следовательно, 
остатки обладают постоянной дисперсией.

Коэффициент  Дарбина  –  Уотсона  (DW)  равен  1,998  (рис.  1),  и  поскольку  число 
наблюдений  n = 16 при четырех регрессорах, то  верхняя граница статистики  du = 
1,66 на 1%-ном уровне значимости (1,663 < 1,998 < 2,34), но при этом не достигает  
2 ≥ r ≈ 0. Это говорит об отсутствии автокорреляции. В частности, 1,93 < r (1,998) < 
2,07  –  на  5%-ном  уровне.  Поэтому  гипотеза  о  положительной  автокорреляции 
остатков отвергается по критерию Дарбина – Уотсона. Таким образом, модель (1) 
адекватна и может быть использована для расчета значений Y^(R_D).

Данные  рис.  5  показывают,  что  экспоненциальная  модель  неадекватна,  а  оценки 
параметров  Prob и  t-Stat указывают  на  нецелесообразность  ее  использования  в 
практической деятельности компании «Аэрофлот».

По данным годовых  отчетов деятельности компании «Аэрофлот» за 2005–2020 гг. 
найдем  расчетный  Y^(1)  за  исследуемый  период  для  линейной  модели  (1). 

Подставив последовательно все Хk,  за 2005–2020 гг. в уравнение (1), найдем 

соответствующие значения Yi^(1), . Сравнивая фактические Yi(1) и расчетные 

Yi^(1)  значения  за  2005–2020 гг.,  можно  утверждать,  что  Yi ≈  Yi^(1),  .  По 

данным отчета за 2019 г., Y15(R_D) = 954 млн руб., расчетное Y15^(R_D) = 960 млн 
руб.  Таким  образом,  линейную  модель  (1)  можно  использовать  для  прогнозных 
расчетов инновационного развития компании «Аэрофлот.

По итогам исследования можно сделать следующие выводы.

Инновационный потенциал и его важнейшая составляющая – человеческий капитал – 
стали  главным  драйвером  инновационного  развития  компании  «Аэрофлот»  на 
современном  этапе.  По  данным  Forbes,  «Аэрофлот» занял  450-е  место  в  топ-500 
лучших  мировых  работодателей.  Для  развития  своей  производственной 
деятельности  компания  привлекает  лучших  специалистов  отрасли,  обеспечивая
их  профессиональный  рост,  развитие  компетенций,  карьерные  перспективы, 
достойную заработную плату (в 2005 г. расходы на оплату труда составляли 9,7 млн 
руб., а в 2019 г. они выросли до 92,4 млн руб.) и социальный пакет.

Для  развития  интеллектуального  потенциала  каждого  сотрудника  в  компании 
«Аэрофлот»  реализуется  множество  программ  обучения,  подготовки  и 
переподготовки  кадров,  помогающих повысить  уровень  квалификации  и 
профессиональные  компетенции  ее  персонала.  Компания  взаимодействует  с 
собственными  образовательными  организациями,  профильными  вузами  и 
образовательными  центрами  для  поддержки  надлежащего  уровня 
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профессионализма  своих  сотрудников.  Обучение  проходит  регулярно.  Количество 
сотрудников,  прошедших  программы  обучения,  подготовки  и  переподготовки 
кадров, растет из года в год (с 16 639 чел. в 2005 г. до 36 000 в 2019 г.). Исключение 
составил 2020 г., когда число таких сотрудников сократилось до 29 400 чел. из-за  
эпидемии.

Сегодня «Аэрофлот» – это современная высокотехнологичная компания, имеющая 
мощную  научно-исследовательскую  базу,  способная  разрабатывать  и  внедрять 
собственные  инновационные  проекты.  Объемы  НИОКР,  выполненных  по  заказу 
компании, в денежном выражении выросли с 388,5 млн руб. в 2005 г. до 985 млн  
руб. в 2020 г. Максимум разработки и внедрения инноваций пришелся на 2015 г. и 
составил 1 201 млн руб.

Разработанная  линейная  модель  может  использоваться  для  формирования 
краткосрочных  прогнозов  инновационного  развития  с  учетом  факторов 
интеллектуального  капитала  компании,  которые  представлены  в  исследовании 
четырьмя экзогенными переменными. 

Инвестиции в развитие  интеллектуального  потенциала компании  привели  к росту  
выручки на всем рассматриваемом периоде: с 2,54 млрд руб. в 2005 г. до 667,9 млрд 
руб.  в  2019  г.  В  связи  с  пандемией  коронавируса  COVID-19  2020  г.  стал 
исключением.  В  этот  период  выручка  по  сравнению  с  2019 г.  снизилась  вдвое  и 
составила 301 млрд руб.

Исследуя статистические показатели и современные тенденции развития компании, 
можно утверждать, что несмотря на кризис, связанный с пандемией, темпы роста  
компании «Аэрофлот» сохраняют положительную динамику. Благодаря программам 
развития  интеллектуального  потенциала  и  его  важной  составляющей  – 
человеческого капитала, продуманной социальной политике, развитой научно-
технической  базе,  компания  стремится  не  только  преодолеть  все  вызовы 
современности, но и создает новые возможности для устойчивого инновационного 
развития и повышения своей конкурентоспособности.
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Рисунок 1

Коэффициенты и оценки линейного уравнения (1)

Figure 1

Coefficients and estimates of linear equation (1)

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 

Рисунок 2

Статистика Жарка–Бера

Figure 2

Jarque–Bera test

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Рисунок 3

График и доверительный интервал Y^(R_D), параметры модели (1)

Figure 3

The graph and the confidence interval Y^(R_D), parameters of model (1)

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 

Рисунок 4

Тест Уайта

Figure 4

White test

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Рисунок 5

Параметры и оценки экспоненциальной модели

Figure 5

Parameters and estimates of exponential model

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Abstract
Subject. The  article  investigates  the  innovative  development  of Aeroflot 
Group and analyzes the impact of factors of intellectual potential.
Objectives. The  purpose  is  to  investigate  the  development  of  intellectual 
potential of Aeroflot Group by selected indicators, determine their impact on 
the innovative development of the company, and increase its competitiveness.
Methods. We studied the works of Russian and foreign scientists, performed a
regression analysis and econometric modeling on the basis of statistical  data 
from  the  annual  reports  of  Aeroflot  Group  for  2005–2020.  To  create 
econometric models, we applied the tools of the EViews 12 software package.
Results. We built  econometric models to  study and forecast  the innovative 
development of Aeroflot Group, given the influence of intellectual potential 
factors. The analysis of these models showed that the linear model is adequate 
and can be used in the practical activities of Aeroflot Group. The exponential 
model parameters and estimates proved to be insignificant, so it cannot be used 
for the research.
Conclusions. The  long-term  economic  growth  of  the  country  and  its 
innovative  development  depend  directly  on  such  factors  of  intellectual 
potential  as  human  capital,  personnel  skills  (number  and  quality  of  labor 
force),  increase  in  expertise  and  labor  productivity,  availability  of  social 
incentives. Therefore, the focus of national projects implementation in Russia 
is on accelerated innovative development of the country, using the factors of 
intellectual potential of enterprises and creating conditions for the growth of its 
quality and social incentives.
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