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Аннотация
Предмет. Современное  гражданское  судостроение  является 
системообразующей  отраслью  российской  экономики,  осуществляющей 
выпуск  высокотехнологичной  и  конкурентоспособной  продукции, 
востребованной  на  внутреннем  и  внешнем  рынках.  Перспективное  
развитие  сферы  гражданского  судостроения  в  России  непосредственно 
сопряжено  с  эффективным  внедрением  технологических  новаций
на всех  этапах жизненного цикла производимой отраслевой продукции.  
Цифровизация  проектирования,  строительства  и  производства 
повсеместно  выступает  в  качестве  ключевого  драйвера  увеличения 
производительности  труда  на  предприятиях  и  в  организациях  отрасли, 
привнося весомый вклад в обеспечение требуемых темпов роста выпуска 
продукции.
Цели .  Представление  концептуальной  модели  цифровой 
сетецентрической системы управления данными в интересах калькуляции 
себестоимости  работ  (услуг),  осуществляемых  (предоставляемых) 
проектно-конструкторскими  организациями  сферы  отечественного 
гражданского судостроения, рассматриваемой в качестве перспективного 
инструмента  повышения  эффективности  стоимостных  расчетов  в 
отрасли. 
Методология. Использованы общепринятые методы научного познания, 
такие как анализ, синтез, формализация и конкретизация,  композиция и 
декомпозиция, верификация и экспертное оценивание. 
Результаты. Для  решения  поставленных  в  статье  задач  была 
сформулирована и описана модель цифровой сетецентрической системы 
управления данными, состоящая из двух элементов – централизованной 
серверной системы управления кластерной базой данных и клиентского  
комплекса,  содержащего  персональный,  кастомизируемый  под  нужды 
организации модуль  выполнения  расчетов  и  локальную (персональную) 
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базу данных.
Выводы. Внедрение  представленной  концептуальной  модели  способно 
вывести  на  новый  уровень  качество,  скорость  и  точность  проведения 
оперативных оценок стоимости проектируемых объектов, а также более 
эффективно  аккумулировать  и  обрабатывать  соответствующие  данные 
для принятия управленческих решений.
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Введение

Долгосрочное  развитие  российской  экономики  неразрывно  связано  с 
формированием эффективной отраслевой структуры производства, предполагающей 
активную разработку и внедрение технологических инноваций, лежащих в основе 
создания  высокотехнологичной  продукции.  Российское  гражданское  судостроение 
как  системообразующая  отрасль  отечественной  промышленности,  производящая 
высокотехнологичную  продукцию  с  высокой  долей  добавленной  стоимости,
не  является  исключением.  Залогом  текущего  и  перспективного  повышения 
конкурентоспособности  продукции  российского  гражданского  судостроения  на 
внутреннем  и  внешнем  рынках  напрямую  зависит  от  внедрения  передовых 
технологических  инноваций,  в  том  числе  в  сфере  накопления  и  обработки 
информационных  данных  в  обеспечение  принятия  более  эффективных 
управленческих  решений1 [1–3]. Нами  представлена  концептуальная  модель 
цифровой сетецентрической системы управления данными в интересах калькуляции 
себестоимости  работ  (услуг),  осуществляемых  (предоставляемых)  проектно-
конструкторскими организациями сферы отечественного гражданского судостроения, 
рассматриваемая  в  качестве  перспективного  инструмента  повышения  
эффективности стоимостных расчетов в отрасли. 

Понятие цифровой сетецентрической системы управления данными

Возникновение  понятия  сетецентризма  связывается  с  публикацией  в  журнале 
Proceedings в 1998 г. статьи Network-Centric Warfare: Its Origin and Future, авторами 
которой  выступили  Джон  Гарстка  (John  Garstka)  и  Артур  Себровски  (Arthur 
Cebrowski)  [4].  В  дальнейшем  представленная  в  статье  концепция  получила 

1 Северин Р.А. Подход к проведению цифровизации на российских высокотехнологичных судостроительных 
предприятиях // Актуальные научные исследования в современном мире. 2021. № 4-5. С. 207–209; 
Марченко С.С., Маржохов А.В. Перспективы развития отечественного гражданского судостроения // Неделя 
науки Санкт-Петербургского государственного морского технического университета. 2020. Т. 1. № 3-1; 
Майорова К.С., Мамаджарова Т.А. Актуальность внедрения цифровых технологий в судостроительную 
промышленность Российской Федерации // Неделя науки Санкт-Петербургского государственного морского 
технического университета. 2019. Т. 1. № 1.
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развитие  в  работе  Network Centric Warfare: Developing and Leveraging Information 
Superiority  в  соавторстве  с  Дэвидом  Альбертсом  (David  Alberts)  и  Фредериком 
Штэйном (Frederick Stein) [5].

Термин  «сетецентрический»  использовался  авторами  для  определения  модели 
ведения войны по принципу выстраивания системы, состоящей из трех подсистем: 
информационной,  сенсорной  и  боевой.  Современное  понимание  термина 
«сетецентрический» трактует  его  как  характерное  свойство  надежного,  глобально 
взаимосвязанного  сетевого  окружения  (включающего  инфраструктуру,  системы, 
процессы  и  людей),  в  котором  данные  для  совместного  пользования  
предоставляются  пользователям,  приложениям  и  платформам  своевременно  и 
бесшовно [6–8].

Сетецентрическую  среду  формируют  три  элемента:  физический  блок,  
информационный  блок  и  блок  знаний.  Физический  блок  включает  в  себя 
программно-аппаратные  инструменты,  в  состав  информационного  блока  входят 
семантика  и  синтаксис  среды,  а  в  блоке  знаний  объединены  когнитивный  и 
социальный механизмы системы2 [9, 10] (рис. 1).

Концептуальная модель цифровой сетецентрической системы управления 
данными для кластера проектно-конструкторских бюро гражданского 
судостроения в России и перспективы ее внедрения

При  моделировании  концепции  цифровых  сетецентрических  систем  управления 
данными  (ЦССУД)  будем  исходить  из  совокупности  (кластера)  однородных 
проектных  организаций  сферы  гражданского  судостроения,  входящих  в  состав 
одной  корпорации  и  находящихся  под  единым  централизованным  руководством 
корпоративных органов управления. 

Каждая из организаций кластера выполняет проектные работы, в процессе которых 
также оценивает стоимость изготовления (строительства) проектируемого объекта, 
готовит  и передает  заказчику  пакет  соответствующей  документации:  расчет 
стоимости и обосновывающие оценку расчетно-калькуляционные материалы.

В  процессе  работ  организации  независимо  друг  от  друга  аккумулируют  
эмпирические  данные  (стоимостную  информацию).  При  этом  характер  данных 
зависит от фактической специализации каждой конкретной проектной организации.

Объединение  кластера  в  границах  ЦССУД  ставит  первоочередной  задачей  
оптимизацию  взаимовыгодного  обмена  накапливаемыми  информационными 
ресурсами между участниками сети. 

2 Ефремов А.Ю., Максимов Д.Ю. Сетецентрическая система управления – что вкладывается в это понятие // 
Технические и программные средства систем управления, контроля и измерения: труды III Всероссийской 
конференции с международным участием. М.: ИПУ РАН, 2012. С. 158–161. 
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Для решения такой задачи подходит модель ЦССУД, состоящая из двух элементов – 
централизованной серверной системы управления кластерной базой данных (СУБД) 
и  клиентского  комплекса,  содержащего  персональный,  кастомизируемый  под
нужды организации модуль выполнения расчетов и локальную (персональную) базу 
данных (БД). 

Общее представление модели представлено на рис. 2.

Модель предполагает  следующий режим работы:

• каждая из организаций, составляющих кластер, собственными силами в процессе
производственной  деятельности  структурирует,  обрабатывает  и  накапливает 
стоимостную информацию в локальной базе данных;

• локальные  базы  данных  объединяются  в  соответствии  с  сетецентрическим 
принципом  в  совокупный,  распределенный,  серверный  ресурс  кластерной  базы 
данных, находящийся под управлением СУБД кластера;

• в рамках производственного процесса организация производит расчет стоимости 
в  персональном,  кастомизируемом  с  учетом  ее  нужд  модуле.  При  этом  все 
персональные  модули  интероперабельны:    на  выходе  производится  генерация 
электронных  документов  в  едином,  унифицированном  формате  представления 
данных [11, 12];

• в  процессе  расчета  операторы  имеют  возможность  обратиться  за  информацией, 
как  к  своей  локальной  базе  данных,  так  и  к  общему  кластерному  ресурсу 
стоимостной информации согласно имеющемуся уровню доступа;

• СУБД распределяет права доступа организаций таким образом, что организации, 
составляющие  кластер,  обладают  правами  полного  доступа  с  возможностью 
вносить изменения в свою персональную базу данных и ограниченными правами 
доступа к персональным базам данных других организаций для ознакомления и 
импорта данных в соответствии с имеющимся уровнем доступа;

• по  мере  внесения  изменений  в  локальные  базы  данных  ответственными  
организациями их насыщение в режиме текущего времени синхронизируется на 
уровне  кластера  и  становится  доступно  фактически  по  итогам  окончательного 
утверждения внесенных коррективов.

Таким  образом,  модель  создает  единую  цифровую  среду,  в  которой  выполняется 
накопление и взаимовыгодный обмен участниками объединения информационными 
ресурсами стоимостных данных.

Рассмотрим  детальнее  основные  ключевые  элементы  локального  расчетного
модуля  и  базы  данных,  необходимые  для  реализации  минимума  потенциального 
функционала  системы.  В  этом  будем  опираться  на  определенные  технические  
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решения  и  опыт,  полученный  при  разработке  программного  средства  для  
выполнения  расчетов  стоимости  в  проектно-конструкторском бюро  АО  «ЦКБ 
«Коралл».

Исходя  из  концепции  ЦССУД  и  методологии  расчетов  стоимости  строительства 
объектов  гражданского  судостроения,  локальный  расчетный  модуль  должен 
обеспечивать:

• выполнение специалистом работ по расчету трудовых затрат и стоимости покупок 
(разработку калькуляций);

• компоновку  рассчитанных  статей  расхода  для  полноценного  выпуска  общей 
(объектной) калькуляции в унифицируемые редактируемые форматы;

• возможность обращения в режиме онлайн к базе данных кластера за информацией 
в соответствии с распределенным уровнем доступа; 

• централизованное  хранение  информации  о  ценах  и  совокупных  стоимостях  по 
объектам в единой системе программного обеспечения (локальной базы данных) с  
возможностью ее синхронизации с базой данных кластера. 

Для описания общих элементов дизайна локального расчетного модуля обратимся к 
эмпирически  сложившемуся  шаблону  структуры  стоимости  строительства 
плавучего  средства  как  высокотехнологичного  продукта  отрасли  гражданского 
судостроения.

В  целях  оптимального  распределения  функционала  разделим  общую  структуру 
модуля  на  три  взаимосвязанные  подсистемы  в  зависимости  от  области  расчетов, 
покрываемых ими, и представим получившуюся структуру в табл. 1. 

В  целом  логика  выполнения  работы  средствами  локального  расчетного  модуля 
представлена на рис. 3.

Заключение

Внедрение  представленной  концептуальной  модели  цифровой  сетецентрической 
системы  управления  данными  в  обеспечение  стоимостных  расчетов  для  кластера  
отечественных  проектно-конструкторских  бюро  гражданского  судостроения 
способно  вывести  на  новый  уровень  качество,  скорость  и  точность  проведения 
оперативных оценок стоимости проектируемых объектов, а также более эффективно 
аккумулировать  и  обрабатывать  соответствующие  данные  для  принятия 
управленческих решений.
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Таблица 1 

Структура подсистем локального расчетного модуля и зоны их ответственности

Table 1 

The structure of subsystems of the local calculation module and their areas of responsibility

Статья расчета Зона ответственности
Покупки:
– материалы; 
– оборудование;
– кабель;
– снабжение и т.д.

Подмодуль расчета стоимости покупок

Производственные (трудовые) затраты:
– на работы, выполняемые на заводе/верфи;
– на работы, выполняемые в море;
– на работы по изготовлению специальной оснастки 

(строительно-монтажной и электромонтажной)

Подмодуль расчета трудовых затрат

Прочие работы Подмодуль выпуска объектной сметы
Управление покупками и проектом
Итого...

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 

Рисунок 1

Элементы среды сетецентрической системы

Figure 1

Elements of the network-centric system environment

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Рисунок 2

Схема архитектуры концептуальной модели 

Figure 2

Conceptual model’s architecture diagram 

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Рисунок 3

Логика выполнения работ в локальном расчетном модуле 

Figure 3

Logic of work execution in the local calculation module

Источник: авторская разработка 

Source: Authoring 
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Abstract 
Subject. The  article  addresses  the  prospective  development  of  the  civil 
shipbuilding sector in Russia. It considers digitalization of design, construction 
and  production  as  a  key  driver  of  increasing  the  labor  productivity  at 
enterprises and organizations of the industry.
Objectives. The aim is to present a conceptual model of a digital network-
centric data management system for calculating the cost of works (services)  
performed  (provided)  by  design  organizations  in  the  national  civil 
shipbuilding, as a promising tool to improve the efficiency of cost estimation 
in the industry.
Methods. We employ  generally  accepted  methods of  scientific  knowledge, 
like  analysis,  synthesis,  formalization  and  concretization,  composition  and 
decomposition, verification and expert evaluation.
Results. We formulated and described a model of digital network-centric data 
management  system.  It  consists  of  two  elements,  i.e.  a  centralized  server 
management system for a cluster  database and a client complex.  The latter 
contains a personal calculation module, which is customizable for the needs of 
the organization, and a local (personal) database.
Conclusions. If implemented, the presented conceptual model will  enable a 
new level quality, speed, and accuracy of cost estimates of designed objects, as 
well  as  more  effective  accumulation  and  processing  of  relevant  data  for 
management decisions.
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