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Аннотация
Предмет. Выявление  закона  убывающей  отдачи  в  рыночной  деятельности 
организации.
Цели. Показать,  что  в  условиях  современной  экономики  для  эффективного 
управления  предприятием  и  стратегического  планирования  необходимо  учитывать 
влияние  закона  убывающей  отдачи  на  рыночную  деятельность  организации.  Для 
этого  используются  отчетные  данные  организации  типа  «затраты-выпуск»  за 
последние  3–5  лет.  Причем  необходимая  степень  их  детализации  и  анализа 
обеспечивается  возможностями  имитационной  модели,  с  помощью  которой 
оцениваются финансовое состояние производства молока и положение его как товара 
на  молочном  рынке  Беларуси.  Ключевой  задачей  является  финансовый  анализ 
состояния  молочного  скотоводства  Республики  Беларусь  в  условиях  увеличения 
объемов  производства  молока  и  оценка  влияния  закона  убывающей  отдачи  на 
финансовое состояние отрасли.
Методология. Применен метод имитационного моделирования.
Результаты. Выявлено проявление закона убывающей отдачи в производстве молока 
в условиях увеличения объема производства. Определены мероприятия по снижению 
отрицательного влияния закона убывающей отдачи на производство молока.
Выводы. За счет использования имитационного  моделирования можно определить 
зоны  такого  финансового  состояния  отрасли  молочного  скотоводства  Республики 
Беларусь,  при  котором  производство  молока  будет  стабильно  экономически 
эффективным.
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Закон  убывающей  доходности  или  закон 
убывающей  отдачи  (Law  of  diminishing
returns)  –  один  из  фундаментальных 
экономических  принципов,  состоящий  в  том, 
что на  предприятии,  производительность 
которого  зависит  от  нескольких  независимых 
ресурсов  (например,  трудовых,  финансовых, 
земельных  и  др.),  затраты  на  наращивание 
одного  из  ресурсов  при  фиксированном 
количестве  остальных  будет  с  определенного 
момента приносить все меньшую и меньшую 
отдачу [1].

Иными  словами,  закон  убывающей 
доходности утверждает, что между ресурсами 
существует  взаимосвязь,  требующая  их 
соразмерного  наращивания  при  развитии 
предприятия.  Непропорциональный  рост 
одного  из  ресурсов  приводит  к  снижению 
эффективности  затрат  из-за  того,  что 
эффективное  использование  избыточного 
ресурса  сдерживается  нехваткой  дефицитных 
ресурсов1.

1 Гальперин В.М., Игнатьев С.М., Моргунов В.И. 
Микроэкономика: в 2 т. СПб.: Экономическая школа, 2004.
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Рассмотрим  проявление  этого  закона  на 
примере  планируемого  в  2020  г.  увеличения 
объемов  производства  молока  в  Республике 
Беларусь.

В настоящее время Белaрусь входит в пятеркy 
мировых  лидеров  по  экспорту  молока  и 
планирует  в  ближайшие  годы  усилить  свои 
позиции  на  рынке  за  счет  своего  главного 
импортера – России.

Если  сравнить  достижения  Беларуси  с 
пятеркой  лидеров  производства  молока,  то  в 
2017  г.  производство  молока  в  республике 
составило  7,1  млн  т,  при  этом  доля 
белорусского  экспорта  молока  значительно 
выше,  чем  Украины  и  сравнима  с 
показателями Австралии. При этом в Беларуси 
планируется  произвести  9  млн  т  молока  в 
2020 г. [2].

Исходя  из  этого,  возникает  задача  по 
проведению прогнозных расчетов финансовых 
результатов производства молока в республике 
на 2020 г. 

В  настоящее  время  в  научных исследованиях 
широко  используется  имитационное 
моделирование  (simulatiоn),  которое  можно 
отнести  к  одному  из  мощнейших  методов 
анализа  экономических  систем.  В  том  числе 
он  эффективен  при  оценке  экономического 
состояния организации [3, 4]. 

Рассмотрим ,  как  можно ,  используя 
ретроспективные  статистические  данные 
Министерства  сельского  хозяйства  и 
продовольствия  Республики  Беларусь 
(табл. 1),  преобразовать  их  с  помощью 
трендового  анализа  в  Excel  так,  чтобы 
получить  имитационную  модель , 
базирующуюся  на  основном  критерии 
совершенной  конкуренции  AТC = MC = MR 

[5–7].  Также  рассмотрим  возможность 
нахождения  прогнозных  значений 
финансовых  результатов  в  условиях 
планируемого  увеличения  объемов 
производства  молока.  Для  решения  такой 
прогнозной  задачи  будет  использована 
имитационная модель [7–9]. 

Имитационная  прогнозная  модель  была 
построена  на  основе  статистических  данных 

типа  «затраты-выпуск»  по  объемам 
производства  молока  в  республике  с  2011 по 
2016  г.,  которые  представлены  в  табл.  1,  а 
выходные  данные  прогнозной  имитационной 
модели приведены в табл. 2. Вычислительные 
процедуры  по  созданию  имитационной 
модели  прогнозирования  обеспечивались  с 
помощью процедуры трендового анализа с его 
графическими возможностями в программной 
оболочке Excel [10]. 

В  табл.  2 представлены  табулированные 
значения  имитационной  прогнозной  модели, 
которые  были  получены  с  помощью 
уравнений корреляции в условиях увеличения 
возможных  объемов  производства  молока  с 
соответствующими  им  уровнями  затрат, 
продаж  и  прибыли.  Причем  прогнозирование 
возможных  объемов  производства  молока  с 
соответствующими  им  уровнями  затрат  и 
выручки было осуществлено при цене продаж 
460  руб./т  (модель  позволяет  решать 
прогнозные  задачи  и  с  другими  ценами 
продаж). 

Прогнозирование по данным, представленным 
в  табл. 2, можно осуществлять как в сторону 
увеличения  объемов  производства  молока 
(прогнозные  сценарии  с  №  13  по  №  19),
так  и  возможного  снижения  объемов  его 
производства (прогнозные сценарии с № 1 по 
№  12)  по  всем  19  сценариям  имитационной 
прогнозной модели. 

Зависимость характера прогноза определяется 
наличием  и  содержанием  менеджмента 
производства  молока  и  состоянием  рынка 
продаж молока в республике вплоть до 2020 г. 

На  основании  затабулированных  цифровых 
значений прогнозной имитационной модели с 
помощью трендового  анализа  в  программной 
оболочке  Excel  строились  графические 
зависимости  и  находились  корреляционные 
уравнения  связи  между  объемами 
производства,  затратами,  выручкой  и 
прибылью (рис. 1). 

При  поиске  конкретных  числовых  значений 
коэффициентов  корреляционных  уравнений 
связи  использовались  как  линейная,  так  и 
параболическая  аппроксимация.  Причем 
и с п ол ь з о в а н и е  п а р а б ол и ч е с ко й 
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аппроксимации  позволило  учесть  закон 
экономической убывающей отдачи. 

С  исполь зованием  ко эффициентов 
параболического уравнения прибыли 

у3 = –19,78х2 + 279,09 – 910,2 

было определено возможное значение объема 
производства  молока,  при  котором 
достигается максимальная прибыль и которая 
была рассчитана по следующей формуле:

X = |b / 2a|,

где a и b – коэффициенты параболы прибыли. 

Это  видно  на  графическом  представлении 
п р и бы л и ,  ко т о р о е  о п и сы в а е т с я 
параболическим уравнением y3 (рис. 1).

Учитывая,  что  значения  коэффициентов 
уравнения  y3 параболы прибыли  b = 279,09 и 
a = –19,78, был рассчитан объем производства 
молока,  при  котором  достигалось  значение 
максимальной  прибыли  и  которое  в  данном 
случае составило 7,1 млн т с массой прибыли 
73,6 млн руб. При этом возможная прогнозная 
рентабельность  продаж  молока  составила 
2,25%, которая меньше рентабельности 2,32% 
объема оптимального использования ресурсов 
и  может  быть  получена  при  объеме 
производства молока, равном 7,1 млн т. 

Это  показывает  проявление  закона 
убывающей  отдачи  в  случае  увеличения 
объемов  производства.  Значение  такого 
объема  производства  молока  составило  6,75 
млн  т.  При  этом  достигается  оптимальное 
использование  материальных  ресурсов  (см. 
сценарий  №  13  в  табл.  2, где  выполняется 
условие  АТС  =  МС =  0,446  руб./л).  Точка 
безубыточности  для  всех  19  возможных 
сценариев производства молока составила 5,1 
млн  т,  в  чем  можно  убедиться  на рис.  1 по 
точке пересечения графика прибыли у3 с осью 
объемов производства.

Как отмечалось ранее, в 2017 г. в республике 
было произведено порядка 7 млн т молока, а к 

2020 г.  планируется  довести  объем 
производства  до  9  млн  т.  Чтобы  достичь 
такого  объема  производства,  необходимо 
обеспечить  годовые  приросты  на  уровне  0,7 
млн т. 

Учитывая  это  и  используя  возможности 
прогнозной  имитационной  модели,  были 
рассчитаны  возможные  прогнозные  значения 
объемов производства молока с
соответствующими  им  финансовыми 
результатами на 2018–2020 гг. (табл. 3).

Анализ  полученных  прогнозных  результатов 
показывает,  что  увеличение  объемов 
производства до 9 млн т при закупочной цене 
460  руб./т  экономически  невыгодно  и 
неэффективно  для  отрасли,  так  как  значение 
рентабельности  продаж  снижается  с  2,81% 
(см.  табл. 1) до уровня убыточности, равного 
–0,04%.  Это  говорит  о  проявлении  закона 
убывающей  отдачи  Его  влияние  может  быть 
уменьшено двумя путями – увеличением цены 
закупок  молока  или  снижением  затрат. 
Изменять  их  уровни  можно  с  помощью 
имитационной модели по ее переменным цен 
или затрат. 

Определение  экономически  выгодной 
стратегии  формирования  закупочных  цен 
было  осуществлено  с  помощью  прогнозной 
имитационной  модели  путем  варьирования 
цены  продаж,  то  есть  путем  ее  имитации  до 
уровня  рентабельности  продаж,  равной  не 
менее 2,81% . 

Результаты  анализа  полученных  прогнозных 
результатов  с  помощью  имитации  цены  в 
модели  представлены  в  табл.  4.  Увеличение 
закупочной  цены  с  460  руб./т  до  480  руб./т 
снижает  отрицательное  влияние  закона 
убывающей  отдачи,  что  в  свою  очередь 
улучшает  экономическое  положение  отрасли 
производства  молока.  Отрасль  становится 
экономически  выгодной  и  эффективной,
так как рентабельность продаж изменяется
в  положительном  диапазоне  –  от  4,13
до 5,84%.
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Таблица 1
Финансовые результаты при производстве молока в Республике Беларусь

Table 1
Financial results of milk production in the Republic of Belarus

Показатель 2011 г. 2015 г. 2016 г.
Объем производства молока, 
млн т

6,5004 6,7029 7,0471

Затраты, млн руб. 2 921,92 3 012,95 3 167,67
Выручка, млн руб. 3 006,43 3 100,09 3 259,28
Прибыль, млн руб. 84,51 87,14 91,61
Рентабельность продаж, % 2,81 2,81 2,81

Источник: Министерство сельского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь

Source: Ministry of Agriculture and Food of the Republic of Belarus

Таблица 2
Выходные данные имитационной прогнозной модели значений

Table 2
Output of predictive simulation model

Сценарий Валовое 
производство, 
млн т

ATC, 
руб./л

MC, 
руб./л

Общие 
затраты, 
млн руб.

Выручка, 
млн руб.

Убыток/п
рибыль, 
млн руб.

Рентабельность 
продаж, %

Цена 
продаж, 
руб./т

1 1 1,111 0,221 1 111 460 –651 –141,51 460
2 1,5 0,817 0,24 1 226,2 690 –536,2 –77,7 460
3 2 0,676 0,26 1 351,3 920 –431,3 –46,88 460
4 2,5 0,594 0,28 1 486,2 1 150 –336,2 –29,24 460
... ... ... ... ... ... ... ... ...
8 4,5 0,472 0,359 2 125,1 2 070 –55,1 –2,66 460
9 5 0,462 0,379 2 309,6 2 300 –9,6 –0,42 460
10 5,5 0,455 0,399 2 503,9 2 530 26,1 1,03 460

11 6 0,451 0,418 2 708,2 2 760 51,8 1,88 460

12 6,05 0,451 0,420 2 729,2 2 783 53,8 1,93 460

Объем производства –  6,75 млн т, при котором достигается оптимальное использование материальных ресурсов, 
потому что выполняется условие АТС = МС = 0,449 руб./л
13 6,75 0,449 0,449 3 033,1 3 105 71,9 2,32 460

14 6,9 0,449 0,452 3 078,1 3 151 72,9 2,31 460

Объем производства – 7,1 млн т, при котором достигается максимальный объем прибыли 73,6 млн руб. 

15 7,1 0,45 0,462 3 192,4 3 266 73,6 2,25 460

Планируемые объемы производства – 7,8 млн; 8,51 млн; 9 млн т до 2020 г. с проявлением закона убывающей отдачи

16 7,8 0,452 0,49 3 525,4 3 588 62,6 1,74 460

17 8,5 0,456 0,517 3 877,8 3 910 32,2 0,82 460

18 9 0,46 0,537 4 141,5 4 140 –1,5 –0,04 460

19 9,2 0,462 0,545 4 249,7 4 232 –17,7 –0,42 460

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Таблица 3

Значения финансовых результатов с проявлением закона убывающей отдачи при цене продаж 460 руб./т

Table 3

Values of financial results with manifestation of the decreasing returns law at the sale price of 460 RUB/tonne

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г.

Сценарий 16 17 18
Объем производства, млн т 7,8 8,5 9
Затраты, млн руб. 3 525,4 3 877,8 4 141,5
Цена продаж, руб./т 460 460 460
Выручка, млн руб. 3 588 3 910 4 140
Значения прибыли и рентабельности продаж в случае проявления закона убывающей отдачи

Прибыль, млн руб. 62,6 32,2 –1,5
Рентабельность продаж, % 1,74 0,82 –0,04

Источник: авторская разработка

Source: Authoring

Таблица 4

Прогнозные значения финансовых результатов без проявления закона убывающей отдачи при цене продаж 
480 руб./т 

Table 4

Forecast values of financial results without manifestation of the decreasing returns law at the sale price of 
480 RUB/tonne

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г.
Сценарий 16 17 18
Объем производства, млн т 7,8 8,5 9
Затраты, млн руб. 3 525,4 3 877,8 4 141,5
Цена продаж, руб./т 480 480 480
Выручка, млн руб. 3 744 4 080 4 320
Значения прибыли и рентабельности продаж со сниженным проявлением закона убывающей отдачи

Прибыль, млн руб. 218,6 202,2 178,5
Рентабельность продаж, % 5,84 4,95 4,13

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Рисунок 1

Графические зависимости, построенные с помощью трендового анализа, между объемами производства x, 
затратами y1, выручкой y2 и прибылью y3

Figure 1

Dependency graphs built with the help of trend analysis between production volumes (x), cost (y1), revenue (y2), 
and profit (y3)

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Abstract
Subject The article addresses the identification of the law of diminishing returns in the 
market activities of the organization.
Objectives The aim is to show that in today's economy, in order to effectively manage the 
enterprise and strategic planning, it is necessary to take into account the impact of the law 
of diminishing returns on the market activities of  the organization.  The paper uses the 
reported data on input-output for recent years. The key task is the financial analysis of the  
dairy  cattle  breeding  in  the  Republic  of  Belarus  in  conditions  of  increasing  milk 
production, and assessing the impact of the  law of diminishing returns  on the financial 
condition of the industry.
Methods The study employs the simulation method.
Results I revealed the manifestation of the law of diminishing returns in milk production 
in  conditions  of  increasing  production.  The  paper  identifies  measures  to  reduce  the 
negative impact of the law on milk production.
Conclusions Through the use of simulation, it  is possible to identify areas of financial 
condition  of  the  dairy  cattle  industry  of  the  Republic  of  Belarus,  in  which  the  milk 
production will be cost-effective.
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