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Аннотация
Предмет. За  последние  десятилетия  достигнуты  значительные  успехи  в  создании  
различных  математических  моделей  управления  товарными  и  нетоварными 
запасами. Однако относительно недавно было показано, что этот «триумф», скорее 
всего,  ирреален.  Дело  в  том,  что  базовые  предположения,  заложенные  в 
классической модели теории управления запасами – стационарность спроса, наличие 
«хороших» оценок вероятностных распределений, отсутствие межноменклатурной и 
временной  корреляций  –  на  практике,  как  правило,  не  выполняются,  а  если  и 
выполняются, то весьма приближенно. Это приуменьшает значения знаменательных 
теоретических  результатов,  а  также  нового  осознания  сути  законов  управления 
запасами.  Эти  модели  и  методы  позволили  качественно  осознать  характер 
оптимальных или близких к оптимальным процессам управления запасами.
Цели. Получение многопродуктовой модели управления запасами с произвольными 
поставками кратной периодичности с минимальным оборотным капиталом, анализ и 
сравнение с моделью Кулаковых, моделирование на реальных данных.
Методология. Авторская многопродуктовая модель управления запасами с кратной 
периодичностью  строится  на  предположении,  что  в  начале  цикла  полностью 
закупается только первый ресурс, оставшиеся ресурсы в начальный момент времени 
закупаются долями и затем докупаются внутри цикла. Объем поставок ресурсов не 
ограничен,  периодичность  поставок  всех  ресурсов  кратная.  Основой  модели 
являются балансовые уравнения для начального момента времени, а также в момент  
докупки дефицита ресурсов. 
Результаты. Построена  многопродуктовая  модель  управления  запасами  с 
произвольным объемом поставок и кратной периодичностью. Проведено сравнение с 
моделью  Кулаковых  и  моделирование  на  реальных  данных  для  филиала 
«ВостокАвтоТранс» ТОО «ВостокЦветМет» (Республика Казахстан).
Выводы. Предложенная модель позволяет сэкономить до 21% оборотных средств по 
сравнению с моделью Кулаковых.
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Научные основы теории управления запасами 
предприятия  были  заложены  в  монографии 
Д. Букана и Э. Кенигсберга [1]. 

В  работе  [2]  был  проведен  анализ 
многолетнего опыта создания математических 
моделей,  продемонстрированы  различные 
способы  систематизации  моделей  и  методов 
теории  логистики,  а  также  указывалось,  что 
все  модели  разделяются  на  три  класса. 
В первый  входят  методы  и модели, 
используемые  при  решении  поставленных 
задач  в  условиях  заранее  определенных 
параметров  при  отсутствии  каких-либо 
ограничений  исходящих  извне.  Во  второй 
класс входят модели и методы, используемые 
при  решении  задач  в  условиях  риска  и 
неопределенности,  но  отсутствия 
конкуренции.  В  третий  класс  объединяются 
методы  и  модели  решения  задач  в  условиях 
конкурентной борьбы.

В  работе  [4]  представлена  методика 
оптимизации  объема  поставок и  цены 
реализации  различных  категорий  товаров. 
Вопросы  оптимизации  объема  заказа  и  цены 
реализации  товаров  потребителям  при 
случайном  спросе  рассмотрены  в  работах
[5–7].

В исследовании [3] авторы условно разделили 
модели  управления  запасами  на  одноэтапные 
и многоэтапные модели. Одноэтапные модели 
в  основном  используются  торговыми 
компаниями,  деятельность  которых  носит 
сезонный характер, именно из-за этого разовая 
закупка  товара  осуществляется  один  раз  у 
единственного поставщика при определенных 
условиях поставки, следующая же закупка – у 
следующего  поставщика.  Многоэтапные 
модели  находят  применение  в  схожих 
ситуациях,  когда  на  определенном  этапе 
закупается определенный товар на различных 
условиях  покупки.  Таким  образом,  модели, 
содержащие  множество  этапов,  являются 
более  актуальными  в  текущих  рыночных 
условиях,  так  как  имеются  предложения  на 
один товар от множества поставщиков. Кроме 
того,  модель,  предложенная  в  работе  [3], 
ограничена  тем,  что  товар  нельзя  заказать  у 
нескольких  поставщиков  одновременно  на 

одном  этапе.  Помимо  этого,  модель  имеет 
ограничения,  согласно  которым  нет 
возможности  заказа  товара  в  одно  время  у 
нескольких  поставщиков  на  одном  этапе. 
Также  стоит  зафиксировать,  что  для 
увеличения  оперативности  принятия 
необходимого  решения ,  требуется 
неоднократное  проведение  поиска  наиболее 
эффективного.

В  статье  [8]  изложен  алгоритм 
многокритериального  распределения  товаров 
в  складской  системе,  рассмотрен  подход  к 
детерминированию  оптимального решения 
многокритериальной  задачи  распределения 
товара  на  участках  сети  склада.  Основой 
подхода  является  имитационное 
моделирование  с  использованием  методов 
линейного  программирования,  в  том  числе  с 
применением  процессов  аналитической 
иерархии  в  целях  учета  предпочтений 
сотрудника,  принимающего  решение.  Учету 
неопределенности  спроса  при  оптимизации 
системы  управления  запасами  посвящена 
статья  [9],  в  которой  описана  стохастическая 
модель  управления  запасами  торговой 
компании,  основанная  на  принципе 
сбалансированности издержек и позволяющая 
определить  оптимальный  момент  назначения 
поставки, минимизирующий общие издержки.

Авторы  работы  [10]  предложили 
многономенклатурную  модель  оптимального 
размера  заказа  EOQ  с  учетом  оптовых  и 
дифференциальных  скидок.  Вопросы, 
связанные  с  определением  оптимальных 
значений  показателей  модели  EOQ  с  учетом 
дефицита,  рассматриваются  в  работе  [11],  в 
которой  предложены  три  модели  –  с 
отложенным  спросом,  с  дополнительными 
поставками и с потерей требований. Для учета 
случайных факторов в ряде статей [5, 8, 12, 13] 
по  управлению  запасами  используется 
имитационное  моделирование.  Например,  в 
обзорной  статье  [12]  проанализированы 
иностранные  публикации,  посвященные 
специфике  взаимодействия  производства  и 
поставщиков,  а  также  анализу  логистических 
сетей  поставщиков  автомобильной 
промышленности,  представлен  краткий  обзор 
состояния отрасли в России. Проведен анализ 
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материалов,  в  которых  при  оптимизации 
логистических  сетей  использовался  метод 
имитационного моделирования. 

Наряду  с  количественными  методами  при 
решении задач управления запасами широкое 
применение  находят  качественные  методы 
[14–16]. Например, в работе [14] рассмотрены 
способы  модернизации  классического  метода 
экономических компромиссов, который
широко  используется  при  создании 
рациональных  решений  в  случае  конфликта 
между  функциональными  подразделениями 
организации  –  участниками  собственных 
цепей  поставок.  Представлены  коррективы 
оценки весов частных критериев оптимизации 
с  применением  методов  аналитической 
иерархии,  а  также  увеличения  числа 
вероятных  альтернатив  при  помощи 
диаграммы  разрешения  конфликтов.  В  статье 
[15]  рассматриваются  аналитический  и 
экспертный  подходы,  на  основе  которых 
проводится  выбор  поставщиков;  проводится 
сравнительная  оценка  экспертных  методов 
выбора:  балльно-рейтинговая  оценка,  метод 
анализа  иерархий  и  общий  алгоритм  выбора 
посредников.  На  основании  выполненных 
расчетов  были  сделаны  выводы  о 
возможности применения каждого из методов. 
В  работе  [16]  отмечается,  что  главный 
недостаток многих рассмотренных в научных 
источниках  модифицированных  моделей 
расчета  EOQ  заключается  в  том,  что  они 
учитывают лишь один либо два из множества 
признаков.  Предложено  применять 
морфологический  метод  исследования. 
Разработаны  морфологические  таблицы  для 
формирования  новых  моделей  EOQ,  а  также 
алгоритм  для  выбора  наиболее  адекватной 
бизнес-ситуации  модифицированной  модели 
EOQ.

В статье [17] рассматривается задача доставки 
однородного продукта различным клиентам во 
взаимосвязи с задачами управления запасами, 
транспортировкой  и  складированием. 
Приведены  математическая  модель  и  общая 
схема  алгоритма  решения  поставленной 
задачи. Особое внимание уделено управлению 
запасами. При этом предложено объединить в 
единую  подсистему  различные  модели  этой 

задачи: детерминированные, вероятностные и 
имитационную. 

В работе [18] рассматривается задача расчета 
оптимального  размера  партии  поставки  с 
учетом  ряда  ограничений,  а  именно  –  по 
предложению  поставщиков  и  спросу 
потребителей, по емкости склада, бюджетные 
и  др.  Для  решения  задачи  выбора 
поставщиков и оптимизации размера партии
поставки  в  условиях  изменяющегося  спроса 
авторы  работы  используют  методы 
математического программирования.

В  статье  [19]  рассматриваются  вопросы 
повышения  эффективности  управления 
оборотными средствами  торгового  предприятия 
на основе автоматизированного планирования. 
При этом используется логистический подход 
к  формированию  стратегии  управления, 
обеспечивающий максимальный выигрыш при 
минимальных потерях. Для этого разработана 
функциональная  модель  процесса 
планирования  поставок  товара.  Рассмотрен 
аналитический  подход  по  вероятностному 
моделированию  динамики  движения 
оборотных  средств  на  основе  упрощенной 
структуры  процессов  взаимодействия 
экономических агентов предприятия.

В  работах  [20,  22]  рассмотрена  задача 
управления  запасами  предприятия  с 
использованием  многопродуктовой  модели 
при  ограничении  на  размер  оборотного 
капитала.  Рассмотрены  следующие  ситуации: 
равная  периодичность  и  равная  стоимость 
поставок  n товаров;  равная  периодичность  и 
произвольная  стоимость  поставок  n товаров. 
Проведено  исследование  нормировочного 
множителя K. 

Анализ модели [21] показал, что недостающие 
запасы  ресурсов  пополняются  в  объеме 
большем,  чем  это  необходимо.  В  результате 
требуется иметь в наличии больше оборотных 
средств. В свою очередь это приводит к тому, 
что  к  концу  цикла  часть  этих  ресурсов 
остается. 

В  работе  [23]  предложена  модель,  в  которой 
пополнение  недостающих  ресурсов 
производится  в  объеме,  равном  дефициту 
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данного  ресурса.  Было  проведено  сравнение 
моделей, предложенных в работах [21] и [23], 
которое  показало,  что  при  десяти  видах 
ресурсов  модель  управления  запасами  [23] 
дает  выигрыш  до  30%  по  сравнению  с 
моделью, предложенной в работе [21]. 

В  работе  [24]  описываются  результаты 
развития  теоретических  и  практических 
методов решения задачи. Автор работы
заостряет  внимание  на  том,  что  нет  какого-
либо универсального метода решения задачи в 
условиях  неопределенности  спроса,  и 
утверждает,  что  проблема  управления 
запасами  в  условиях  нестационарности 
остается  актуальной,  так  как  без  проведения 
дополнительных  экспериментальных 
исследований  нельзя  утверждать,  что 
относительно  простые  модели  и  алгоритмы 
могут  адекватно  описывать  реальные 
процессы управления запасами.

В  работе  [25]  исследована  математическая 
модель  управления  запасами  компании  в 
целях  оценки отклонений  параметров  модели 
со  случайным  интервалом  времени  между 
поставками  от  параметров  оптимальной 
модели  поставки  двух  видов  товаров  с 
одинаковым  размером  стоимости  и  равными 
интервалами  по  времени  между  поставками, 
что  в  свою  очередь  позволяет  дать  оценку 
избыточному  объему  оборотных  средств, 
которые  были  инвестированы  в  запасы,  а 
также  найти  величину  возможной  экономии 
з атрат,  следовательно ,  возможного 
вознаграждения  поставщикам  для 
стимулирования  их  к  выполнению  условий 
договора «точно вовремя».

Модель  позволяет  дать  оценку  отклонению 
величины  нормировочного  коэффициента, 
который определяет объем оборотных средств, 
инвестируемых  в  запасы,  в  модели  со 
случайным  интервалом  между  поставками  от 
его  оптимальной  величины,  полученной  при 
условии выполнения оптимальных параметров 
поставок  товаров  и,  таким  образом,  оценить 
необоснованные  инвестиции  в  оборотные 
средства  и  избыточные  затраты,  связанные
с  управлением  запасами .  Результаты 
исследования  могут  использоваться 
компаниями  при  планировании  поставок 

закупаемых  товаров  для  нахождения  более 
выгодных условий договоров с поставщиками.

Кроме  того,  была  доказана  экономическая 
целесообразность  выполнения  оптимальных 
условий  поставок  товаров  и  оценен  уровень 
отклонений  от  оптимальных  параметров  при 
несоблюдении этих условий поставщиками.

В  работе  [26]  предложена  трехпродуктовая 
модель  управления  запасами  со  случайным 
спросом  с  равной  периодичностью  поставок 
при  условии,  что  ресурсы  пополняются  в 
размере дефицита данного ресурса. Показано, 
что  модель  позволяет  сэкономить  до  40,8% 
оборотных средств.

Задачу  управления  запасами  можно  свести  к 
транспортной  задаче  или  в  более  общем 
случае  –  к  задаче  линейного 
программирования.  Однако  мы  получим  при 
этом  не  аналитическую,  а  алгоритмическую 
модель. С точки зрения численной реализации 
задача  линейного  программирования 
представляет  собой  достаточно  трудоемкий 
процесс,  особенно  при  большой  размерности 
задачи.  Достоинством  моделей  [20–23] 
является  то,  что  они  представлены  в  виде 
аналитических  формул,  по  которым  по 
заданным  исходным  данным  (количество 
товаров,  объем  партии,  время  цикла)  можно 
однозначно  получить  ответ  о  доле  закупки 
товаров  в  начале  цикла  и  моментах  времени 
их  докупки. Однако  получить  аналитическую 
многопродуктовую  модель  управления 
запасами  с  кратной  периодичностью  удается 
лишь  при  числе  товаров,  равном  двум.  Такая 
модель получена авторами работы [22]. 

В  данном  случае  мы  предлагаем 
алгоритмическую  многопродуктовую  модель 
управления запасами с кратной периодичностью 
в общем случае при числе товаров больше двух.

Описание  модели. Двухпродуктовая  модель.  
Кратность  поставки  второго  ресурса  равна  
2 (m = 2).

Пусть  предприятие  закупает  два  вида 
ресурсов.  Объем  первого  ресурса  составляет 
q1 в  натуральных  единицах,  стоимость 
единицы  ресурса  составляет  d1 денежных 
единиц;  объем  второго  ресурса  и  цена 
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составляют  q2 и  d2 соответственно.  Период 
поставок первого вида ресурса (цикл) примем 
равным  Т,  период  поставки  второго  ресурса 
равен  Т /  2.  Объем  средств  на  покупку 
ресурсов ограничен следующей величиной:

Ym ≤ d1q1 + d2q2. (1)

Будем  для  определенности  полагать,  что 
ресурс  1  закупается  в  начале  периода 
полностью,  а  ресурс  2  –  частично  в  объеме 
k2q2, где k2 ≤ 1 – доля второго ресурса. 

Тогда

d1q1 + k2 d2q2 = Ym. (2)

Будем  полагать,  что  ресурсы  расходуются  с 
постоянной интенсивностью b1 и b2.

Введем  следующие  обозначения,  учитывая, 
что a1 ≥ a2:

a1 = d1q1; a2 = d1q2; (3)

a = a1 + a2; (4)

b1 = a1 / T; b2 = 2(a2 / T); (5)

b = b1 + b2. (6)

Тогда  уравнения,  определяющие  минимальную 
величину  ресурсов  Ymin и  моменты  докупки 
второго ресурса t21 и t22 имеют вид:

(7)

где k2 – доля второго ресурса в начале цикла.

Первое  и  третье  уравнения  являются 
балансовыми  для  моментов  времени  t21 и  t22 

соответственно; второе и четвертое уравнения 
выражают бездефицитность второго ресурса в 
моменты  времени  t21 и  t22;  пятое  уравнение 
определяет  необходимый  объем  оборотных 
средств. 

В  этой  системе  одно  уравнение  избыточно  и 
его необходимо исключить. 

Анализ  первого  и  третьего  уравнений 
показывает,  что  максимальное  значение 
минимально необходимых оборотных средств 
определяется  третьим  уравнением.  Поэтому 
исключаем первое уравнение. 

Решение системы (7) имеет вид

(8)

В терминах величин ai имеем:

(9)

Нормировочный коэффициент равен

(10)

Здесь суммарный запас ресурсов имеет вид:

(11)

Кратность  поставки  второго  ресурса  равна  
m. 

Проводя  те  же  рассуждения,  получим  ту  же 
модель (8), в которой величину b2 примем за

b2 = ma2 / T. (12)

Моменты времени докупки второго ресурса:

(13)

В терминах стоимости закупок ai получим:
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натуральных  единицах,  стоимость  единицы 
ресурса  составляет  d1 денежных  единиц; 
объем второго ресурса и цена составляют q2 и 
d2 соответственно;  объем  третьего  ресурса  и 
цена будут составлять q3 и d3 и т.д. 

Период поставок первого вида ресурса (цикл) 
примем  равным  T,  период поставки  второго 
ресурса примем за  T /  m2, третьего –  T /  m3 и 

так  далее,  где   –  кратность 

поставки.

Объем средств ограничен величиной

(17)

При этом

0 < ki ≤ 1, i = 2, ..., n. (20)

Таким  образом,  имеем  задачу  линейного 
программирования.  Решением  задачи  являются 
доли  ресурсов  k2, ...,  kn. На следующем  этапе 
подставляем k2, ..., kn в систему:

(21)
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(22)

Здесь общий объем ресурсов

(23)

Численное  моделирование. Приведем 
результаты  моделирования  и  сравнение  с 
моделью Кулаковых [22].

В  статье  [22]  приведена  модель  управления 
запасами  при  поставке  двух  видов  товаров  с 
кратной периодичностью. Поэтому сравнение 
дадим только для двухпродуктовой модели.

Модель  Ю.Н.  Кулаковой  дает  следующее 
решение для двухпродуктовой модели:

(24)

Для нашей модели имеем

(25)

Рассмотрим  случай  равной  стоимости 
поставок a1 = a2. Из формул (24), (25) получим 
следующие  выражения  для  нормировочного 
коэффициента.

Модель Кулаковой:

(26)

Наша модель:

(27)

На  рис.  1 представлены  нормировочные 
коэффициенты  KК(m) и  KМ(m), вычисленные 
по формулам (26) и (27) соответственно. 

Видно,  что  нормировочный  коэффициент 
модели  Кулаковой  KК(m)  больше,  чем 
нормировочный  коэффициент  рассмотренной 
модели KM(m). 

Наибольшее  расхождение  наблюдается  при 
кратности поставки второго товара, равной 2. 
При m = 2 расхождение составляет 11%. 

С  ростом  m расхождение  уменьшается  и 
стремится  к  нулю,  при  этом  нормировочные 
коэффициенты стремятся к единице. Так, при 
m = 7 расхождение составляет менее 1%. 

Расчеты  показывают,  что  при  m =  50 
расхождение  значений  нормировочного 
коэффициента  модели  Кулаковой  KK и 
нормировочного  коэффициента  модели  KM 
составляет 0,99.

Увеличение  частоты  поставок  одного  из 
товаров  приводит  к  существенному  росту 
минимаксного  нормировочного  множителя, 
при  этом  в  каждом  варианте  кратности 
периодов  поставок  оптимальное  значение 
минимаксного  нормировочного  множителя 
достигается  только  при  условии  выполнения 
оптимального  соотношения  стоимостей 
партий  поставляемых  товаров.  Причем,  чем 
больше  кратность  периодов  поставок,  тем 
ниже  должно  быть  это  соотношение 
стоимостей.

Уже  при  достижении  пятикратной 
периодичности  поставок  минимаксный 
нормировочный  множитель  становится 
больше  0,9,  и  дальнейший  рост  кратности 
периодов  все  быстрее  приближает  его  к 
единице, следовательно, никакая оптимизация 
в этих условиях уже практически невозможна. 
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Отсюда  можно  заключить,  что  наличие  в 
номенклатуре  поставляемых  на предприятие 
товаров  таких  видов,  которые  поставляются 
редко,  сводит  на  нет  все  усилия  менеджеров 
по оптимизации поставок. 

Поэтому  единственным  способом 
минимизации  оборотного  капитала , 
инвестируемого  в  запасы ,  является 
максимальное сближение значений периодов
поставок  товаров,  выполнение  поставок  с 
оптимальным  сдвигом  и  неукоснительное 
выдерживание  графика  поставок 
предприятиями-поставщиками. Одновременно 
с  этим  необходимо  максимально  выровнять 
стоимость  партий  поставляемых  товаров. 
Предприятие  должно  вести  работу  с 
поставщиками в этом направлении, добиваясь 
от  них  выполнения  достигнутых 
договоренностей  по  параметрам  поставок, 
возможно ,  создавая  материальную 
заинтересованность  поставщиков  в  строгом 
соблюдении графика и объемов поставок.

На  рис .  2  показано  расхождение 
нормировочных коэффициентов ∆(m), которое 
было  оценено  с  помощью  относительной 
погрешности:

Фактически это означает экономию оборотных 
средств.  На  рис.  2 видно,  что  с  ростом  m 
расхождение  быстро  убывает.  Тем  не  менее, 
как  уже  отмечалось,  при  m =  2  экономия 

достигает  11%.  Это  обусловлено  тем,  что 
докупка  товаров  производилась  только  в 
минимально  необходимом  количестве. 
Моделирование  на  реальных  данных. Сфера 
складирования является неотъемлемой частью 
любого  предприятия.  В  качестве  исходных 
использованы  данные  из  расходно-
аналитической  сводки  по  филиалу  ТОО 
«Востокцветмет»  «ВостокАвтоТранс» 
(Республика Казахстан). 

Таким образом, рассматривается система типа 
заводского  склада ,  куда  продукция , 
произведенная  одним  цехом,  поступает  с 
определенной интенсивностью и используется 
в производстве другого цеха.

Данные  по  запасам  сырья  и  материалов  в 
октябре  2016  г.  представлены  в  табл.  1. 
Предприятие  в  октябре  закупило  пять  видов 
ресурсов.  Для  применения  моделей  данные 
были  предварительно  отсортированы  в 
порядке убывания их стоимости.

Реальные  оборотные  средства  на  создание 
запасов и минимально необходимые средства, 
рассчитанные  по  авторской  модели  и  модели 
Кулаковых, представлены в  табл. 2. Здесь же 
приведена  выгода  на  создание  запаса 
оборотных средств при использовании модели 
Кулаковых  и  авторской  модели.  Видно,  что 
авторская  модель  дает  большую  экономию 
средств.  Важным  следствием  применения 
модели управления запасами с ограниченным 
объемом  средств  является  неукоснительное 
выдерживание  графика  поставок 
предприятиями-поставщиками.

Таблица 1

Данные по запасам сырья и материалов в октябре 2016 г.

Table 1

Data on the stock of raw materials and supplies in October 2016

Сырье и материалы Количество Сумма, тенге
Дизельное топливо, л 31 200 5 553 600
Бензин АИ-92, л 22 197,7 2 841 305
Кислород технический, л 114 1 457 140
Масло SHELL RIMULA R3 10W, л 1 254 1 375 638
Тосол, л 1 200 340 449
Итого... 55 965,7 11 568 132

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Таблица 2

Оборотные средства на создание запасов и минимально необходимые средства, 
рассчитанные по авторской модели и модели Кулаковых

Table 2

Working capital for inventory building and minimum required funds calculated under our own model 
and the Kulakovs' model

Показатель Значение
Реально затраченные средства, тенге 11 568 132
По модели Кулаковых

Сумма, тенге 9 601 549,6
Выгода, % 17,03
По авторской модели

Сумма, тенге 9 138 824, 3
Выгода, % 21,01

Источник: авторская разработка

Source: Authoring

Рисунок 1

Нормировочные коэффициенты KК(m) и KМ(m)

Figure 1

Normalization coefficients KК(m) and KМ(m)

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Рисунок 2

Реальные оборотные средства на создание запасов и минимально необходимые средства

Figure 2

Real working capital for inventory building and minimum required funds

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Abstract
Subject The  article  considers  various  mathematical  models  for  managing  stock 
inventories. 
Objectives The aims include to obtain a multi-product model to manage inventories with 
random deliveries of multiple periodicity with minimum working capital, to analyze and 
compare it with the model by the Kulakovs, and to build models based on real data.
Methods Our own multi-product model to manage inventory with multiple periodicity is 
built assuming that at the beginning of the cycle only the first resource is fully purchased, 
the remaining resources are initially purchased in shares and then additionally purchased 
within the cycle. The volume of resource supply is not limited, the frequency of supply of 
all resources is multiple. The model rests on accounting equations at the initial point in 
time, and also at the time of additional purchase of resource deficit.
Results We constructed a multi-product model  of  stock management  with  an arbitrary 
volume  of  supplies  and  multiple  periodicity.  We  compared  it  with  the  model  by  the 
Kulakovs  and  made  a  real-data  model  for  the  VostokAvtoTrans  branch  of  TOO 
VostokTsvetMet (Republic of Kazakhstan).
Conclusions The offered model enables  to save more than twenty percent of  working 
capital as compared with the model by the Kulakovs.
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