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Аннотация
Предмет. Понятие «сорсинг» является неологизмом в экономической терминологии, 
а «экономика сорсинга» – новым направлением в рамках экономических наук, хотя, к 
примеру,  проблеме  идентификации  такого  понятия,  как  «аутсорсинг»,  посвящены 
научные статьи и монографии и по юридическим специальностям, что не является  
удивительным  с  связи  с  тем,  что  в  Российской  Федерации  нет  законодательных 
актов,  регламентирующих  данный  термин.  Однако  это  лишь  одна  из  проблем  
сорсинга, который, несмотря на набираемую популярность среди предпринимателей 
и  руководителей  компаний  в  качестве  инструмента  повышения 
конкурентоспособности  предприятия,  а  также  среди  экономистов-теоретиков, 
формирующих авторские концепции описания сорсинговых отношений и оценки их 
целесообразности  и  эффективности,  с  одной  стороны,  имеет  ряд  дискуссионных 
аспектов  в  конкретных  его  элементах,  а  с  другой  –  данное  направление  не 
сформировано как единая целостная система.
Цели. Выработать  ряд  теоретических  положений  для  формирования  экономики 
сорсинга как единой целостной системы.
Методология. Рассматриваются производственные формы таких моделей сорсинга, 
как аутсорсинг, инсорсинг и косорсинг.
Результаты. Выработан  ряд  теоретических  положений  для  формирования 
экономики  сорсинга  как  единой  целостной  системы.  Результаты  работы  могут 
представлять  интерес  для  экономистов-теоретиков  в  качестве  инструментов 
формализации основ и базовых элементов экономики сорсинга.
Выводы. Предложенные  теоретические  положения  являются  первыми  шагами  к 
выработке  авторской  концепции  формирования  экономики  сорсинга  как  единой 
целостной системы.
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В  настоящее  время  понятие  «сорсинг» 
является  неологизмом  в  экономической 
терминологии,  а  «экономика  сорсинга»  – 
новым направлением в рамках экономических 
наук,  хотя,  к  примеру,  проблеме 

идентификации  такого  понятия,  как 
«аутсорсинг»,  посвящены  научные  статьи  и 
монографии  и  по  юридическим 
специальностям  [1–3],  что  не  является 
удивительным с связи с тем, что в Российской 
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Федерации  нет  законодательных  актов, 
регламентирующих  данный  термин  [4, с. 28]. 
Однако  это  лишь  одна  из  проблем  сорсинга, 
который,  несмотря  на  набираемую 
популярность  среди  предпринимателей  и 
руководителей  компаний  в  качестве 
инструмента повышения конкурентоспособности 
предприятия,  а  также  среди  экономистов-
теоретиков,  формирующих  авторские 
концепции  описания  сорсинговых отношений 
и  оценки  их  целесообразности  и 
эффективности,  с  одной  стороны,  имеет  ряд 
дискуссионных  аспектов  в  конкретных  его 
элементах, в частности, пока специалистам не 
удалось  создать  общепринятые  и 
универсальные  методики  для  расчета 
экономического  эффекта  от  применения 
аутсорсинга [5, с. 33–34], а с другой – данное 
направление  не  сформировано  как  единая 
целостная  система.  Конечно,  экономика 
сорсинга,  сформированная  как  целостная 
составляющая  экономической  науки,  может 
содержать  в  себе  противоположные  точки 
зрения,  что  является  естественным  в  связи  с 
принадлежностью данных воззрений к разным 
экономическим школам, однако общепринятая 
формализация  основ  и  базовых  элементов 
сорсинга в рамках действующего мейнстрима 
является  более  чем  целесообразной,  так  как, 
учитывая  отмеченный  рост  популярности 
сорсинга  в  теории  и  на  практике,  результаты 
данной  работы  могут  послужить  опорой  для 
выработки  инновационных  и  эффективных 
инструментов  государственной  поддержки 
экономики.

Целью нашего исследования является выработка 
ряда  теоретических  положений,  которые 
могли  бы  рассматриваться  академическим  и 
профессиональным  сообществами  в  качестве 
ресурсов  для  формирования  экономики 
сорсинга как единой целостной системы.

О  наименовании  раздела  экономической  

теории. Понятия,  встречающиеся  в 
современной  научно-практической  литературе, 
в  частности,  такие  как  «сорсинг»  [6], 
«сорсинг-модели»  [7,  с.  21–22],  «стратегия 
сорсинга»1,  «сорсинг-технологии»  [8]  и 

1 Алехин А.В. Стратегия сорсинга – эффективный 
инструмент выбора модели использования ресурсов 
компании. URL: https://www.osp.ru/data/854/936/1227/1-3.pdf

другие,  не  имеют  статуса  общепринятого 
академического  наименования  раздела 
экономической  теории,  посвященного 
изучению  моделей  сорсинга.  Поэтому, 
учитывая  сложившуюся  традицию  в 
экономической  науке  и  в  других  областях 
человеческой  деятельности,  которая 
заключается  в  именовании  совокупности 
обобщенных  положений,  образующих  науку 
или  ее  раздел,  то  можно  привести  такие 
примеры,  как «теория игр», «теория фирмы», 
«теория  контрактов»,  «теория  реформ»  и 
другие,  а  также  продолжая  сложившуюся  в 
профессиональной  лексике  терминологию, 
которая  берет  свое  начало  от  акронима 
«аутсорсинг»,  что  расшифровывается как 
«использование  внешних  ресурсов» [9, с. 70], 
предложим  такое  наименование  раздела 
экономической  теории,  направленного  на 
обобщение  и  систематизацию теоретических, 
методических,  инструментальных и  других 
аспектов сорсинга, как теория моделирования  
использования ресурсов. 

В  данном  случае  мы  предлагаем  следующее 
авторское  определение  данного  понятия: 
теория  моделирования  использования 
ресурсов – это раздел экономической  теории, 
рассматривающий  принцип  создания, 
перемещения  и  использования  ресурсов
в  разрезе  специфики  взаимодействия 
экономических агентов.

Следует  отметить ,  что ,  во-первых , 
предложенное  наименование  раздела 
экономической  теории  является авторским  и 
оно лишь претендует на то, чтобы состояться 
как  общепринятое  академическое  название,  а 
во-вторых,  выработанное  определение  не 
является окончательным,  так  как  постоянные 
усовершенствования  и  поиск  истины  в 
дискуссиях  и  спорах  являются  вполне 
естественным научным процессом.

Классификация  сорсинга. Классификация 
форм  и  видов  сорсинга  является  открытым 
вопросом в экономической литературе [10], и 
данный  факт  связан  с  тем,  что,  во-первых, 
каждое  отдельное  сорсинговое  отношение 
индивидуально  и  оно  ввиду  особенностей 
современной  глобализации  и  постоянно 
меняющихся  законодательных  ограничений 
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тех  или  иных  стран  может  существенно 
отличаться  от  схожих  на  первый  взгляд 
отношений [11, c. 15], а во-вторых, ежегодно в 
научно-практической  литературе  анонсируются 
новые  модели  сорсингов  и  виды  данных 
моделей,  что  является  вполне  естественным, 
так  как теория  моделирования использования 
ресурсов  –  новый  раздел  экономической 
теории,  набирающий  популярность  как  в 
академическом  сообществе,  так  и  в 
профессиональном.  Например,  относительно 
новыми  моделями  сорсинга  являются 
краудсорсинг  [12],  ноосорсинг  [13,  с.  69]  и 
модели сорсингового маневра2. 

Тем  не  менее  в  экономической  литературе 
встречаются  более  или  менее  состоявшиеся 
подходы  к  классификации  сорсинга.  Так, 
И.Д. Котляров  выделяет  такие  наиболее 
распространенные  классификационные 
критерии,  как  отношение  к  профильной 
деятельности  предприятия,  виды  деятельности, 
содержание  функций  [14,  с.  137],  место 
протекания  бизнес-процессов  по  содержанию 
деятельности  сорсера  и  по  полноте  передачи 
бизнес-процесса [4]. 

Мы  остановимся  на  критерии  «виды 
деятельности»,  в  частности,  сорсинг  по 
данному  критерию  классифицируется  на 
следующие модели:

• сорсинг в сфере информационных технологий;

• производственный сорсинг;

• логистический сорсинг;

• бухгалтерский сорсинг;

• сорсинг персонала и т.д.

Разновидности производственного сорсинга. 

Попытаемся  устранить  некоторые 
недопонимания,  встречающиеся  в  научных 
дискуссиях,  относительно  идентификации 
производственной  формы  сорсинга  и 
выражающиеся  в  несколько догматическом 
понимании данной модели, в результате часть 
предлагаемых  в  научно -практической 

2 Исавнин А.Г., Фархутдинов И.И. Некоторые модели 
сорсингового маневра // Материалы VIII международной 
научно-практической конференции «Передовые научные 
разработки». Т. 3. Прага, Чехия, 2012. С. 7–10.

литературе подходов к оценке эффективности 
и целесообразности реструктуризации бизнеса 
на основе сорсинга либо подвергается критике 
и  не  продолжает  своего  развития,  либо  не 
получает  должной  апробации  на  конкретных 
предприятиях.  Такое  положение  дел,  по 
нашему мнению, является одним из основных 
ограничений  развития  теории  моделирования 
использования  ресурсов.  В  связи  с  этим, 
опираясь на результаты  применения сорсинга 
как  в  отечественных,  так  и  зарубежных 
компаниях,  опубликованные  в  научно-
практической  литературе,  предлагается 
декомпозировать  производственный  сорсинг 
на  такие  модели,  как  компонентный  сорсинг, 
процессный  сорсинг  и  факторный  сорсинг 
(рис. 1).

При  компонентном  сорсинге предметом 
передачи  в  аутсорсинг,  инсорсинг  или 
косорсинг является составная часть конечного 
продукта,  то  есть  в  сорсинг  передается 
производство  компонента  целиком,  например 
классификация аутсорсинга на основе подхода 
IDEF0  позволяет  выделить  так  называемый 
аутсорсинг  входа  (выхода)  процесса  [15],
что,  по  сути,  является  компонентным 
аутсорсингом.  Примером  применения 
компонентного сорсинга может служить опыт 
ПАО  «КАМАЗ».  Компания  передала  в 
аутсорсинг  производство  коробок  передач, 
полностью  отказавшись  от  производства 
собственных [11, с. 31].

При процессном сорсинге предметом передачи 
является  бизне с -проце сс ,  например 
технологический  процесс  или  услуги 
промышленного сервиса. 

Примером  применения  процессного  сорсинга 
является  опыт  ПАО  «Объединенные 
машиностроительные  заводы».  Здесь  в 
аутсорсинг  было  передано  обслуживание 
оборудования3.

3 Рыбина С.И. Применение аутсорсинга для повышения 
эффективности деятельности предприятия: зарубежный опыт, 
российская практика // Молодежь и наука: сборник 
материалов VIII Всероссийской научно-технической 
конференции студентов, аспирантов и молодых ученых, 
посвященной 155-летию со дня рождения К.Э. Циолковского. 
Красноярск: Сибирский федеральный университет, 2012. 
URL: http://conf.sfu-kras.ru/sites/mn2012/section05.html
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Факторный сорсинг подразумевает разделение 
ресурсов, то есть в сорсинг передается ресурс, 
принадлежащий  к  какому-либо  фактору 
производства,  например  сдаются  в  аренду 
специализированные  инструменты  или 
оборудование [16].  Примером  применения 
факторного  сорсинга  является  организация 
производства  в  Камском  индустриальном 
парке  «Мастер»,  который  предоставляет  в 
аренду производственные и офисные помещения 
с развитой инфраструктурной поддержкой4.

Сорсинговые  отношения  и  их  участники. 

Относительно  сорсинговых  отношений  и  их 
участников следует отметить два закрепившихся 
в научной литературе положения:

• об  участниках  упоминается  лишь  при 
рассмотрении  такой  модели  сорсинга,  как 
аутсорсинг,  и  здесь  противопоставляются 
компания-заказчик,  именуемая  аутсорси 
[17, с. 23],  и  поставщик  или  компания-
исполнитель – аутсорсер;

• аналогично  обстоят  дела  с  сорсинговыми 
отношениями,  в  частности  выделяют 
синглсорсинговые  и  мультисорсинговые 
отношения5 [18],  которые  относятся 
исключительно к аутсорсингу, а синглсорсер 
и  мультисорсер  являются  разновидностями 
аутсорсера.

Эти  положения,  по  нашему  мнению,  сильно 
ограничивают  развитие  теоретико -
методических аспектов теории моделирования 
использования  ресурсов,  в  связи  с  чем 
предлагается  развить  понятия  «сорсинговые 
отношения»  и  «участники  сорсинговых 
отношений»  в сторону  инсорсинга  и 
косорсинга,  где,  безусловно,  потребуются 
визуальная  интерпретация  и  введение  новых 
понятий.  Для  начала  рассмотрим 
производственный аутсорсинг.

Производственный аутсорсинг. Мы
предлагаем  переименовать  понятия 
«синглсорсинг» и  «мультисорсинг» в  «сингл-

4 Камский индустриальный парк «Мастер». 
URL: http://www.kipmaster.ru/about-company/

5 Исавнин А.Г., Фархутдинов И.И. Сравнительный анализ 
основных преимуществ и недостатков синглсорсинга 
и мультисорсинга // Материалы международной научно-
практической конференции "Nauka i inowacja – 2012" (Наука 
и инновации – 2012). Пржемышль, Польша. Т. 4. С. 46–49.

аутсорсинг»  и  «мульти-аутсорсинг» 
соответственно,  следовательно,  говоря  об 
участниках  сорсинговых  отношений,  при 
применении  сингл-аутсорсинга  исполнитель 
именуется  как  «сингл-аутсорсер»,  а  при 
применении  мульти-аутсорсинга  –  «мульти-
аутсорсер». 

Визуальная  интерпретация  сингл-аутсорсинга 
и мульти-аутсорсинга представлена на рис. 2.
Этот  рисунок  является  лишь  примером,  так 
как  при  применении  мульти-аутсорсинга  с 
заказчиком  может  взаимодействовать  любое 
количество аутсорсеров – от двух и более.

Сингл-аутсорсинг  и  мульти-аутсорсинг 
широко  применяются  на  ПАО  «КАМАЗ»,  в 
частности  примером  применения  сингл-
аутсорсинга  является  использование  на 
двигателях  деталей  цилиндропоршневой 
группы  только  от  фирмы  ООО  «Федерал 
Могул  Набережные  Челны»  [11,  с.  22],  а 
пример  применения  мульти-аутсорсинга 
представлен в табл. 1.

Производственный  инсорсинг. Основным 
отличием инсорсинга от аутсорсинга является 
то,  что  взаимодействие  между  сорси  и 
сорсером  (сорсерами) осуществляется  внутри 
фирмы,  то  есть,  другими  словами,  при 
аутсорсинге  взаимодействие  происходит  в 
рамках  подписанного  контракта,  а  при 
инсорсинге  –  в  рамках  утвержденных  в 
компании бизнес-процессов, поэтому развитие 
понятий  «сорсинговые  отношения»  и 
«участники  сорсинговых  отношений»  в 
сторону  инсорсинга  осуществляется  по 
аналогичному с аутсорсингом принципу, где в 
качестве  инсорси  и  инсорсера  выступают 
определенные  подразделения  фирмы  (рис.  3). 
Рисунок  также  является  лишь  примером,  так 
как  при  применении  мульти-инсорсинга  с 
инсорси  может  взаимодействовать  любое 
количество инсорсеров.

Мульти-инсорсинг  может  применяться 
компаниями в различных ситуациях, например 
если  некоторое  подразделение  остается 
недозагруженным,  что  является  достаточно 
распространенным  явлением  в  отечественной 
промышленности,  компания  может  либо 
вывести  его  в  аутсорсинг,  либо  применить 

И.И. Фархутдинов и др. / Экономический анализ: теория и практика, 2019, т. 18, вып. 1, стр. 108–120

http://fin-izdat.ru/journal/analiz/ 111



I.I. Farkhutdinov et al. / Economic Analysis: Theory and Practice, 2019, vol. 18, iss. 1, pp. 108–120

модель  сорсингового  маневра  «дозагрузка 
производственных  площадей  путем 
предоставления  аутсорсинговых  услуг»,
либо  дозагрузить  его  производством 
комплектующих  изделий,  в  случае  если 
производственные  мощности  других 
подразделений  не  позволяют  предприятию 
изготовить заказ в полном объеме.

Производственный косорсинг. Из всех
рассматриваемых моделей сорсинга косорсинг 
является  самой  необычной  моделью  с  той 
точки  зрения,  что  состоит  из  аутсорсинга  и 
инсорсинга,  то  есть  при  косорсинге 
предприятие объединяет собственные ресурсы 
с  ресурсами  сторонних  организаций, 
следовательно,  говоря  о  сорсинговых 
отношениях и участниках данных отношений, 
модель  «сингл-косорсинг»  –  это 
взаимодействие с косорси одного внешнего и 
одного внутреннего косорсера, а в случае если 
в  модели  появляется  еще  хотя  бы  один 
косорсер  (внешний  или  внутренний),  то 
данную  модель  будем  называть  мульти-
косорсингом (рис. 4).

Несмотря на то что косорсинг – это гибридная 
модель  сорсинга,  сформированная  на  основе 
моделей  «аутсорсинг»  и  «инсорсинг»  [19, 
с. 1377–1378],  которые  применяются  всеми 
промышленными  предприятиями  в  России  и 

за  рубежом,  косорсинг  относительно  редко 
встречается  на  практике,  однако  в 
отечественной  промышленности  такие 
примеры  имеются,  в  частности  в  табл.  2 
представлен  пример  применения  сингл-
косорсинга в ПАО «КАМАЗ».

Критерий  классификации. Предложенные 
декомпозиции  рассматриваемых  моделей 
сорсинга на сингл- и мультиформы
существенно  расширяют  возможности 
понятий  «сорсинговые  отношения»  и 
«участники сорсинговых отношений», в связи 
с  чем  представляется  логически  верным 
предложить  наш  подход  к  классификации 
сорсинга (рис. 5).

Выработанные  теоретические  положения 
являются  элементом  авторской  концепции 
формирования экономики сорсинга как единой 
целостной  системы,  однако  предложенные 
подходы  к  классификации  сорсинга  и 
выработанные  термины  и  определения  могут 
представлять интерес как для академического 
сообщества в качестве инструментов развития 
данной  научной  области,  так  и  для 
экономистов-практиков  для  формирования 
методических  подходов  при  оценке 
эффективности  реструктуризации  крупных 
промышленных  предприятий  посредством 
применения моделей сорсинга.
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Таблица 1

Применение мульти-аутсорсинга в ПАО «КАМАЗ»

Table 1

Application of multiple outsourcing in PAO KAMAZ

Автомобиль КАМАЗ с КМУ* Применяемая модель КМУ
Бортовой автомобиль 6586 с КМУ на базе шасси 
КАМАЗ-65117

КМУ фирмы PALFINGER (PALFINGER PK 23500 A)
КМУ фирмы FASSI (FASSI F195A.0.25)

Бортовой автомобиль 65861 с КМУ на базе шасси 
КАМАЗ-43118

КМУ фирмы PALFINGER (PALFINGER PK 15500A)
КМУ фирмы FASSI (FASSI F155A.0.22)

* КМУ – краноманипуляторная установка. 
Источник: авторская разработка на основе конфигуратора. URL: https://kamaz.ru/production/serial/configurator/

Source: Authoring, based on the KAMAZ website (configuration manager). 
URL: https://kamaz.ru/production/serial/configurator/

Таблица 2

Применение сингл-косорсинга в ПАО «КАМАЗ»

Table 2

Application of single co-sourcing in PAO KAMAZ

Самосвальный автомобиль КАМАЗ Применяемая модель двигателя
КАМАЗ-65111 Двигатель производства КАМАЗ (740.705-300)

Двигатель фирмы Cummins
(Cummins ISB6.7 E5 300)

КАМАЗ-65201 Двигатель производства КАМАЗ (740.735-400)
Двигатель фирмы Cummins (Cummins ISL400 50)

Источник: Самосвалы. URL: https://kamaz.ru/production/serial/samosvaly/

Source: Dump Trucks. URL: https://kamaz.ru/production/serial/samosvaly/

Рисунок 1

Разновидности производственного сорсинга

Figure 1

Forms of industrial sourcing

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Рисунок 2

Производственный аутсорсинг

Figure 2

Industrial outsourcing

Источник: авторская разработка

Source: Authoring

Рисунок 3

Производственный инсорсинг

Figure 3

Industrial insourcing

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Рисунок 4

Производственный косорсинг

Figure 4

Industrial co-sourcing

Источник: авторская разработка

Source: Authoring

Рисунок 5

Классификация сорсинга

Figure 5

Classification of sourcing

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Abstract
Subject The  concept  of  sourcing  is  a  neologism  in  economic  terminology,  and  the 
economy  of  sourcing  is  a  new  area  in  economic  sciences,  though  the  concept  of 
outsourcing  is  addressed  in  academic  papers  and  monographs.  The  article  deals  with 
sourcing, which, on the one hand, has debating points in its specific elements, and on the 
other hand, this area is not formed as a holistic system yet.
Objectives The study aims to develop a number of tenets for the formation of the economy 
of sourcing as a holistic system.
Methods We  review  production  forms  of  such  models  of  sourcing  as  outsourcing, 
insourcing and co-sourcing.
Results We developed a number of theoretical provisions to form the economy of sourcing 
as  a  single  system.  The  findings  may  be  useful  for  academic  economists  as  tools  to 
formalize the fundamentals and basic elements of the economy of sourcing.
Conclusions The proposed theoretical provisions are the first steps in developing our own 
conception of creating the economy of sourcing as a holistic system.
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