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Предмет/тема. В статье рассмотрены мето-
ды конкурентной борьбы на уровне экономик круп-
нейших стран. Проведен анализ влияния внешних и 
внутренних факторов на развитие международных 
отношений с позиции борьбы за ресурсы и рынки 
сбыта. В связи с кризисными явлениями в мировой 
экономике проблема оценки вероятностных дейс-
твий крупных монополий по перераспределению 
рынков сбыта приобрела в последнее время еще 
большую актуальность. Способы воздействия на 
конкурентов во многих случаях исключают методы 
прямого давления, а носят политический характер 
под прикрытием международных общественных 
организаций. Используются также и агенты меж-
дународного влияния. Но все они имеют один общий 
измеритель – финансовые затраты на осуществле-
ние мероприятия.

Цели/задачи. Цель исследования – прогнозирова-
ние развития экономических ситуаций в зависимости 
от внешних и внутренних факторов воздействия 
на их участников с учетом величины имеющихся у 
сторон экономических и политических ресурсов.

Методология. С помощью многоуровневого, 
многокритериального подхода к оценке экономи-
ческой ситуации предлагается алгоритм рассмот-
рения задачи, а также наиболее вероятный прогноз 
ее развития при различных вариантах действий 
сторон. Рассматриваются варианты выработки 
мероприятий противодействия.

Результаты. Полученный результат целе-
сообразно использовать при оценке принимаемых 
решений в долгосрочном планировании экономи-
ческого развития России и разрабатываемых при 
этом мерах необходимой политической поддержки, 
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а также потребных для этого объемов финансовых 
резервов государства.

Выводы/значимость. Обоснован вывод о прак-
тической целесообразности применения многоуров-
невого, многокритериального подхода в долгосроч-
ном экономическом планировании с учетом новых 
факторов внешнего воздействия и их экономической 
и политической взаимозависимости.

Ключевые слова: многокритериальность, 
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Развитие экономики на современном этапе харак-
теризуется упорной конкурентной борьбой за новые 
рынки сбыта с одновременным жестким противодейс-
твием конкурентам на уже освоенных территориях. 
При этом значительное влияние на методы конкурент-
ной борьбы накладывают внешнеэкономическая и вне-
шнеполитическая ситуации. Чем больше и привлека-
тельнее рынок в части объемов извлекаемой прибыли, 
тем жестче и изощреннее становятся методы борьбы, 
применяемые при его занятии, освоении и защите.

Известно, что экономика определяет политику, а 
политика неразрывно связана с экономикой государс-
тва. Чем богаче и самодостаточнее государство, тем 
более жесткую политику в отношении экономических 
конкурентов оно проводит. В этом случае целесообраз-
но изучить применяемые в настоящее время методы 
конкурентной борьбы и разработать методику прогно-
зирования действий конкурирующих компаний для 

выработки эффективных методов противодействия 
по защите существующих рынков.

Следует принять во внимание тот факт, что сильная 
самодостаточная экономика в первую очередь заботит-
ся о собственном благополучии и развитии, используя 
для этого любые средства и методы, лишь бы в итоге их 
применения получить положительное сальдо от прове-
денной операции. А если сильная и самодостаточная 
экономика в длительном периоде времени и обозримой 
перспективе имеет отрицательное сальдо (например, 
нарастающий внешний долг или стабильную потерю 
рынков), то она для собственного сохранения будет 
применять все доступные ей на данный момент методы 
воздействия на конкурентов. Ибо промедление при 
систематической стагнации приведет к утрате частично 
или полностью возможностей воздействия на иных 
участников рынка для собственной защиты.

Рассмотрим возможности применения методов 
многоуровневого и многокритериального анализа 
при разработке мероприятий по усилению кон-
курентных позиций на примере некоторых видов 
внешнеэкономической деятельности США.

Известно, что рассматриваемый субъект меж-
дународных отношений обладает сильной само-
достаточной экономикой, которая по итогам второй 
мировой войны занимала до 60% от мирового уров-
ня. Однако в настоящее время ее доля составляет 
около 22% и имеет тренд к постоянному снижению. 
При этом государственный долг США неуклонно 
растет, а внешнеторговый баланс имеет устойчивое 
отрицательное сальдо (табл. 1).

Таблица 1
Государственный долг и сальдо внешнеторговых операций СшА, млрд долл.

Год Государственный долг Увеличение за год Экспорт Импорт Сальдо
1990 3 206,3 229,7 387,4 498,4 –111,0
2000 5 628,7 242,2 781,9 1 259,3 –477,4
2001 5 769,9 141,2 729,1 1 179,2 –450,1
2002 6 198,4 428,5 693,1 1 200,2 –507,1
2003 6 760,0 561,6 724,8 1 303,1 –578,3
2004 7 354,7 594,7 818,5 1 525,7 –707,2
2005 7 905,3 550,6 907,2 1 732,4 –1 919,4
2006 8 451,4 546,1 1 037,0 1 919,0 –879,0
2007 8 950,7 499,3 1 163,0 2 020,4 –857,4
2008 9 985,8 1 035,1 1 834,2 2 498,4 –664,2
2009 12 311,4 2 356,6 1 559,2 1 928,1 –368,9
2010 14 456,3 2 144,9 1 826,3 2 315,1 –488,8
2011 15 033,9 577,6 2 086,5 2 634,4 –547,9
2012 16 565,7 1 532,8 1 983,6 2 685,6 –702,0
2013 17 440,2 847,5 – – –
2014 18 350,0 909,8 – – –

Примечание. Прирост госдолга до 2000 г. указан по среднегодовому значению общей суммы за десятилетний период.
Источник: данные министерства торговли США.
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Таблица 2
Показатели внешнеторговой деятельности СшА в 2008–2012 гг.

Группа товаров 2008 2009 2010 2011 2012 2008–
2009

2009–
2010

2010–
2011

2011–
2012

Млрд долл. %
Экспорт

Продукты животного
происхождения

20,74 17,62 20,86 26,41 27,02 85 118 127 102

Продукты растительного
происхождения

62,28 51,72 58,76 68,44 68,31 83 114 116 100

Жиры и масла животного
и растительного происхождения

4,75 3,50 4,65 4,98 4,43 74 133 107 89

Готовые пищевые продукты
и напитки

28,43 27,70 31,91 37,84 38,96 97 115 119 103

Минеральные продукты 85,42 60,06 88,79 139,65 145,99 70 148 157 105
Продукция химической
промышленности

141,89 129,17 149,26 161,05 154,54 91 116 108 96

Итого экспорт товаров 1 300,1 1 056,9 1 277,5 1 480,6 1 353,2 81 121 116 91
Итого экспорт услуг 534,12 502,30 548,88 605,96 630,39 94 109 110 104
Всего экспорт 1 834,3 1 559,2 1 826,4 2 086,5 1 983,6 85 117 114 95

Импорт
Продукты животного
происхождения

20,55 18,27 20,57 22,87 23,82 89 113 111 104

Продукты растительного
происхождения

26,62 24,83 28,14 34,90 38,43 93 113 124 110

Жиры и масла животного
и растительного происхождения

5,29 3,82 4,37 6,64 6,04 72 114 152 91

Готовые пищевые продукты
и напитки

42,74 39,69 43,77 50,37 52,30 93 110 115 104

Минеральные продукты 495,58 275,02 359,13 462,34 407,64 55 131 129 88
Продукция химической
промышленности

159,66 138,90 157,59 179,14 183,60 87 113 114 102

Итого импорт товаров 2 100,1 1 557,9 1 912,1 2 206,9 2 251,0 74 123 115 102
Итого импорт услуг 398,3 370,3 403,0 427,4 434,6 93 109 106 102
Всего импорт 2 498,4 1 928,1 2 315,1 2 634,4 2 685,6 77 120 114 102
Сальдо (экспорт – импорт) –664,2 –368,9 –488,8 –547,8 –702,0 56 132 112 128

При этом в последний период отрицательное саль-
до внешнеторгового баланса сопоставимо с ежегодным 
приростом государственного долга. Экономика США в 
2010–2014 гг. пыталась бороться с сокращением при-
роста государственного долга посредством введения 
режима экономии расходов, в том числе и военных. 
Однако должного эффекта такая методика на дала, 
но привела к росту напряженности в политическом 
истеблишменте страны (сенат, конгресс, военно-
промышленный комплекс) и снижению потенциала 
вооруженных сил. Соединенные Штаты признали, что 
одновременно могут поддерживать не более одного 
локального вооруженного конфликта в любой точке 
мира, тогда как недавно могли поддержать два и гото-
виться при этом еще к одному. Сложившаяся ситуация 
потребовала проведения ее всестороннего анализа.

Изучив приведенные данные, а также рассмот-
рев структуру экспорта и импорта США в послед-

ний период (табл. 2), следует обратить внимание на 
объем экспорта и импорта минеральных продуктов. 
В среднем ежегодная разница составляет до 400 млн 
долл., т.е. большую часть отрицательного сальдо 
внешнеторговых операций, и существенна по отно-
шению к ежегодному росту государственного долга. 
Возникает предположение: а не использовать ли эту 
нишу для улучшения всей ситуации?

Основной постулат государства – соблюдение 
интересов отечественного производителя. То есть, 
если правительство США создает режим наиболь-
шего благоприятствования своим товаропроизво-
дителям, то тем больше налогов они принесут в 
казну, тем устойчивее политическое положение 
государства. При жесткой налоговой дисциплине та-
кая ситуация полностью устраивает правительство 
США, надо только помочь бизнесу любой ценой, ис-
ходя из политических и финансовых возможностей 
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на данный период. Здесь сразу возникают уровни 
участников, привлекаемых к разрешению данной 
ситуации. Их три:
−	 высший – государственный, заинтересованный 

в увеличении налогооблагаемой базы;
−	 средний – уровень крупных компаний, для 

которых надо создать условия наибольшего 
благоприятствования для обеспечения им 
максимальной прибыли и, соответственно, 
получения от них большего объема налоговых 
поступлений;

−	 низший – уровень отдельно взятого налогопла-
тельщика, работающего на данную компанию 
и являющегося объектом налогообложения, 
для которого надо создать высокооплачивае-
мое рабочее место, чтобы получить максимум 
налоговых платежей.
Имеются также подуровни: военно-промыш-

ленный комплекс, профсоюзы и страховые фонды. 
Но они являются ведомыми в данной ситуации и 
изначально их можно вывести за пределы рассмот-
рения.

Критериев оценки ситуации тоже три:
−	 экономический – в итоге получение максималь-

ной прибыли и как следствие – максимальных 
налоговых отчислений;

−	 политический – усиление международного 
влияния данного государства и его крупных 
корпораций при занятии новых рынков или 
его снижение при потере ранее занимаемых 
позиций;

−	 социальный – наличие высокооплачиваемых 
рабочих мест ликвидирует социальную напря-
женность в обществе, а их отсутствие ведет к 
ее росту.
На основе комплексного анализа критериев и 

оценки ситуации с точки зрения различных уровней 
ее участников рассмотрим возможные действия 
США в ближайшей перспективе.

Исходная ситуация следующая: темпы эко-
номического роста США после кризиса 2008– 
2010 гг. замедлены; социальные программы, продек-
ларированные в предвыборных речах президента, 
приостановлены; численность социально неблаго-
получного населения достигает 20%; внешний долг 
растет; конкурентоспособность производства не-
уклонно снижается; экономика по общим объемам 
производства начинает уступать Китаю. В мировой 
политике за последние 10 лет практически все круп-
ные операции (Ирак, Афганистан, Ливия, Сирия) 

провалены либо не достигли поставленных целей. В 
международных отношениях появились конкуренты 
в виде отдельных стран (Россия и Китай), их эко-
номических и политических объединений (БРИКС, 
ШОС и др.). Традиционные союзники ослаблены, 
в основном в военном отношении. Если так пойдет 
дальше, то Бреттон-Вудские соглашения 1944 г. 
сами по себе через несколько лет ликвидируются, 
однополярный мир закончится и жить придется по 
общим правилам. Это значит – объявлять о банк-
ротстве. Уровень жизни населения резко снизится, 
а учитывая качественный и национальный составы 
населения, недавние волнения в Фергюссоне и 
наводнение 2006 г. в Новом Орлеане покажутся не 
столь драматичными.

Вывод: пока есть силы и средства, надо любой 
ценой занять любые новые ниши в мировой эконо-
мике и сохраниться как ведущей державе. Через 5–7 
лет может быть поздно.

Очевидные действия: использовать государс-
твенную машину США (высший уровень) с име-
ющимся запасом международного авторитета и 
возможностями привлечения союзников для ликви-
дации конкурентов на приоритетных новых рынках 
с одновременным усилением собственного эконо-
мического и политического влияния на последних. 
При этом эффект мультипликации (в данном случае 
многоцелевой операции) необходим. Привлечь к 
решению задачи крупнейшие монополии (средний 
уровень) для осуществления физических действий 
на занимаемых рынках, в том числе сокращение 
объемов стратегически значимых для конкурента 
поставок товаров и услуг, а также быстрое освоение 
освобождающихся под политическим давлением 
экономических ниш. Создать общественное мнение 
с привлечением к решению проблемы субъектов 
низшего уровня и подуровней для организации 
морально-психологического воздействия на конку-
рента. Здесь же в качестве субъектов и инструмен-
тов воздействия могут рассматриваться и граждане 
стран-конкурентов, позитивно настроенные к госу-
дарственной власти США либо зависимые от нее. 
В данном случае эти люди пригодны для различ-
ного рода дестабилизирующих действий (марши, 
майданы и т.п.) на территории собственных стран, 
осуществляемых под внешним управлением.

Основное направление действий – Европа.
Основная цель действий – занять рынок угле-

водородов, как традиционных (газ и нефть), так и 
перспективных (сланцевый газ).
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Вторичная цель воздействия – увеличение 
энергетической составляющей в промышленной 
продукции западноевропейских производителей 
и как следствие – снижение ее конкурентоспособ-
ности.

Субъект воздействия – держатель основной 
доли рынка углеводородов Европы – Россия. Она 
же – и внешнеполитический конкурент.

Методы воздействия на субъект – любые, кроме 
прямого военного конфликта.

Ожидаемый результат с точки зрения ис-
полнения критериев. Критерии экономический, 
политический и социальный совпадают по своей 
цели и исполняются при положительном результате 
операции. Ситуация в экономике улучшается. При 
отрицательном результате критерии не исполняют-
ся, даже ни один из них не может быть исполнен в 
отрыве от других. Ситуация усугубляется и стано-
вится критической.

Ожидаемый результат с точки зрения участ-
ников различных уровней. Здесь либо полностью вы-
игрывается ситуация, и участники всех уровней по-
лучают режим наибольшего благоприятствования, 
конфликт интересов полностью отсутствует. Если 
же ситуация не выигрывается, тогда преференции 
никто не получит. При этом возникает конфликт ин-
тересов, деньги затрачены, а эффекта нет. Следова-
тельно, тратить много нельзя, значительного ущерба 
при провале ситуации надо избежать, либо ущерб 
должны понести другие привлеченные субъекты. 
Максимальный ущерб возможен для экономик го-
сударств, имеющих значительный внешнеторговый 
оборот с атакуемым конкурентом, выступивших в 
качестве союзников США, а также для той части на-
селения страны-конкурента, которая была использо-
вана в данной операции в качестве агентов влияния. 
Последние пострадают наиболее ощутимо – от 
привлечения к ответственности за хулиганство до 
серьезного уголовного преследования в зависимос-
ти от деяний. Исторические примеры в новейшей 
истории имеются. Монополиям США, принявшим 
участие в данном мероприятии, придется списать 
расходы на убытки. Поскольку риски велики, то 
эти расходы будут предельно минимизированы. 
Для рядовых налогоплательщиков ситуация также 
несколько ухудшится в связи с отсутствием новых 
рабочих мест и сокращением объема бюджетных 
социальных расходов.

На основании изложенного возможен следую-
щий прогноз развития ситуации.

Соединенным Штатам целесообразно занять 
европейский рынок углеводородного сырья, а также 
и продуктов его передела (впоследствии), предло-
жив потребителям вместо традиционных ресурсов 
сланцевый газ, который может быть добыт на 
территории североамериканского континента. Это 
видимая сторона айсберга. Успешное проведение 
операции позволит улучшить структуру внешнетор-
гового баланса и значительно сократит ежегодный 
прирост государственного долга. Исходя из анализа 
геополитической и технологической ситуации, а 
также местоположения залежей сырья, наиболее 
вероятный сценарий будет следующим.

Открытые и подтвержденные месторождения 
сланцевого газа в Европе расположены преиму-
щественно под густонаселенными районами на 
севере и юге Франции, в Нидерландах и на севере 
Германии, а также в горных районах Балканского 
полуострова, на территории Румынии и Венгрии. 
Значительные месторождения имеются практичес-
ки подо всей территорией Польши – Люблинский 
бассейн, который выходит в Карпаты на западе 
Украины и захватывает большую часть территории 
прибалтийских республик бывшего СССР. Кроме 
того, имеется Днепровско-Донецкий бассейн, рас-
положенный на территории Луганской, Донецкой 
и Харьковской областей Украины.

На других континентах значительные мес-
торождения сланцевого газа открыты в Канаде, 
США, на Аравийском полуострове, в Сибири, 
Северной Африке и Австралии. За исключением 
части месторождений США все они расположены 
на малонаселенных территориях. Однако они либо 
удалены от возможных потребителей, либо поли-
тическая ситуация в местах их расположения или 
местах прокладки магистральных газопроводов 
нестабильна.

Промышленная добыча сланцевого газа в насто-
ящее время осуществляется методом гидроразрыва 
пласта, являющимся экологически опасным и ос-
тавляющим после себя значительные техногенные 
загрязнения окружающей среды. Так, в самих США 
применение этой технологии уже вызывает протес-
ты населения, Польша от широкой добычи сланце-
вого газа по такой технологии пока отказывается, 
а в густонаселенной Западной Европе применение 
существующей технологии добычи сланцевого 
газа в принципе невозможно. При условии добычи 
сланцевого газа на Североамериканском континенте 
с поставкой в Европу морским путем стоимость 
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его составит не менее 560–600 долл. за 1 000 м3, 
что значительно дороже цен поставки российского 
природного газа (табл. 3).

Таким образом, США должны заполнить чужой 
рынок более дорогим товаром. Способ тут один – 
организовать экономически неприемлемые условия 
для работы на рынке прежнему поставщику. Как это 
сделать? Газ – стратегический товар, поставки кото-
рого должны быть бесперебойны и гарантированы. 
Следовательно, надо нарушить оба эти условия. 
Газотранспортная система бывшего СССР была 
создана, исходя из политической ситуации, сложив-
шейся 40–50 лет назад. Она гарантировала беспе-
ребойность поставок через страны-транзитеры на 
100%. В новых экономико-политических условиях 
система находится в состоянии нестабильности из-за 
смены политического курса ряда стран-транзитеров 
и усилившегося влияния на них США. Это вызвало 
необходимость строительства газопроводов Север-
ный поток и Голубой поток, приступить к работам по 
постройке газопровода Южный поток. Однако в силу 
политического влияния США, начавших операцию 
по захвату рынка, пропускная способность Север-
ного потока ограничена половиной его технологи-
ческой мощности, а строительство Южного потока 
остановлено. Прирост поставок по Голубому потоку 
возможен только на 3 млрд м3 в год, что составляет 
около 10% от проектировавшейся мощности Южно-
го потока. Необходимый для исполнения долгосроч-
ных договорных обязательств объем поставок газа 
в Европу в значительном объеме осуществляется 
через территорию Украины, где для России созданы 
определенные проблемы, сводящие экономическую 
целесообразность поставок газа по этому маршруту 
к неприемлемому финансовому результату. Скидка с 
цены на газ за использование пунктов базирования 

Черноморского флота в Севастополе составляла до 
недавнего времени свыше 2 млрд долл. ежегодно, да 
еще плата авансом за услуги базирования с 2017 г., 
уже внесенная украинской стороне, да покупка 
украинских облигаций в 2013 г. на 3 млрд долл. 
при условии постоянного воровства газа из трубы 
и хранилищ не способствуют гарантированности и 
стабильности поставок. Только за неполный 2014 г. 
в результате недобросовестных действий украинс-
кого транзитера «Газпром» лишился более 5 млрд 
долл. в виде украденного и неоплаченного газа при 
общем объеме годовых поставок газа в Европу на 
52 млрд долл. Согласно отчету «Газпрома» за I квар-
тал 2014 г., чистая выручка компании возросла на 1% 
(с 903,8 млрд до 909,8 млрд руб.), однако доходность 
по сравнению с предшествующим периодом умень-
шилась на 8%, а доходы, относящиеся к акционерам, 
уменьшились на 41%.

Подобное нагнетание финансовой напряжен-
ности, по оценкам аналитиков, приведет к сниже-
нию рентабельности компании с 22% в 2013 г. до 
7–11% к 2015 г. Единственно возможный выход – 
повышение цены на поставляемый продукт, чего и 
добиваются США. Второй вопрос – гарантирован-
ность поставки. Диверсии на газопроводах в Пол-
тавской области летом 2014 г. уже были, стену по 
границе с Россией Украина строит, а строительство 
обходного газопровода Южный поток было приос-
тановлено Болгарией под внешним воздействием по 
несущественным основаниям.

Однако все эти мероприятия могут способство-
вать увеличению цены на газ значительно, но не в 
два раза, чтобы сравняться с ценой сланцевого газа 
поставки США. А для успешных поставок надо еще 
создать инфраструктуру (заводы по конденсации, 
танкеры-рефрижераторы, портовые терминалы и 

Таблица 3
Цена за 1 000 м3 российского газа для различных потребителей в 2006–2013 гг.

Страна 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Руб. Долл. Руб. Долл. Руб. Долл. Руб. Долл. Руб. Долл. Руб. Долл. Руб. Долл. Руб. Долл.

Ро
сс

ия 1 125,4 42,7 1 301,1 53 1 652,8 56,3 1885 62,3 2 345,5 77 2 725,4 92,9 2 964,2 – 3 393,9 106,7

Ст
ра

ны
бы

вш
ег

о
С

С
С

Р 2 007,4 78,9 2 672,9 108,9 3 693,9 125,7 5 483,7 181,3 6 416,5 210,5 7 802,1 265,8 8 016,4 – 7 132,8 224,2

Ст
ра

ны
да

ль
не

го
за

ру
бе

ж
ья 5 238,5 199 5 181,9 211,1 7 521,5 256 7 216,6 238,6 7 420,7 243,5 9 186,6 313 10 104,4 – 9 680,1 304,2

Источник: данные ОАО «Газпром».
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др.). По экспертным оценкам, на все это потребуется 
не менее 10 лет, а как было отмечено ранее, времени 
у конкурента не более 7 лет.

И здесь открывается фактическая финишная 
цель операции – добывать сланцевый газ на месте с 
поставкой его по существующей газотранспортной 
системе. Что для этого имеется? Месторождения 
сланцевого газа Восточной Украины и существу-
ющая украинская газотранспортная система, 49% 
которой планируется передать иностранным инвес-
торам, решение о чем уже принято.

Добыча сланцевого газа на востоке Украины 
компаниями США запланирована несколько лет 
назад, о чем имеются соответствующие контракты. 
Для снятия протестов населения принимаются меры 
по удалению самого населения путем создания меж-
национального конфликта. При этом распределение 
населения по этническому признаку четко совпадает 
с границами сланцевых месторождений. Разработка 
сланцев на Западной Украине уже вызвала протесты 
населения, живущего за счет курортного бизнеса, и 
там, видимо, будет приостановлена.

Разработка сланцев на востоке страны уже 
начата. По сведениям ополчения Новороссии, в сен-
тябре под Славянском уже появились две цистерны 
с некими химическими реагентами, похожими на 
применяемые при гидроразрыве пласта. Специалис-
тов компании Chevron на местах тоже видели.

Таким образом, добывая газ на месте, компании 
США могут существенно снизить его себестои-
мость за счет экономии на экологической безопас-
ности, плече транзита, дешевой местной рабочей 
силе, наличии существующей газотранспортной 
системы, из которой надо только убрать российский 
газ. Следовательно, политическое и экономическое 
давление на Россию всеми доступными средствами 
вплоть до шантажа будет только усиливаться. И 
оказываться оно будет руками потребителей газа, 
т.е. странами Европы, кровно заинтересованными 
в бесперебойности поставок. Сначала будут тре-
бовать поставлять газ Украине в долг, чтобы та не 
воровала при транзите, потом усомнятся в надеж-
ности России как поставщика, а затем перейдут 
постепенно на сланцевый газ производства США из 
украинских месторождений. Планы эти очевидны, 
по срокам реализации близки, но преодолимы.

Слабое место всей этой затеи – расположение 
месторождений. Если добыча газа там в ближайшие 
три – четыре года организована не будет, то вся за-
думанная комбинация не состоится. Почему?

Соединенные Штаты за весь постсоветский пе-
риод потратили на дестабилизацию ситуации на Ук-
раине до 5 млрд долл. (по данным западной прессы), 
в среднем по 200 млн в год. В настоящее время у них 
таких возможностей уже нет, в 2014 г. свободных де-
нег для Украины нашлось около 60 млн долл. прямых 
вложений и на обеспечение гарантии под миллиард-
ный кредит – еще миллионов двадцать. Соединенные 
Штаты провели операции по дестабилизации постав-
щиков углеводородного сырья в Средиземноморском 
регионе и Малой Азии, хотя и чужими руками, но 
также понесли финансовые потери. Сейчас они ввя-
зываются в долговременный вооруженный конфликт 
с Исламским государством и у них недостаточно 
ресурсов для развязывания серьезного конфликта на 
востоке Украины, поскольку необходимо постоянно 
поддерживать нестабильность в Средиземноморском 
регионе, манипулируя ценами на углеводороды, 
сначала играя на снижение, а к концу операции – 
на повышение цен. В последнее время они также 
решили вмешаться во внутренние дела Китая в 
Гонконге, забывая при этом, что в золотовалютных 
резервах Китая находится 2 трлн долл. США. В слу-
чае появления части этих денег на рынке в качестве 
противодействия вмешательству, гарантирована фи-
нансовая паника, значительно большая, чем весной 
2014 г. при переводе с депозитов всего лишь 106 
млрд долл. США.

Следовательно, гарантированное воспрепятс-
твование добыче сланцевого газа на территории 
Восточной Украины в ближайший период позволит 
стабилизировать обстановку с поставками россий-
ского газа в Европу.

Проведем экспресс-анализ целесообразности 
осуществления противодействующих мероприятий 
также в рамках многокритериального, многоуров-
невого подхода.

Уровни участников процесса:
−	 высший – государственный;
−	 средний – уровень добывающих и транспорти-

рующих компаний;
−	 низший – уровень отдельных граждан госу-

дарства, независимо от их принадлежности к 
различным видам экономической деятельности 
и их объединений.
Критерии, применимые к оценке ситуации:

−	 политические (внешнеполитический и внут-
риполитический) – стабильность позиции 
государства в масштабах мирового сообщества 
и стабильность ситуации внутри страны;
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−	 экономические – налогооблагаемая база, 
прибыль в данной отрасли и смежных с нею, 
позитивная динамика экономического роста 
промышленного производства;

−	 социальные – стабильность в обществе, рост 
благосостояния граждан.
Участник высшего уровня заинтересован в по-

литической стабильности государства и общества, 
росте промышленного производства и благососто-
яния его граждан, следовательно, в росте налого-
облагаемой базы. Экономический рост также будет 
способствовать повышению авторитета государства 
в мировом сообществе.

Участники среднего уровня заинтересованы в 
первую очередь в стабильности бизнеса, его высо-
кой рентабельности и устойчивом развитии. Все это 
ведет к росту объемов производства, как следствие – 
росту налогооблагаемой базы и созданию новых 
рабочих мест.

Участники низшего уровня заинтересованы в 
собственном благополучии и росте собственного 
благосостояния. Стабильность внешней и внутрен-
ней среды и уровня жизни для них являются опре-
деляющим фактором. Подуровень общественных 
объединений граждан руководствуется в целом теми 
же критериями и принципами.

Как видно, интересы участников всех уров-
ней совпадают, конфликт интересов отсутствует. 
Следовательно, оставаться на существующих по-
зициях целесообразно, укреплять и защищать их 
необходимо.

В случае частичного или полного ухода с 
рассматриваемого рынка моментально возника-
ет конфликт интересов. При снижении уровня 
благосостояния общества в связи с сокращением 
объемов производства одной из ведущих отраслей 
экономики моментально возникает множество 
внутренних противоречий, дестабилизирующих 
в той или иной степени обстановку в государстве. 
Участники среднего уровня при снижении объемов 
производства не только несут прямые убытки, но 
и лишаются возможности нормального развития 
производственных процессов, вступают в процесс 
стагнации. Резкое падение курсов их акций на миро-
вых биржах, вызванное эффектом мультипликации, 
негативно скажется на их капитализации и общем 
финансовом состоянии. Объем налогооблагаемой 
базы сократится. В сложившейся ситуации у госу-
дарства возникают трудности как с удержанием под 
контролем ситуации внутри страны (элементарно 

нет денег), так и сохранением своего международ-
ного имиджа и политической значимости. У миро-
вого сообщества возникает закономерный вопрос: 
если они не сберегли собственные интересы, про-
явили слабость и отступили, стоит ли иметь дело 
с таким партнером? Следовательно, отступление с 
достигнутых позиций политически и экономически 
неприемлемо.

На основании изложенного можно сделать 
следующие выводы:
−	 Соединенные Штаты будут стремиться завое-

вать газовый рынок Западной Европы;
−	 потенциальные возможности к занятию рынка 

определяются финансовыми и политическими 
ресурсами, которые могут быть выделены для 
поддержки данной операции;

−	 учитывая ограниченность таких ресурсов и 
наличие тренда к их снижению, действовать 
США будут быстро, беспринципно и жестко, 
привлекая в союзники всех своих сателлитов и 
действуя преимущественно их руками за их же 
счет;

−	 противодействие этой цели возможно только в 
долговременной жесткой форме. Длительность 
противодействия должна истощить ресурсы 
США (финансовые и политические), отпу-
щенные на данную операцию, на что потре-
буется не менее 3–5 лет. При этом необходимо 
обеспечивать гарантированность контрактных 
поставок;

−	 учитывая возможности бюджета, наличие 
финансовых резервов, высокий внешнеполи-
тический авторитет России и консолидацию 
общества, данной внешней угрозе можно ус-
пешно противостоять и полностью защитить 
наши национальные интересы.
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Abstract
Importance The article overviews the competition 
methods employed at the level of the largest global 
economies. The article analyses the impact of external 
and internal factors on the development of international 
relations in terms of vying for resources and distribu-

tion markets. Considering the global economic crisis, it 
becomes even more important to analyze and evaluate 
probable activities large monopolies may embark on 
in order to rearrange the distribution markets. Trying 
to affect the competitors, the large monopolies mainly 
use some political maneuvers on behalf of international 
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public organizations, rather than exerting pressure on 
their competitors directly. They also resort to interna-
tional agents of influence. However, any of the above 
methods has a common measurement criterion, i.e. 
financial costs.
Objectives The objective of the research is to forecast 
how the economic situation may unfold under external 
and internal factors influencing the involved parties, 
considering the political and economic resources avail-
able to them.
Methods Relying on the multilevel and multicriterion 
approach to the evaluation of the economic situation, the 
authors propose the algorithm to examine the issue and 
the most probable forecast of the future circumstances, 
assuming various scenarios of the parties’ activities.
Results The result is reasonable to apply when evaluat-
ing and analyzing decisions on long-term plans of the 
Russian economic development, political support and 
the national financial reserves required for implement-
ing the plans.
Conclusions and Relevance The authors substantiate 
the conclusion stating that it is reasonable and practica-
ble to apply the multilevel and multicriterion approach 
to the long-term economic planning, considering new 
external factors and the economic and political relation 
of the factors.

Keywords: multiple criteria, levels, forecasting, com-
petition, foreign trade, analysis, approach, strategic 
planning, population, national debt, cost, long-term 
forecast
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