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В статье исследуются проблемы выявления 
корпоративного мошенничества. Рассмотрены 
особенности корпоративного мошенничества в 
российских компаниях. Целью исследования явля-
ется разработка аналитических инструментов 
для выявления корпоративного мошенничества. 
Методологическую основу составили объективные 
принципы системного подхода, группировки данных, 
использование положений экономического анализа, 
логического и комплексного подходов к оценке эконо-
мических явлений и процессов. Определено, что одной 
из особенностей корпоративного мошенничества в 
российских компаниях является участие менеджмен-
та. Проанализированы факторы, повышающие риск 
корпоративного мошенничества. Представлены 
основные способы корпоративного мошенничества 
в части присвоения активов и манипулирования с 
отчетностью, а также их последствия. Рассмот-
рены способы присвоения активов в отношении 
основных средств, запасов, дебиторской задол-
женности, денежных средств. Рассмотрены схемы 
присвоения финансовых результатов, в том числе 
схемы с участием сбытовых, закупочных, сервисных, 
лицензионных, финансовых, производственных, 
холдинговых компаний. Проанализированы способы 
завышения расходов компании. Представлены схе-
мы манипулирования отчетностью. Рассмотрены 
причины и предпосылки манипулирования отчетнос-
тью. Проанализированы способы манипулирования 
справедливой стоимостью активов, в том числе 

нематериальных активов, финансовых инструмен-
тов, других активов. Представлены мошеннические 
схемы завышения выручки и прибыли, занижения 
расходов и обязательств. Предложен алгоритм 
выявления корпоративного мошенничества, включа-
ющий шесть этапов, в том числе анализ качества 
элементов отчетности, анализ крупных сделок с 
активами, анализ обоснованности стоимости акти-
вов, маркетинговый анализ, анализ соответствия 
производительности ресурсов отраслевому (рыноч-
ному) уровню, анализ рентабельности компании и 
ее контрагентов. Обоснован состав показателей 
для оценки качества элементов отчетности, в том 
числе качества суммарных активов, оборотных ак-
тивов, выручки, расходов, прибыли. Статья может 
быть полезна специалистам служб экономической 
безопасности и внутреннего контроля.
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В опубликованном рейтинге благополучия 
стран мира (Prosperity Index) Россия в 2014 г. по-
теряла семь пунктов по сравнению с предыдущим 
годом и оказалась на 68-м месте [8]. При этом худ-
шие оценки из восьми категорий Россия получила 
по показателю «корпоративное управление». Улуч-
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шить ситуацию могут разработка и внедрение в ком-
паниях программ противодействия корпоративному 
мошенничеству, формирование служб внутреннего 
контроля и экономической безопасности. Именно 
поэтому в настоящее время актуальны исследова-
ния корпоративного мошенничества; разработки, 
направленные на эффективное выявление случаев 
мошенничества; анализ условий, которые способс-
твуют мошенничеству, признаков этих действий, их 
влияния на показатели отчетности.

Проблема корпоративного мошенничества 
широко исследуется в трудах зарубежных авторов, 
таких как К. Шиппер, К. Маршан, Дж.Т. Уэллс, 
Дж.М. Зак, Дж.Л. Ковасич и др. Однако исследо-
вание схем мошенничества в российских условиях 
остается актуальной проблемой как в теоретичес-
ком, так и в практическом плане. Об актуальности 
проблемы для российских компаний свидетельству-
ет то, что проблеме борьбы с корпоративным мо-
шенничеством уделяется внимание на правительс-
твенном уровне. Так, Минфином России отмечается 
необходимость оценки рисков злоупотреблений, в 
частности, злоупотреблений, связанных с приоб-
ретением и использованием активов, ведением 
бухгалтерского учета, в том числе составлением 
бухгалтерской (финансовой) отчетности, соверше-
нием действий, являющихся коррупциогенными 
(включая коммерческий подкуп)1.

Таким образом, в информации Минфина Рос-
сии, как и в трудах Ассоциации дипломированных 
экспертов по мошенничеству (Associated of Certified 
Fraud Examiners, ACFE), выделены три категории 
корпоративного мошенничества («дерево мошен-
ничества» [10]):
−	 коррупция;
−	 мошенничество с отчетностью;
−	 присвоение активов.

Все виды корпоративного мошенничества 
приносят ощутимые финансовые и нефинансовые 
потери компании в виде ущерба репутации; сниже-
ния качества продукции; утраты деловых связей с 
партнерами; снижения эффективности деятельнос-
ти; замедления темпов роста бизнеса; ухудшения 
климата в коллективе; снижения конкурентоспо-
собности, кредитоспособности и инвестиционной 

1 Информация Министерства финансов Российской Фе-
дерации № ПЗ-11/2013 «Организация и осуществление эко-
номическим субъектом внутреннего контроля совершаемых 
фактов хозяйственной жизни, ведения бухгалтерского учета и 
составления бухгалтерской (финансовой) отчетности».

привлекательности; потери активов и прибыли; 
увеличения обязательств и расходов и др. [1].

Корпоративное мошенничество в российских 
компаниях имеет существенные особенности. По 
частоте совершения экономических преступлений 
Россия, в которой 60% компаний за последние два 
года стали жертвами экономических преступлений, 
значительно опережает не только среднемировой 
уровень (37%), но и страны Африки (50%) [11]. Это 
связано с низким качеством корпоративного управ-
ления, вследствие которого в мошеннических схе-
мах в России задействован высший управленческий 
персонал, в то время как в западных – в основном 
средний и линейный персонал [13].

В авторском исследовании затронуты две из 
перечисленных ранее категорий мошенничества. 
Наиболее актуальны для российского бизнеса про-
блема присвоения активов (70% всех экономичес-
ких преступлений) [7, 11, 14], а также мошенничес-
кие операции с консолидированной отчетностью, 
наименее распространенные, но наиболее доро-
гостоящие корпоративные махинации [19]. Иссле-
дуемые категории корпоративного мошенничества 
рассматриваются с точки зрения применения их 
высшим управленческим персоналом, что приводит 
к существенным потерям российских компаний.

Причиной злоупотреблений в части присвоения 
активов является агентский конфликт, в рамках ко-
торого возникает противоречие между интересами 
собственников и менеджмента. Крайней формой 
проявления агентской проблемы можно считать 
мошеннические действия менеджмента, которые 
заключаются в незаконном присвоении активов 
и прибыли организации, искажении отчетности 
компании в целях приукрашивания результатов де-
ятельности. Агентская проблема решается разными 
путями, что требует определенных затрат, которые 
принимают следующие формы.

Во-первых, расходы на осуществление контроля 
за менеджментом, например затраты на проведение 
внешнего аудита, создание и функционирование 
системы внутреннего контроля, службы экономи-
ческой безопасности. Необходимо отметить, что 
эффективность этих подразделений существенно 
выше в отношении разрешения агентского конфлик-
та, если они независимы от руководства компании и 
подчинены непосредственно акционерам [17].

Во-вторых, расходы на создание организаци-
онной структуры, например формирование совета 
директоров, в состав которого включают независи-
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мых директоров и акционеров, а члены совета рабо-
тают длительный период времени; формирование 
комитетов в составе совета директоров, включая 
ревизионную комиссию.

В-третьих, расходы на создание и функциони-
рование системы мотивации менеджмента, обес-
печивающей достойное вознаграждение менедж-
мента за увеличение благосостояния компании и ее 
стейкхолдеров, наказание за действия, наносящие 
ущерб бизнесу.

Что касается второй категории корпоративного 
мошенничества, а именно манипулирования отчет-
ностью, под которым понимается «преднамеренное 
искажение или сокрытие информации о финансовом 
положении компании» [16], то основная причина 
этого вида мошенничества – желание приукрасить 
отчетность в целях повышения инвестиционной 
привлекательности и кредитоспособности компании 
[2]. Возможности для такого рода манипулирования 
создают две концепции, на которых базируется от-
четность, составленная по МСФО, – справедливая 
стоимость и приоритет экономического содержания 

над формой [5]. Эти концепции вносят в отчетность 
элемент субъективности, а следовательно, и воз-
можность искажения [18].

Основные способы корпоративного мошен-
ничества в части присвоения активов и манипу-
лирования отчетностью, а также их последствия 
представлены в табл. 1.

Факторами риска, увеличивающими вероят-
ность корпоративного мошенничества, и обстоятель-
ствами, указывающими на возможные недобросовес-
тные действия, можно считать следующие [9, 12]:
− неэффективный контроль за руководством со 

стороны собственников бизнеса, т.е. ситуация, 
когда большие полномочия руководства не 
уравновешиваются средствами контроля со 
стороны собственников;

− мотивация менеджмента к повышению курса 
акций, что увеличивает вероятность мошенни-
чества с отчетностью в целях ее приукрашива-
ния и влияния на котировки акций;

− осуществление сделок с взаимозависимыми 
лицами, специально созданными компаниями, 
что может использоваться руководством орга-
низации как для вывода прибыли или активов 
в собственных интересах, так и для вывода 
убытков и долгов в целях приукрашивания 
отчетности;

− частая смена основных контрагентов (постав-
щиков, покупателей, сторонних организаций, 
оказывающих услуги и др.), что может быть 
следствием заключения сделок с организаци-
ями-однодневками, используемыми в мошен-
нических целях;

− неоправданно сложная организационная струк-
тура бизнеса, разветвленная филиальная сеть 
и большое количество дочерних и зависимых 
обществ; в этом случае финансовые результа-
ты, активы, обязательства могут перемещаться 
между участниками группы, что повышает 
вероятность мошенничества;

− специфические условия заключаемых догово-
ров, предусматривающие, в частности, отсроч-
ку платежей на длительный срок, отсутствие 
ответственности покупателя за просрочку 
оплаты, использование векселей в счет оплаты, 
неритмичный или разовый характер совершае-
мых операций, осуществление убыточных или 
аномально прибыльных операций и т.д.;

−	 использование отдельных видов операций и 
договоров, в частности, аренды, займа, участия 

Таблица 1
Способы и последствия

корпоративного мошенничества
Способ

мошеннических 
действий

Последствия

Присвоение активов
Мошеннические опе-
рации с активами

Списание активов с баланса 
компании.
Снижение стоимости активов.
Замена активов на менее ценные

Вывод прибыли в 
специально созданные 
организации (special 
purpose entities)

Уменьшение выручки.
Увеличение расходов.
Снижение прибыли.
Появление убытков

Обременение обяза-
тельствами 

Увеличение суммы обязательств.
Появление новых обязательств

Мошенничество с отчетностью
Мошенничество со 
справедливой стоимос-
тью активов

Увеличение стоимости активов.
Необоснованное появление 
новых активов за счет капита-
лизации расходов, фиктивной 
продажи продукции

Вывод убытков в 
специально созданные 
организации (special 
purpose entities)

Увеличение выручки.
Снижение расходов.
Увеличение прибыли.
Снижение убытков

Мошенничество со 
справедливой стоимос-
тью обязательств

Уменьшение величины обяза-
тельств.
Сокрытие информации об обяза-
тельствах
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в капитале, инвестирования, лизинга, посред-
нических сделок, факторинга, простого товари-
щества, безвозмездной передачи имущества в 
собственность или в пользование, аутсорсинга 
и т.д.;

−	 другие.
Переходя к рассмотрению схем присвоения 

активов, необходимо отметить, что существенный 
ущерб компаниям приносит мошенничество в 
отношении основных средств. Такие схемы могут 
представлять собой следующие операции:
−	 покупку/продажу основных средств на заведо-

мо невыгодных для компании условиях в целях 
получения вознаграждения;

−	 использование основных средств в личных це-
лях, в частности, для производства продукции, 
получения кредита под их залог и т.д.;

−	 передачу основных средств в аренду, залог на 
невыгодных для компании условиях, что может 
впоследствии привести к их утрате при невы-
полнении условий залога;

−	 внесение основных средств в качестве вклада в 
уставный капитал третьих лиц, аффилирован-
ных с менеджментом, которое предполагает 
перевод основных средств на баланс другого 
лица и утрату компанией этого имущества;

−	 досрочное необоснованное списание основных 
средств и дальнейшую их продажу аффилиро-
ванным с менеджментом лицам или использо-
вание в личных целях;

−	 передачу основных средств на ответственное 
хранение третьим лицам, аффилированным с 
менеджментом, и дальнейшее их использова-
ние в личных целях;

−	 другие.
В результате таких действий менеджмента 

сокращаются производственные возможности 
компании, снижается эффективность использо-
вания основных средств, увеличиваются затраты, 
кроме того, компания может утратить основные 
средства в результате отдельных из перечисленных 
действий.

Широкое распространение получили мошен-
нические схемы, связанные с запасами:
−	 мошенничество в сфере закупок запасов, приво-

дящее к приобретению материальных ценнос-
тей ненадлежащего качества по завышенным 
ценам в целях получения вознаграждения [4];

−	 кража запасов;
−	 необоснованное списание запасов на затраты 

в целях дальнейшего их присвоения менедж-
ментом;

−	 ложные продажи запасов в интересах менедж-
мента;

−	 другие.
Мошеннические операции с запасами приводят 

к увеличению затрат компании, снижению качества 
выпускаемой продукции, снижению эффективности 
ее деятельности.

Схемы использования дебиторской задолжен-
ности в мошеннических целях представляют собой 
следующие действия:
−	 формирование фиктивной дебиторской задол-

женности в результате осуществления недекла-
рируемых (неучтенных) продаж [6];

−	 присвоение менеджментом платежей в счет 
погашения списанной дебиторской задолжен-
ности;

−	 личные заимствования под залог дебиторской 
задолженности;

−	 прощение долга, прекращение обязательства 
новацией, заключение соглашения об отступ-
ном, уступка права требования третьему лицу, 
заключение соглашения о предоставлении 
отсрочки (рассрочки) платежа;

−	 продажа просроченной задолженности на не-
выгодных для компании условиях в интересах 
менеджмента;

−	 другие.
Мошенничество с дебиторской задолженность 

приводит к уменьшению поступлений денежных 
средств и выручки, снижению эффективности де-
ятельности компании.

Мошеннические действия с денежными средс-
твами следующие:
−	 кража наличных денег;
−	 недекларируемая (неучтенная) продажа, регис-

трация в учете продажи на меньшую сумму и 
последующее присвоение денежных средств;

−	 отправка на оплату фиктивных счетов постав-
щикам [20];

−	 схемы оплаты продукции и ее возврата, когда 
присваиваются фиктивные возвраты;

−	 использование фиктивных чеков, векселей;
−	 другие.

Переходя к проблеме присвоения финансовых 
результатов компании, необходимо отметить, что 
оно происходит посредством неполного их деклари-
рования, т.е. продажи неучтенной продукции. Кроме 
того, присвоение финансовых результатов менедж-
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ментом осуществляется в результате использования 
многочисленных схем, цель которых – переместить 
прибыль организации в подконтрольные менедж-
менту специально созданные организации. Необ-
ходимо отметить, что в результате использования 
схем присвоения активов происходит занижение 
прибыли и активов, в то время как в целях при-
украшивания отчетности, наоборот, завышаются 
прибыль и активы. Схемы перемещения прибылей 
и активов, а при манипулировании отчетностью – 
убытков и обязательств, используются в обоих 
случаях аналогичные [15]. Эти схемы можно клас-
сифицировать по видам специально созданных 
организаций, в которых концентрируются прибыли 
и активы, а в случаях манипуляции отчетностью – 
убытки и обязательства компании [9]:
−	 сбытовые схемы, посредством которых 

осуществляется реализация продукции по 
заниженным ценам. Уменьшение финансо-
вых результатов компании также происходит 
при реализации третьим лицам активов на 
менее выгодных для компании условиях, чем 
рыночные. Для мошеннического искажения 
отчетности продукция и активы реализуются 
специальным организациям по завышенным 
ценам и, таким образом, финансовые резуль-
таты компании улучшаются;

−	 закупочные схемы, посредством которых осу-
ществляется поставка необходимых ресурсов 
по завышенным ценам. Для мошеннического 
искажения отчетности ресурсы закупаются 
компанией у специальных предприятий по 
заниженным ценам и, таким образом, финан-
совые результаты компании улучшаются;

−	 сервисные схемы, предполагающие оказание 
фиктивных услуг по завышенным ценам. Для 
мошеннического искажения отчетности ре-
ально оказываемые услуги оплачиваются не в 
полной мере, таким образом, прибыль компа-
нии искусственно увеличивается;

−	 производственные схемы, с помощью которых 
осуществляется производство параллельно с 
основной компанией, но при этом финансовые 
результаты от такой деятельности распреде-
ляются не в пользу исследуемой компании. В 
целях мошеннического искажения отчетности 
в компании, действующей параллельно, наобо-
рот, концентрируются расходы, убытки, обяза-
тельства, а у основной компании существенно 
улучшаются показатели отчетности;

−	 лицензионные схемы, при которых компании 
предоставляются права на интеллектуальную 
собственность по завышенным ценам. Лицен-
зионная организация предоставляет анализиру-
емой права на использование ноу-хау, торговых 
марок, патентов за определенную плату. Вывод 
прибыли осуществляется через плату за интел-
лектуальную собственность;

−	 финансовые и инвестиционные схемы, с по-
мощью которых организация обеспечивается 
финансовыми ресурсами по завышенным 
процентным ставкам. Для мошеннического ис-
кажения отчетности финансовые организации 
используются для концентрации обязательств, 
которые не отражаются в этом случае в отчет-
ности основной компании;

−	 холдинговые схемы – холдинг владеет долей в 
организации и получает часть чистой прибыли 
в качестве дохода участника.
Для необоснованного увеличения расходов в 

мошеннических целях используются схемы, на-
иболее распространенными из которых являются 
корпоративные мошенничества в сфере закупок. В 
обзоре PwC (PricewaterhouseCoopers) отмечено, что 
наиболее рискованным с точки зрения мошенничес-
тва является этап выбора поставщиков. Кроме того, 
многочисленные мошенничества совершаются на 
этапе проверки качества (процесс приемки-сдачи 
товаров и услуг) [11]. Мошенническое увеличение 
расходов происходит в результате реализации сле-
дующих схем:
−	 завышение цен на закупаемые ресурсы в це-

лях получения вознаграждения от поставщи-
ков. Манипулирование качеством и объемом 
закупок, что также приводит к росту затрат 
компании и получению вознаграждения от 
поставщиков;

−	 осуществление различного рода работ в интере-
сах менеджмента, в процессе которых происхо-
дит использование финансовых, материальных 
и трудовых ресурсов компании;

−	 использование подставных поставщиков или 
посредников. Оплата счетов за невыполненные 
услуги или непоставленные товары;

−	 использование завышенных норм расхода сы-
рья, энергоносителей;

−	 использование более дорогого сырья, чем это 
необходимо;

−	 всевозможные приписки при выполнении под-
рядных работ;
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−	 необоснованное применение повышающих 
коэффициентов к затратам;

−	 добавление личных расходов менеджмента к 
расходам компании;

−	 начисление заработной платы фиктивным со-
трудникам;

−	 злоупотребления с отпускными;
−	 фальсификация часов работы и начисление зара-

ботной платы за фактически неотработанное вре-
мя, необоснованное начисление сверхурочных;

−	 применение нескольких форм возмещения для 
одних и тех же расходов;

−	 неправомерные изменения в уровне заработной 
платы;

−	 другие.
Что касается обязательств, то мошеннические 

действия направлены на необоснованное обремене-
ние компании обязательствами, в частности, с помо-
щью замены обязательств другими, заключенными 
на заведомо невыгодных условиях, выдачи гарантий 
и поручительств и т.д.2.

Рассмотренные действия, осуществляемые вы-
сшим руководством компании, приносят непоправи-
мый ущерб бизнесу и могут впоследствии привести 
его к банкротству и смене собственников.

Вторая категория корпоративного мошенни-
чества – манипулирование данными финансовой 
отчетности, т.е. такое ее представление, при 
котором она перестает отражать реальную оценку 
стоимости компании и ее реальные результаты, 
приводит к следующим искажениям [5]:
−	 увеличению выручки и финансовых результа-

тов, уменьшению расходов;
−	 увеличению стоимости активов; завышению 

стоимости активов, приобретенных при слия-
ниях и поглощениях;

−	 уменьшению или сокрытию обязательств;
−	 изменению структуры активов в направлении 

увеличения оборотных и уменьшения внеобо-
ротных активов;

−	 изменению структуры обязательств в направле-
нии увеличения долгосрочных и уменьшения 
краткосрочных;

−	 перенесению убытков от переоценки из со-
става прибылей и убытков в состав прочего 
совокупного дохода; перенесению прибылей 

2 Об утверждении Временных правил проверки арбитражным 
управляющим наличия признаков фиктивного и преднамерен-
ного банкротства: постановление Правительства Российской 
Федерации от 27.12.2004 № 855.

от переоценки из состава прочего совокупного 
дохода в состав прибылей и убытков;

−	 приближению транзакций с положительным эф-
фектом, отсрочке транзакций с отрицательным 
эффектом, что приводит к более раннему при-
знанию выручки и более позднему – расходов.
Определенные возможности для манипуляции 

создает профессиональное суждение в отношении 
понятия «контроль», что может существенно пов-
лиять на определение периметра консолидации 
[18]. Так, в зависимости от целей могут консоли-
дироваться данные организаций, не находящихся 
в прямом владении у материнской компании, или, 
наоборот, могут быть исключены из периметра кон-
солидации даже стопроцентные «дочки» на основе 
ложного обоснования отсутствия контроля.

Для достижения целей увеличения выручки 
и финансовых результатов компании менеджмент 
использует такие же схемы, как и для вывода (со-
крытия) финансовых результатов, только в первом 
случае в аффилированные с менеджментом орга-
низации выводятся прибыль и активы, а для при-
украшивания финансовой отчетности выводятся 
убытки и обязательства. Кроме того, используются 
следующие операции для мошеннического увели-
чения финансовых результатов [20]:
−	 отражение выручки от фиктивных продаж;
−	 отражение будущих продаж в текущем периоде;
−	 отражение продаж, осуществляемых «с услови-

ем», в этом случае выручка от продаж признается, 
несмотря на то, что договор содержит существен-
ную неопределенность в отношении перехода 
прав собственности и получения выгод, например 
продажа продукции с правом обратного выкупа 
в течение определенного времени;

−	 неправомерное признание выручки по отгру-
женной продукции;

−	 завышение оценки процента выполненных 
работ по долгосрочным контрактам;

−	 другие.
Для занижения расходов используются следу-

ющие способы:
−	 сокрытие расходов, осуществление расходов за 

счет специальных организаций;
−	 некорректная капитализация расходов путем 

отражения их на балансе в качестве активов, 
например, необоснованно могут капитализи-
роваться затраты на разработку программного 
обеспечения, исследования и разработки, вы-
плату процентов, рекламу и т.д.;
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−	 отражение расходов, формирующих себесто-
имость реализации товаров (услуг) в качестве 
прочих расходов, и занижение вследствие этого 
негативного эффекта на валовую прибыль;

−	 отсрочка расходов, отнесение их на более дли-
тельный период;

−	 другие.
Для мошеннического увеличения стоимости 

активов в целях фальсификации отчетности ис-
пользуются приемы постановки на учет фиктивных 
активов, кроме того, используются схемы манипу-
ляции справедливой стоимостью активов [5]:
−	 некорректное применение доходного подхода 

путем манипулирования величинами денежных 
потоков, графиком их поступления, ставкой 
дисконтирования, что ведет к искажению спра-
ведливой стоимости;

−	 использование необоснованной стоимости 
замещения или применение неправомерных 
корректировок на моральный износ при оп-
ределении справедливой стоимости в рамках 
затратного подхода;

−	 определение справедливой стоимости на базе 
сделок, не являющихся обычными;

−	 получение необъективного внешнего отчета 
для обоснования мошеннического расчета 
справедливой стоимости, полученного с приме-
нением одного из подходов и использованного 
в финансовой отчетности;

−	 отказ от отражения убытка от обесценения ак-
тивов, возникшего в результате снижения его 
справедливой стоимости ниже балансовой;

−	 мошенническое признание результатов пере-
оценки актива, отражаемого по справедливой 
стоимости;

−	 использование необоснованно длительных 
сроков полезного использования, в результате 
чего активы остаются в учете по завышенной 
балансовой стоимости и в течение более дли-
тельного периода времени;

−	 неверная классификация долгосрочных активов 
как не подлежащих амортизации, в то время как 
они должны амортизироваться;

−	 неверная классификация внеоборотных активов 
как оборотных для завышения коэффициента 
текущей ликвидности;

−	 неправомерная трактовка снижения справедли-
вой стоимости как временного обесценения, в 
то время как она должна признаваться обесце-
нением, отличным от временного;

−	 капитализация затрат на создание немате-
риальных активов внутри организации при 
том, что критерии признания этих активов не 
выполнены;

−	 завышение ожидаемой ликвидационной стои-
мости нематериальных активов с ограничен-
ным сроком службы, что сокращает суммы, 
списываемые каждый год на амортизационные 
расходы;

−	 использование нереалистично длительных 
сроков службы для амортизации активов с 
ограниченным сроком эксплуатации;

−	 неправомерное допущение о том, что немате-
риальные активы имеют неограниченный срок 
службы, позволяющий учитывать активы по 
первоначальной стоимости без ее снижения за 
счет амортизации;

−	 другие.
Сложность и противоречивость стандартов 

признания, классификации, оценки, учета финан-
совых инструментов и нематериальных активов 
приводят к тому, что широко используются схемы 
манипуляции отчетностью в отношении этих акти-
вов. Эти схемы направлены не только на искажение 
(завышение) стоимости, но и на то, чтобы результа-
ты от их переоценки отражались в зависимости от 
ее результатов или в отчете о прибылях и убытках, 
или в отчете о совокупном доходе [5].

Схемы манипулирования отчетностью чаще 
затрагивают активы, однако в отношении обяза-
тельств также возможны манипуляции:
−	 исключение обязательств из финансовой отчет-

ности;
−	 умышленные упущения при раскрытии ин-

формации в примечаниях к финансовой от-
четности, например отсутствие информации о 
предоставленных гарантиях;

−	 занижение величины признанных обязательств с 
использованием неприемлемых методов оценки;

−	 неправомерное признание текущих обяза-
тельств в качестве долгосрочных в целях увели-
чения коэффициента текущей ликвидности;

−	 другие.
Рассмотренные схемы манипулирования отчет-

ностью искажают ее элементы и могут привести к 
принятию неэффективных решений инвесторами 
и кредиторами.

Для выявления корпоративного мошенничес-
тва существуют два основных метода – анализ и 
контроль. Выявление случаев мошенничества про-
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исходит с помощью службы безопасности, которая 
осуществляет мониторинг подозрительных опера-
ций, и службы внутреннего контроля, оценивающей 
риск мошенничества [11]. При осуществлении 
этих мер необходимо эффективное аналитическое 
обеспечение процесса контроля, включающее алго-
ритмы исследования схем мошенничества, анализ 
их характерных признаков, оценку их влияния на 
показатели отчетности. В качестве процедур выяв-
ления мошенничества предлагается использовать 
следующие алгоритмы.

Анализ качества элементов отчетности. На 
предварительном этапе необходимо проанализи-
ровать качество элементов отчетности; алгоритмы 
оценки качества элементов отчетности, а именно 
выручки, прибыли, активов, разработанные с уче-
том карты нормативных отклонений финансовых 
индикаторов профессора Мессода Бениша (Messod 
Beneish) [3] (табл. 2). Ухудшение качества элементов 
отчетности является индикатором корпоративного 
мошенничества в части присвоения активов и ма-
нипулирования отчетностью.

Анализ крупных сделок по приобретению и 
отчуждению активов. Анализ проводится для вы-
явления мошенничества в виде присвоения активов. 
Он включает:
−	 анализ всех крупных сделок с активами, в том 

числе связанных с получением и выдачей займов, 
выдачей поручительств и гарантий, уступкой прав 
требования, переводом долга, а также учрежде-
нием доверительного управления имуществом 
компании; отчуждением и приобретением акций, 
долей хозяйственных товариществ и обществ; за-
ключением договоров простого товарищества;

−	 анализ обременений материальных и финансо-
вых активов. Их передача в аренду, залог могут 
быть следствием недобросовестных действий, 
которые в будущем могут привести к утрате 
этих активов;

−	 анализ проведенной реорганизации путем 
выделения обществ, в том числе с приобре-
тением акций (долей) основным обществом, 
оценка переданных таким образом активов и 
обязательств на баланс вновь образованных 
обществ. В этом случае возможен намеренный 
вывод наиболее ценных активов;

−	 анализ проведенной реструктуризации путем 
учреждения других организаций с передачей 
имущества в качестве вклада в уставный капи-
тал. Анализ имущества, которое было внесено 

в качестве вкладов в уставные капиталы других 
организаций, оценка целесообразности таких 
сделок.
Анализ возможных искажений стоимости 

активов. Эти аналитические процедуры направ-
лены в основном на выявление мошеннического 

Таблица 2
Индикаторы ухудшения качества

элементов отчетности
Элемент 

отчетности
Показатель ухудшения качества 

элементов отчетности

Активы Уменьшение доли основных средств и 
оборотных активов в структуре активов

Основные 
средства

Уменьшение расчетной нормы амортиза-
ции (отношение амортизации к первона-
чальной стоимости основных средств).
Снижение показателя годности основных 
средств

Оборотные 
активы

Увеличение периода оборота запасов и 
дебиторской задолженности.
Снижение отношения кредиторской задол-
женности к запасам.
Отсутствие оценочных резервов.
Увеличение доли просроченной дебиторс-
кой задолженности в ее структуре.
Увеличение доли убытков от списания 
дебиторской задолженности в ее структуре

Собственный 
капитал

Снижение доли капитализированной при-
были в структуре капитала.
Снижение качества активов

Выручка Снижение денежного содержания выручки 
(отношение поступлений по операционной 
деятельности к выручке).
Снижение доли маржинального дохода 
(выручка за вычетом себестоимости про-
даж) в выручке.
Неконтролируемое увеличение показате-
лей ресурсоемкости (отношение элементов 
расходов к выручке)

Расходы Снижение денежного содержания расходов 
(отношение платежей по операционной 
деятельности к расходам).
Увеличение коэффициента управленчес-
ких расходов (отношение управленческих 
расходов к выручке)

Прибыль Увеличение волатильности прибыли.
Снижение денежного содержания прибы-
ли (отношение чистых денежных средств 
по операционной деятельности к чистой 
прибыли).
Увеличение доли прочего финансового 
результата в прибыли до налогообложения.
Увеличение прочих убытков в составе 
прочего совокупного результата
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искажения показателей финансовой отчетности. 
Они включают:
−	 выявление фиктивных активов; анализ обос-

нованности капитализации затрат, связанных 
с активами; анализ срока их полезного исполь-
зования и ликвидационной стоимости;

−	 оценку степени участия активов в производс-
твенной деятельности компании, приносимых 
ими доходов в целях анализа их эффективности; 
оценку возможности реализации активов на 
рыночных условиях; оценку целесообразности 
создания и приобретения объектов активов;

−	 анализ активности рынков, на которых обра-
щаются активы для оценки обоснованности 
стоимости активов; анализ денежных потоков, 
генерируемых активами; оценку обоснованнос-
ти применения ставки дисконтирования при 
расчете стоимости; анализ обоснованности 
трактовки снижения справедливой стоимости 
как временного обесценения.
Маркетинговый анализ. Эти аналитические 

процедуры направлены на выявление мошенничес-
тва в виде присвоения активов и мошеннического 
искажения показателей финансовой отчетности. 
Эти процедуры включают:
− анализ стратегии ценообразования; анализ 

уровня цен на реализуемую продукцию и при-
обретаемые материальные ресурсы, услуги 
сторонних организаций, а также уровня оплаты 
труда, уровня процентных ставок по заемному 
капиталу и т.д.;

−	 анализ учетной и рыночной стоимости основ-
ных средств, в том числе при приобретении за 
плату, внесении в уставный капитал, выкупе 
арендованных основных средств, а также при 
реализации основных средств. Может происхо-
дить как занижение цен при отчуждении акти-
вов аффилированным с менеджментом лицам, 
так и завышение стоимости активов, например 
при приобретении;

−	 анализ системы распределения, который поз-
воляет выявить возможные мошеннические 
действия вследствие использования посред-
ников или многоуровневых каналов в системе 
распределения продукции и закупке сырья и 
материалов;

−	 исследование движения материальных и 
финансовых потоков организации, изучение 
заключенных организацией договоров, оценка 
их экономической целесообразности, срав-

нительный анализ фактических цен сделок и 
рыночных цен. 
Анализ соответствия производительности 

ресурсов отраслевому (рыночному) уровню. Откло-
нение производительности может расцениваться 
как признак недобросовестных действий в виде 
присвоения активов и мошеннического искажения 
показателей финансовой отчетности. Эта процедура 
включает:
−	 анализ показателей ресурсоотдачи: существен-

ное отклонение выпуска продукции на единицу 
производственной мощности от отраслевого 
(рыночного) уровня; выпуска продукции на 
единицу площади в натуральном и стоимост-
ном измерениях. Отклонения производитель-
ности труда, материалоотдачи, доходности 
финансовых вложений могут рассматриваться 
как косвенные признаки недобросовестных 
действий. В этом контексте также необходим 
контроль за соответствием норм расхода сырья 
и материалов отраслевым нормам;

−	 сравнительный анализ динамики выпуска 
продукции и динамики потребления ресурсов, 
которое может быть объективно зафиксировано 
(классический пример – потребление электро-
энергии, воды и пр.). При наличии значитель-
ного отклонения роста финансовых результатов 
относительно роста потребления ресурсов 
можно констатировать наличие признаков не-
добросовестных действий, направленных на 
искажение финансовых результатов, например 
производство неучтенной продукции. 
Анализ рентабельности. Значительные от-

клонения рентабельности могут быть признаком 
недобросовестных действий в виде присвоения 
активов и мошеннического искажения показателей 
финансовой отчетности. Здесь необходимо провес-
ти следующие процедуры:
− сравнительный анализ рентабельности собс-

твенного капитала и активов компании с анало-
гичными показателями ее конкурентов и основ-
ных контрагентов: поставщиков, потребителей, 
арендаторов и арендодателей, комиссионеров, 
сторонних организаций, оказывающих услуги, 
кредиторов, заимодавцев и др. Существенно 
отличающаяся рентабельность капитала и ак-
тивов компании относительно рентабельности 
контрагентов и среднеотраслевой рентабель-
ности – признак недобросовестных действий, 
а именно перемещения прибыли/убытков ком-
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пании к ее контрагентам посредством транс-
фертного ценообразования;

− анализ уровня рентабельности собственного 
капитала, рентабельности активов и темпов 
роста бизнеса. Высокие темпы роста бизнеса 
в течение длительного периода времени не 
могут сопровождаться низким или отрицатель-
ным уровнем рентабельности, в этом случае 
вероятно искусственное занижение прибыли. 
Необходимо отметить, что высокие темпы рос-
та выручки и прибыли в течение длительного 
периода увеличивают вероятность искажения 
отчетности в целях создания видимости про-
должающегося роста;

− сравнительный анализ рентабельности ос-
новной деятельности компании и ее общей 
рентабельности. При наличии значительных 
отклонений рентабельности основной деятель-
ности (рентабельность, рассчитанная через 
валовую прибыль, как отношение валовой 
прибыли к выручке) от общей рентабельности 
(рассчитанной через прибыль до налогооб-
ложения как отношение прибыли к выручке) 
может иметь место искусственное искажение 
общей рентабельности за счет коммерческих, 
управленческих, прочих расходов;

− анализ структуры совокупного финансового ре-
зультата. Существенные убытки от переоценки 
в составе прочего совокупного результата, так 
же, как и существенная прибыль от переоцен-
ки в составе прибылей и убытков, могут быть 
следствием манипулирования в учете финан-
совых инструментов.
Рассмотренные категории корпоративного 

мошенничества оказывают существенное влияние 
на результаты деятельности компании и на ее фи-
нансовую отчетность. В процессе проведения эко-
номического анализа в интересах стейкхолдеров, в 
частности, фундаментального анализа в интересах 
потенциальных инвесторов, необходима оценка ве-
роятности корпоративного мошенничества, которое 
может существенно исказить результаты анализа и 
привести к неэффективным управленческим решени-
ям. Поэтому перед проведением анализа необходимо 
осуществить аналитические процедуры для выявле-
ния корпоративного мошенничества и убедиться в 
том, что менеджмент компании не осуществляет опе-
раций по присвоению активов, а также не занимается 
манипулированием показателями отчетности. Такая 
уверенность обеспечивает обоснованность выводов 

по результатам анализа о том, насколько доходна и 
рискованна компания, насколько она привлекательна 
для инвесторов и кредиторов.
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Abstract
Subject The article studies the problem of detecting 
corporate fraud, and it deals with the peculiarities of 
corporate fraud in Russian companies.
Objectives The aim of the study is to develop analytical 
tools for detecting corporate fraud.
Methods The methodological basis amounted to 
objective principles of a system approach, grouping 
the data, the use of economic analysis, logical and 
integrated approaches to the assessment of economic 
phenomena and processes.
Results It is determined that one of the peculiarities 
of corporate fraud in Russian companies is part of 
management. I have analyzed the factors that increase 
the risk of corporate fraud and present the main ways 
of corporate fraud appropriation and accounting ma-
nipulation, as well as their consequences. The paper 
shows how to assign assets in relation to fixed assets, 
inventories, receivables, and cash. It says of the assign-
ment of financial schemes, including schemes involving 
sales, marketing, service, license, financial, industrial, 
and holding companies. I have also analyzed the means 
of the company’s overstatement of expenditures and 
present schemes of statements manipulation. I have 
examined the causes and conditions of the manipulation 
of the accounts and ways to manipulate the fair value of 
assets, including intangible assets, financial instruments 
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CORPORATE FRAUD: ASSET MISAPPROPRIATION SCHEMES ANALYSIS
AND WAYS TO MANIPULATE REPORTING

Vera G. KOGDENKO

and other assets. I submit fraudulent schemes of over-
statement of revenue and profits, lowering the costs and 
obligations. So I am proposing an algorithm for detect-
ing corporate fraud that includes six phases: analysis of 
the quality of reporting; analysis of major transactions 
with assets; analysis of the reasonableness of the value 
of assets; market analysis; analysis of the compliance 
of the performance resources with the industry (market) 
level; analysis of the profitability of the company and its 
contractors. I base the indicators to assess the quality of 
reporting, including the quality of total assets, current 
assets, revenues, expenditures, profits.
Relevance The article can be useful to specialists of 
economic security and internal control services.

Keywords: corporate fraud, asset misappropriation 
schemes, ways to manipulate records, fair value, 
detection
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